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Foredragningslista

Formalia

Métets 6ppnande

Upprop

Val av protokolljusterare

Narvaroratt

Anmalan om jav

Eventuella &renden som tillkommer eller utgar

Arenden

1. Besvarande av initiativarende fran Socialdemokraterna om att arrangera utbildning
tilsammans med radet for framjande kommunala analyser (RKA) for namndernas
arbetsutskott
Dnr 2024/00146
Tid: 13:05-13:20 (10+5 min)

Foredragande: Magnus Fleischer, ekonomichef

2.  Falképings kommuns arsredovisning for ar 2023
Dnr 2024/00183
Tid: 13:20-13:35 (10+5 min)
Foredragande: Magnus Fleischer, ekonomichef, Rebecka Shamoun, ekonom, Elin Stal
Tingbratt, redovisningsansvarig

3. Finansrapport for Falképings kommun per den 31 december 2023
Dnr 2024/00139
Tid: 13:35-13:50 (10+5 min)
Foredragande: Magnus Fleischer, ekonomichef

4.  Ombudgetering av investeringsmedel fran ar 2023 till &r 2024
Dnr 2024/00180
Tid: 13:50-14:00 (5+5 min)
Foredragande: Christoffer Eriksson, bitrddande ekonomichef

5. Budgetramforandringar for ar 2024
Dnr 2024/00181
Tid: 14:00-14:10 (5+5 min)
Foredragande: Christoffer Eriksson, bitrddande ekonomichef

6. Manadsrapport fran forvaltningarna per den 31 mars 2024
Dnr 2024/00179
Tid: 14:10-14:30 (15+5 min)
Féredragande: Christoffer Eriksson, bitradande ekonomichef

7.  Avtal med NestorFestor AB géallande sponsring av aktiviteter ar 2024 for bland annat
musikbandet Nestor
Dnr 2024/00102
Tid: 14:30-14:45 (10+5 min)
Foredragande: Carl-Olov Holmstrom, naringslivschef

8.  Andring av kommunstyrelsens delegationsbestammelser
Dnr 2024/00185
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Arenden

9. utford internkontroll for kommunstyrelsens verksamhet ar 2023
Dnr 2024/00092

10. Kommunstyrelsens delegationsbeslut
Dnr 2024/00002

11. Kommunstyrelsens anmélningsarenden
Dnr 2024/00001

12. Rapportering fran arbetet i kommunalférbunden
Dnr 2023/01420

Adam Johansson (M)
Ordférande



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-03-24
KS 2024/00146

Besvarande av initiativarende fran Socialdemokraterna
om att arrangera utbildning tillsammans med Radet for
framjande av kommunala analyser (RKA) for
namndernas arbetsutskott

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att bifalla initiativarendets forslagspunkt ett
genom att genomfora information och utbildning med stod av Radet for
framjande av kommunala analyser (RKA), i programmet Kolada, i
samband med kommunens avstamningsdag i budgetprocessen 29 augusti
2024.

2 Kommunstyrelsen beslutar att punkt tva i initiativarendet ska anses vara
besvarad.

Sammanfattning

| initiativarende till kommunstyrelsen den 21 februari 2024, § 68, vackte
Socialdemokraterna fragan om att arrangera utbildning tillsammans med
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) i analysverktyget
Kolada for ndmndernas arbetsutskott. Kommunstyrelsen beslutade att
overldamna initiativarendet till kommunledningsférvaltningen for beredning.
Forvaltningen foreslar att en utbildning genomfors i samband med
kommunens avstdmningsdag i budgetprocessen den 29 augusti 2024.

Bakgrund

| initiativarende till kommunstyrelsen den 21 februari 2024, § 68, vackte
Socialdemokraterna fragan om att arrangera utbildning, fysiskt, tillsammans
med Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) i analysverktyget
Kolada for namndernas arbetsutskott. Vidare foreslas att kommunstyrelsen
far ta del av Sveriges kommuner och regioners (SKRs) arbetsmodell
’styrsnurran” for att ge stod och struktur i analysarbetet.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ar att det &r viktigt med kunskaper i processer
som kan leda till effektivitetsokningar och analysverktyget Kolada &r en

Ekonomiavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Magnus Fleischer | Ekonomichef | | magnus.fleischer@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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viktig del. Forvaltningen foreslar att utbildningen (ca 1,5 timme) genomfors i
samband med kommunens avstamningsdag i budgetprocessen den 29 augusti
2024.

Falkdpings kommun deltog tillsammans med 13 andra kommuner i SKRs
utvecklingsprojekt Effektivare kommun’ under perioden september 2021
till november 2022. | projektet som leddes av SKR och RKA jobbade
deltagande kommunerna med att 6ka kunskapen om effektivitet och som
stdd i processer anvandes SKRs styrsnurra.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att initiativarendet ska bifallas
avseende forslagspunkt ett, samt att forslagspunkt tva i initiativarendet ska
anses vara besvarat.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for att genomfdra utbildningen tas i kommunstyrelsen ordinarie
driftsbudget for 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-24
e Initiativarendet

Beslutet ska skickas till

Samtliga namnder
Ekonomichef

Magnus Fleischer
Ekonomichef



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-21

§ 68 Dnr 2024/00146

Initiativarende fran Socialdemokraterna om att
arrangera utbildning tillsammans med radet for
framjande kommunala analyser (RKA) fér namndernas
arbetsutskott

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att verlamna initiativarendet till
kommunledningsforvaltningen for beredning.

Bakgrund

Socialdemokraterna har vackt ett initiativarende om att arrangera utbildning
tillsammans med radet for framjande kommunala analyser (RKA) for
nadmndernas arbetsutskott.

Av initiativarendet framgar foljande.

Vi ser med oro pa den ekonomiska situationen i kommunen. | syfte

att utveckla och forbéattra verksamheterna och dess effektivitet behovs battre
analyser och uppféljning. Vi ser ett stort behov av stod och analyser fran
externa aktorer sasom RKA, Radet for framjande av Kommunala Analyser.
De har uppdrag att underlatta uppféljning och analys av de olika
verksamheterna i en kommun. De ger kommunerna analysstéd och
utbildning samt tillhandahaller statistik (Kolada). Viktigt &r att vi kan
jamféra oss med andra kommuner. Vi anser att forvaltningarna ska arbeta
mer tydligt med SKR:s styrsnurra for att ta fram tydliga risk- och
konsekvensanalyser.

Vi ser &ven ett behov av att utbilda oss politiker i detta analysinstrument.
Detta for att kunna vardera verksamheterna samt dver tid géra jamforelse
med andra kommuner.

Vi Socialdemokrater foreslar féljande:

» att kommunstyrelsen arrangerar en utbildning, fysiskt, tillsammans med
RKA for politiker i arbetsutskotten i de kommunala nd&mnderna. Syftet ar att
fa battre kunskap om analysstod kring malstyrning och resultat.

* att kommunstyrelsen samtidigt far ta del av SKR:s arbetsmodell
”styrsnurran” for att ge oss stdd och struktur i vért analysarbete.”
Yrkanden

Adam Johansson (M) yrkar att éverlamna initiativarendet till
kommunledningsforvaltningen for beredning.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-21

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa Adam Johanssons (M) yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med yrkandet.

Paragrafen skickas till
Kommunledningsforvaltningen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




a>
‘qe Socialdemokraterna i Falkoping

Initiativarende

Vi ser med oro pa den ekonomiska situationen i kommunen. | syfte att
utveckla och forbéattra verksamheterna och dess effektivitet behdvs béttre
analyser och uppfoljning. Vi ser ett stort behov av stod och analyser fran externa
aktorer sasom RKA, Radet for framjande av Kommunala Analyser. De har
uppdrag att underlétta uppfoljning och analys av de olika verksamheterna i en
kommun. De ger kommunerna analysstod och utbildning samt tillhandahaller
statistik (Kolada). Viktigt ar att vi kan jamfora oss med andra kommuner. Vi
anser att forvaltningarna ska arbeta mer tydligt med SKR:s styrsnurra for att ta
fram tydliga risk- och konsekvensanalyser.

Vi ser &ven ett behov av att utbilda oss politiker i detta analysinstrument. Detta
for att kunna vérdera verksamheterna samt 6ver tid gora jamforelse med andra
kommuner.

Vi Socialdemokrater foreslar foljande:

» att kommunstyrelsen arrangerar en utbildning, fysiskt, tillsammans med RKA
for politiker i arbetsutskotten i de kommunala namnderna. Syftet ar att fa battre
kunskap om analysstod kring mal styrning och resultat.

* att kommunstyrelsen samtidigt far ta del av SKR:s arbetsmodell ”styrsnurran”
for att ge oss stod och struktur i vart analysarbete.

Fredy Neliman
Ordinarie ledamot i Kommunstyrelsen



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-03

§ 39 Dnr 2024/00183

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att resultat-
rakning, balansrakning och kassaflodesanalys for Falkdpings kommun for
ar 2023 faststalls och att Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023
godkanns.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att
redovisningen fran kommunens bolag; Falkopings Hyresbostader AB,
Fastighetsbolaget Mdsseberg AB och Hotellfastigheter AB, 1&ggs till
handlingarna.

Sammanfattning

Falkopings kommuns bokslut per den 31 december 2023 visar ett positivt
resultat pa 43,0 mnkr (féregaende ar 148,3 mnkr), kommunkoncernen visar
ett positivt resultat pa 51,1 mnkr (féregaende ar 199,1 mnkr). De finansiella
malen ar uppnadda vilket innebar att god ekonomisk hushallning ar uppfyllt.

Uppfdljning av verksamhetsmalen malen har skett utifran en
helhetsbedémning som finns angivna for varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppféljning av helheten och en samlad
bedémning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for tre av malen
som god och ett mal som godtagbart.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-18

e Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023 inklusive
revisionsberattelse

e Samtliga namnders verksamhetsredovisning

e Arsredovisning 2023 Falkdpings Hyresbostéder AB

o Arsredovisning 2023 Fastighetsbolaget Mosseberg AB
e Arsredovisning 2023 Hotellfastigheter AB

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-03-18
KS 2024/00183

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att resultat-
rakning, balansrakning och kassaflodesanalys for Falkdpings kommun for
ar 2023 faststalls och att Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023
godkanns.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att
redovisningen fran kommunens bolag; Falképings Hyresbostader AB,
Fastighetsbolaget Mdsseberg AB och Hotellfastigheter AB, laggs till
handlingarna.

Sammanfattning

Falkdpings kommuns bokslut per den 31 december 2023 visar ett positivt
resultat pa 43,0 mnkr (féregaende ar 148,3 mnkr), kommunkoncernen visar
ett positivt resultat pa 51,1 mnkr (féregaende ar 199,1 mnkr). De finansiella
malen ar uppnadda vilket innebar att god ekonomisk hushallning ar uppfyllt.

Uppféljning av verksamhetsmalen malen har skett utifran en
helhetsbedémning som finns angivna for varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppféljning av helheten och en samlad
bedémning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for tre av malen
som god och ett mal som godtagbart.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen har upprattat arsredovisning for Falkopings
kommun ar 2023. Som bilaga till koncernredovisningen ingar
arsredovisningen fran kommunens bolag, Falképings Hyresbostader AB.
Falkopings kommun uppvisar ett positivt resultat for 2023 pa 43,0 mnkr (ar
2022: 148,3 mnkr). Kommunens bolag Falkopings Hyresbostader AB och
dess dotterbolag Fastighets AB Mdsseberg redovisar ocksa ett positivt
resultat pa 8,1 mnkr (foregaende ar 50,9 mnkr) varav moderbolaget 31,9
mnkr (27,0 mnkr foregaende ar). Koncernens resultat blev saledes 51,1 mnkr
for ar 2023 (ar 2022: 199,2 mnkr).

Investeringarna uppgick under ar 2023 till 379,9 mnkr (ar 2022: 232,8
mnkr). Budget for ar 2023 uppgick till 518,3 mnkr.
Kommunledningsforvaltningen

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Namnderna redovisar ett underskott pa sammanlagt -29,3 mnkr (féregaende
ar underskott med -18,3 mnkr) jamfort med budget. Namndernas avvikelser
beskrivs i respektive namnds delarsrapport samt kortfattat i denna
kommuntotala delarsrappoport.

De centrala posterna visar ett underskott pa -31,9 mnkr jamfort med budget,
vilket till storsta delen beror pa I6nerelaterade poster, och interna
kapitalkostnader. Underskott kapitalkostnader centrala poster motsvaras av
overskott under finansiella poster vilket ar relaterat till internrantan.

Biogasanlaggningens resultat blev ett underskott pa -3,3 mnkr for ar 2023
(2022 underskott med — 4,7 mnkr).

Skatteintakterna blev 34,9 mnkr hdgre &n budgeterat och generella
statsbidrag uppgick till 10,5 mnkr hégre an budgeterat. Kommunens budget
byggde pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos i augusti 2022
for skatteintdkter och generella statsbidrag.

Uppféljning av mal

| Falkdpings kommuns flerarsplan for aren 2023-2025 finns fyra mal for att
na visionen om det goda livet. De fyra malen &r foljande.

1. Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing
2. Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

3. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas
4

Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med
en tillitsbaserad styrning

Uppféljning av malen har skett utifran en helhetsbedomning som finns
angivna for varje mal. Under respektive dvergripande mal redovisas
uppféljning av helheten och en samlad bedémning. Sammanfattningsvis
bedéms maluppfyllelsen for tre av malen som god och ett mal som
godtagbart.

Forvaltningens bedémning
Finansiella mal

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran kommunlagen, om god
ekonomisk hushallning, och har senast beslutats i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget for ar 2023 och flerarsplan for aren
2023-2025. Det innebér att det finansiella resultatet ska uppga till det hogsta
av foljande resultatkrav.

e Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 procent av skatter och
statshidrag. Over tid avser en tiodrsperiod. For perioden 2023-2025
ska dock resultatet arligen uppga till minst 45 mnkr.

e Kommunens lan far hogst uppga till 1 700 mnkr vid utgangen av
perioden 2023-2025. Fran ar 2024 far kommunens investeringar
arligen hogst uppga till summan av avskrivningar och resultat, det
vill séga laneskulden ska inte dka.

God ekonomisk hushallning innebér att Falkdpings kommun ska ha ett
resultat for ar 2023 pa 45,0 mnkr, beslutat budgeterat resultat for ar 2023
uppgar till 25,5 mnkr. I den nu framlagda arsredovisningen visar resultat om
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43,0 mnkr, det vill séga en negativ avvikelse med 2,0 mnkr fran det
finansiella malet, men 17,5 mnkr hogre dn budget. Resultatkravet ska ses
over tid vilket ar definierat till 10 ar. Sett 6ver denna tid uppgar Falkdépings
kommuns genomsnittliga resultat till 69,9 mnkr, vilket motsvarar 3,4 % av
skatter och generella statsbidrag.

Kommunens lan far hogst uppga till 1,7 mnkr vid utgangen av perioden
2023-2025. Laneskulden uppgick pa bokslutsdagen till 1 195 mnkr vid
utgangen av ar 2023.

Sammantaget far de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning darfor
anses uppfyllda for ar 2023.

Namnderna redovisar sammantaget ett underskott pa — 29,3 mnkr fér 2023
varav barn- och utbildningsnd@mnden har den storsta avvikelsen, - 34,3 mnkr.
Med anledning den stora avvikelsen fattade kommunstyrelsen den 15
november 2023 beslut om att begéra in en fordjupad analys fran barn-och
utbildningsndmnden kring ndmndens budget och ekonomi for att utrona
orsaken till de flerdriga underskott namnden uppvisat. Namnden redovisade
analysen i form av en rapport till kommunstyrelsen den 21 februari 2024.
Kommunstyrelsen fattade beslut den 21 februari 2024 att godkanna
rapporten och att uppmana namnden att genomféra en genomlysning och
revidering av namndens budget- och uppféljningsprocess. Arbetet ska
genomfdras med stdd av centrala ekonomifunktionen. Vidare fattade
kommunstyrelsen beslut att barn- och utbildningsnamndens manadsrapporter
ska redovisas i kommunstyrelsen under 2024.

Det &r av storsta vikt att barn- och utbildningsndmnden kommer tillratta med
ekonomin och att beslutad budget kan féljas.

Uppféljning mal

Uppféljning av malen har skett utifran en helhetsbedomning som finns
angivna for varje mal. Under respektive dvergripande mal redovisas
uppféljning av helheten och en samlad bedémning. Sammanfattningsvis
bedéms maluppfyllelsen 2023 for tre av malen som god och ett mal som
godtagbart.

Demografi

Efter flera &r med stigande befolkning minskade befolkning under ar 2023.
Per den 31 december 2023 var Falkdpings kommuns befolkning 32 991
personer. Det ar en minskning under 2023 med 261 personer. | ekonomiska
termer innebar detta ca 20 mnkr i minskade skatteintakter for ar 2024. Det ar
mycket viktigt att kommunen Kklarar att stélla om och anpassa verksamheten
framat sa att resultatnivan kan hallas pa en niva enligt god ekonomisk
hushallning, inte minst for att klara kommande investeringar.

Sammantaget ar det kommunledningsférvaltningens bedémning ar att
kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att faststalla
arsredovisningen for ar 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser varfor beslut om finansiering inte behover tas.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-18
Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2023 inklusive
revisionsberattelse

Samtliga namnders verksamhetsredovisning

Arsredovisning 2023 Falkopings Hyresbostader AB
Arsredovisning 2023 Fastighetsbolaget Mdsseberg AB
Arsredovisning 2023 Hotellfastigheter AB

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder

Falkdpings Hyresbostader AB
Fastighetsbolaget Mdsseberg AB
Hotellfastigheter AB
Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen

Magnus Fleischer
Ekonomichef









Innehallsférteckning

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Kommunens intakter och kostnader

Foérvaltningsberittelse
[

Oversikt &ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Hindelser av visentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Balanskravsresultat

Visentliga personalférhallanden

Foérvintad utveckling

Ekonomisk redovisning
L

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Notférteckning
Driftredovisning
Investeringsredovisning

Re- och |6pande investeringar
Flerariga investeringar

Taxefinansierad verksamhet

[

VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet
Biogas

Kompletterande information
[

Ekonomiska begrepp

Revisionsberittelse for ar 2022

12
19
24
42
47
49
53

56
59
62
63
75
82
82
&5

90
93

94
95



INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter ett antal dr med stora utmaningar och oscikerheter
trodde nog de flesta att vi gick mot lugnare tider. Ndir
Ryssland den 24 februari 2022 inledde sitt anfallskrig mot
Ukraina gick vi in i en ny sckerhetspolitisk tid som har ska-
pat en ovisshet och instabilitet i var omvdrld, som fér med
sig att vi lever i en fortsatt osdiker tid.

Ndir vi summerar 2023 kan vi konstatera att det har varit
bérjan pd en ekonomiskt utmanande tid med kostnader
som okat, inflation som pressat upp priser och en konjunk-
tur som dr pd neddtgdende.

Budgeten for 2023 baserades pd det socialdemokratiska
forslaget som antogs av kommunfullmdktige i november
2022 och som efter forhandling mellan koalitionen och
Socialdemokraterna reviderades av kommunfullmdktige i
Januari 2023.

Plus 43,0 miljoner

De senaste tre aren har kommunen haft starka
ekonomiska resultat som inneburit att vi bade har
kunnat ge utékade ekonomiska resurser till vara
verksamheter och samtidigt investera mer av egen
kraft. For 2023 kan vi nu se en nedgang i ekonomin
och 6verskottet summeras till 43 miljoner kr, vilket ar
strax under nivan for vart finansiella mal. Samtidigt
har namnderna betydande utmaningar med sin eko-
nomi och kommunen som helhet pressas av 6kade
kostnader, effekter av en hég inflation och historiskt
héga pensionskostnader.

Fortsatta satsningar for tillvaxt
och utveckling

Falképings kommun byggs starkt av hart arbetande
méinniskor och vixande féretag. Bade nya och be-
fintligt satsande féretag skapar nya arbetstillfillen,
tillvixt och 6kat vélstand. Under 2023 kan vi se att ar-
betslésheten har fortsatt att sjunka trots en nedgang
i konjunkturen. Detta har medfért att fler falképings-
bor har kunnat komma i egen férsérjning och mellan
aren 2021 och 2023 har arbetslésheten sjunkit fran
9,5% till 6%.

Under det ganga aret har ocksa flera av kommunens
satsningar pa att bade renovera och bygga nya verk-
samhetslokaler slutférts. Bland annat handlar det om
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Odenbergs férskola och kék, LSS-boendet pa Jattene-
gatan samt den nya 6verlamningsbangarden.

Komplexa utmaningar in i
framtiden

Kommunen star infér stora och komplexa samhills-
utmaningar, som kommer att stilla &nnu hogre krav
pa var férmaga att bade leverera en vilfirdsservice
och att |6sa utmaningar som det inte finns ett enkelt
svar pa. De senaste aren har vi levt med flera paral-
lella kriser samtidigt och inget talar for att det blir
en férandring kring det under de narmsta aren. Det
innebir att var formaga kommer stillas an mer pa
prov och driva fram nya arbetssétt. Vi maste mota
férandringen med forandring av oss sjalva, var orga-
nisation och var verksamhet.

Tillsammans

Falképings kommun ska vara en fantastisk plats

att leva, bo och verka pa. Det 4r en kinsla vi skapar
tillsammans. En kommun — var kommun — ar dock sa
oidndligt mycket mer dn en plats och geografisk yta.
Den ir lager pa lager av historia, nutid och planer
for framtiden. Den ir resultatet av manga genera-
tioners arbete, strivan och drémmar. Var kommun
4r alla minniskor som levt i den, alla som bor i den
i dag och alla de som ska komma. Var uppgift ar
att fortsatta skapa en hallbar framtid for Falképings
kommun.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens intikter och kostnader

Var kommer kommunens pengar ifran?

m Forséljning av verks o Ovrigt
Taxor och avg

m Bidrag, kostners o 6vr

m Skatteintakter

m Bidrag fr utjamn o gen statl bidr

Hur anviands pengarna?

m Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

m Kompetens och
arbetslivsnamnden

m Socialndmnden - Gemensamt
Vard och omsorg

m Socialndmnden - Individ- och
familjeomsorg

m Ovriga namnder och myndigheter

INLEDNING
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Falképings kommun redovisar ett resultat pa 43,0 mnkr for rikenskapsaret 2023. Motsvarande summa for koncernen dr
51,1 mnkr. | tabellen nedan limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

KOMMUNKONCERNEN 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intdkter (mnkr) 691,3 672,1 666,0 727,2 730,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2514,1 -2 489,5 -2 598,1 -2 663,9 -2927,4
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 2033,7 2146,3 2 263,6 2361,1 2471,6
Arets resultat (mnkr) 64,4 120,5 142,7 199,2 51,1
Soliditet (%) 32,7 36,6 38,9 38,3 374
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 15,2 16,6 20,0 24,4 24,0
Investeringar (netto) (mnkr) -588,4 -412,4 -226,2 -261,3 -419,0
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1729,7 -1930,5 -1968,2 -1739,3 -1 840,9
Antal anstillda 3279 3246 3300 3375 3409
Antal invanare (folkmingd) 33246 33238 33270 33252 32991
Kommunal skattesats 21,60 21,95 21,95 21,95 21,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 566,9 544,0 528,9 594,8 582,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 4470 -2418,9 -2521,0 -2625,2 -2 840,7
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 2 033,7 2146,3 2263,6 2361,1 2471,6
Arets resultat (mnkr) 42,5 102,5 127,9 148,3 43,0
Soliditet (%) 38,6 36,6 38,9 42,4 40,7
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 15,3 16,6 20,0 24,6 23,9
Investeringar (mnkr) -428,4 -298,0 -184,9 -232,8 -379,9
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -999,1 -1092,8 -1130,1 -1071,2 -1195,3
Antal anstillda (tillsvidare och visstid) 3247 3225 3266 3341 3375

Barn- och utbildningsnimnden

NAMNDERNA 2019 2020 2021 2022 2023

Meritvirde i grundskolan ak9 222 207 219 217 209,7
Andel behériga till nationellt program pa gymnasiet 80 77,8 84,1 82 83,9
Genomsnittlig betygspoédng pé nationella program 14,7 14,7 14,7 15,03 14,64
gymnasiet

Andel deltagare som avslutats till arbete/studier av alla 58% 44% 26% 34% 34%
AMEs inskrivna deltagare (%)

Nojdhetsindex bland elever/deltagare ska 6ka jamfort 79,5 78,1 79,9 78,9 78,9

med féregdende ar

Samhillsskyddsnamnden
Riaddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1503 1399 1741 1778 1778
varav i Falképing 708 558 665 734 734

Kultur- och fritidsndmnden

Antal besdkare, badverksamhet 165 259 120 247 93918 139 398 139 398
Antal utlan, bibliotek 183 427 168 623 147 564 168 160 168 160
Antal besdk, Kulturarv 37065 24 785 25241 32971 32971
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NAMNDERNA 2019 2020 2021 2022 2023

Socialndmnden

Antal bestillda hemtjansttimmar 277 213 268 621 280 140 278 906 251 025
Antal platser, sirskilt boende 496 395 374 350 350
Antal portioner 2 408 305 2198 029 2168 414 2234728 2363 899
Gator, vigar, GC-bana m2 1502 391 1526 061 1529171 1532541 1547 471
Bruksarea (BRA) m3 dgda lokaler 31 dec 241 568 238 071 236 870 237674 238 261
Forhyrda lokaler 45 871 44 935 44 629 47922 42 826

Falképings Hyresbostider AB

BOLAGSFORM 2019 2020 2021 2022 2023

Belaningsgrad verkligt viarde (%) 39,7 44,0 41,1 35,1 36,50
Direktavkastning verkligt virde (%) 4,01 4,03 3,53 3,36 3,68
Antal bostider 1964 2002 2038 2039 2039
Belaningsgrad verkligt virde (%) 58,2 46,4 39,8 0,0 0,00
Direktavkastning verkligt virde (%) 9,4 9,0 7,9 6,7 7,93
Yta lokaler 31942 31942 31942 19 329 19 329

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM 2019 2020 2021 2022 2023

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Styrd tillsyn, maluppfyllelse mot plan, % 99,0 98,5 92,1 95 93
Inkommande &renden, antal 3717 3372 2 802 2981 2 622
Tillsynsobjekt med érlig avgift, antal 2080 2130 2217 2237 25%

* De allra flesta verksamheter gick 2023 éver fran en arlig avgift till efterhandsdebitering.

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Insamlad mingd matavfall 6 027 ton 6218 ton 6 076 ton 6 366 ton 6 424 ton
Avfall per invanare i AOS 491 kg/inv. 547 kg/inv. 486 kg/inv 474 kg/inv 421 kg/inv
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Den kommunala koncernen

(Falképings Hyresbostider AB)— 100%
100% |

( Fastighets AB Mésseberg )

—(Kommunrevisionea
Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Gotellfastigheteri Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

[ I I I I I I ]

Barn- och Kompetens- Kultur- Namnden for
utbildnings- B):ggn:ds- och arbetslivs- och fritids- Komrlm""' saa:;tisszdd §°CI:II- Valnimnden Overfor-
namnden namnden nimnden namnden Styesses namnden myndare
Skaraborg
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Kommunal verksamhet i
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgor plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gétene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara dr medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & och Atervinning Skaraborg (A&AS) ansvarar
for renhallningen i Falképings kommun. Sedan &r
2005 har en férdjupad samverkan inom avfallsomra-
det bedrivits. (Tidigare kallad Kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS
ar en kommunal myndighet for tillsyn, kontroll och
prévning inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Tillsammans med Skévde och Skara.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden képer in delar av
industriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den
delen av utbildningen som képs in bedrivs i Kinnarps
lokaler och med deras personal. Avtalet ska omfér-
handlas under varen 2024.

Barn- och utbildningsndamnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under
2021 och det nu gillande avtalet tradde i kraft i och
med héstterminen 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En ny skolskjutsupphandling utifrdn de av ndmnden
beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation av
hégstadieskolor dr genomférd och kommer trida
ikraft from héstterminen 2024.

Kompetens- och arbetslivsnimnden

Samverkan kring kommunala yrkesutbildningar finns
med kommunerna i Skaraborg.

Socialnimnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
giller anropsstyrd trafik. Avtalet 4r en upphandling av
transporter och en bestillningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan gillande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, déar Skévde
kommun dr virdkommun fér avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg &r att inva-
narna ska erhalla det stéd de behéver inom ramen
fér IFO verksamhetsomrade pa tider d4 socialnimn-
dernas forvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus
Skaraborg ar en avtalssamverkan mellan Skaraborgs
kommuner, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn
under 18 ar medicinsk, psykologisk och juridisk hjilp.

Avtalssamverkan kring Utvig galler mellan Skara-
borgs kommuner och 6stra hilso- och sjukvards-
namnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Kriminalvarden. Syftet med samverkan ar att
forstarka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet mot vald i néra relationer i Skaraborg.

Falképings kommun ingar i avtalssamverkan kring
tillstands- och tillsynshandliggning. Avtalet reglerar
samverkan avseende gemensam organisation for
tillstands- och tillsynshandlaggning i fraga om alko-
hol, tobak och liknande produkter samt kontroll av
receptfria likemedel.

Overférmyndare i Samverkan (OiS)

Nimndens verksamhets styrs sen ar 2027 genom
samverkan med 12 kommuner runt Skaraborg i Over-
férmyndare i samverkan, organisationen aterfinns i
Skévde.
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Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Utfallet for fardigstillande av de bada slickfordonen
med tillhérande utrustning blev cirka 0,4 miljoner
kronor hégre 4n kalkylen. Overdraget ticks av inves-
teringsmedel fér 6vriga inventarieanskaffningar.

Kommunal verksamhet via privata
utforare

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden képer in delar av
industriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den
delen av utbildningen som képs in bedrivs i Kinnarps
lokaler och med deras personal. Avtalet ska omfér-
handlas under varen 2024.

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under

2021 och det nu gillande avtalet tradde i kraft i och
med hostterminen 2022.

En ny skolskjutsupphandling utifrdn de av ndmnden
beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation av
hégstadieskolor dr genomférd och kommer trida
ikraft from héstterminen 2024.

Kommunstryelsen

Inom park/gata-avdelningen finns det avtal om att
utféra kommunal verksamhet inom omréadena:

« Vintervighallning i Falkopings ytteromraden, av-
tal finns med Carlgrens Entreprenad och transport
AB och Josefssons grav i Asarp AB.

« Driftsavtal for skétsel av flygplatsen med Marcbro
AB.

« Driftsavtal med One Nordic AB om drift av offent-
lig belysning.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Nimnden har kommunal verksamhet via avtal med
Jensen Education school AB, NTl-skolan samt Yr-
kesakademin.

Socialndimnden

Avtal enligt godkdnnande genom Lag om valfri-
hetssystem (LOV) avser féretag som utfér hemtjanst
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inklusive delegerad hilso- och sjukvérd. Avtal finns
mellan Falképings kommun och Allegio AB.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4 § ska en kommun i
brandférebyggande syfte ansvara for att rengoring
(sotning) sker av fasta férbranningsanordningar,
som inte dr inrdttade fér eldning uteslutande med
gas, och dartill horande rékkanaler. Detsamma skall
gilla imkanaler i restauranger, storkék och darmed
jamférbara utrymmen samt i brandférebyggande
syfte dven ansvara for att det som skall rengéras
enligt forsta stycket samt skorstenar, tak och anslu-
tande byggnadsdelar kontrolleras fran brandskydds-
synpunkt (brandskyddskontroll). Detsamma skall
gilla fasta férbranningsanordningar inrittade for
eldning uteslutande med gas och dartill hérande
avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal fér dessa verksamheter finns
med tva entreprendrer, Tidaholms sotningsdistrikt
och Falképings sotningsdistrikt som dven ansvarar
fér Gétene och Skara kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dagens komplexa samhiille

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner
star infér dr komplexa. Det ar inte en enskild aktor
som kan tillgodose [6sningen. Att mota de komplexa
fragorna kring hallbar utveckling kraver helhetssyn.
Insikten att det &r flera olika, och inte alltid tydligt
sammankopplade, kunskapsomraden som berérs
och att samverkan och samspel behdvs ar essenti-
ellt for att kunna hantera fragorna. En hogre grad av
tvarfunktionellt samarbete gynnar medborgaren samt
starker den tillitsbaserade styrkedjan. En tillitsbase-
rad styrning dr nddvindig for att hantera en komplex
verklighet. Det 4r ur mangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklighet kan ocksa bli en orolig verk-
lighet for den enskilde individen. Konsekvenserna i
sparen av pandemin har bérjat bli tydliga dir en 6kad
psykisk ohilsa marks liksom 6kade skillnader i socio-
ekonomisk status. En 6kad polarisering i samhillet,
lokalt som globalt, syns ocksa och kan komma att
paverka manga delar i vilfirden framéver.

Makroekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr sammanfattat fran SKR ’s Ekono-
mirapport okt 2023 och Makro Nytt 2023-12-14.

Det ekonomiska laget

Lag global tillvixt och en nedgang for svensk BNP

i ar ar konsekvenser av de senaste arens inflations-
och ranteuppgang. Inflationen 4r nu pa vig ned men
nagon prisnedgang ar det inte tal om. Till stor del
kommer den hégre prisnivan och de hogre ranteut-
gifterna att best, vilket medfér en ihallande urholk-
ning av képkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots
en tydlig férsvagning av sivil den globala som den
svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige
fortfarande kvar pa en hég niva. Men konjunkturned-
gangen vintas inom kort ge ett allt tydligare avtryck
ocksa p4 arbetsmarknaden. Under 2024 beriknas ar-
betslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom 6vriga sek-
torer drabbas kommunsektorn av den héga inflatio-
nen, de héga rantekostnaderna och den allt svagare
konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i
reala termer 2023 och 2024, vilket beriknas medféra
en varaktig ddmpning av kommunsektorns képkraft.
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Varfér ar kommunernas och regionernas
ekonomi sa anstrangd kommande ar?

Den héga inflationen ger kraftigt ckade pensions-
kostnader och héga prisékningar i verksamheterna.
Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar
med Sver 2 procent i ar och nista ar med 0,5 pro-
cent. Ingen prognosmakare férutsag att inflationen
skulle bli s& hég och att den skulle vara sa persistent.
Det 4r en stérning som fatt extrema effekter i kom-
munsektorn. Det innebar att manga kommuner och
regioner inte kunnat férbereda sig pa detta lage, utan
férvantade sig en mer normal lagkonjunktur och
ekonomisk politik. Manga har dnd4 satt av medel i
resultatutjamningsreserver och dven starkt sin solidi-
tet och likviditet.

Skillnaderna mellan kommunernas och regionernas
sammantagna ekonomiska styrka dr mycket stor.

Da regionerna har en stor andel hégavlénade drab-
bas de mycket hardare 4n kommunerna av 6kade
pensionskostnader, da en stérre andel anstillda i
regionerna har sa kallad férméansbestimd pension.
Férmansbestimd pension innebar att kommunen
eller regionen ska garantera sina anstillda, med 6-
neniva dver tak[1], en pension som baseras pé lénen
den anstéllde har under sina sista arbetsar. Det &r ett
system som gjort att kommuner och regioner under
hela 2000-talet byggt upp en skuld till sina anstillda.
Den férmansbestimda pensionen virdesikras med
prisbasbeloppet, vilket gér att kostnaderna kar med
6ver 50 miljarder kronor mellan 2022 och 2024. Fran
och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tritt i kraft
dar de férmansbestimda pensionerna avvecklas och
en hogre premie i stillet betalas in till pensionsbola-
gen, vilket gor att pensionskostnaderna kommer att
bli mer forutsagbara.

Taket for den statliga allminna pensionen ar en
I6neniva p4 ca 46 400 kronor i manaden ar 2023, den
férmansbestimda avtalspension ges vid inkomster
darutover.

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat
starkt i ar, trots en svag omvirldskonjunktur, och i
kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige.
Virldshandeln har sjunkit en tid och ledande indika-
torer pekar pa en fortsatt svag utveckling fér global
industri och handel. Den konjunkturnedgang som



de senaste arens héga inflation och héga rantor har
medfort syns nu i tjinstesektorn i flertalet linder
samt pa arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovin-
tat motstandskraftig pa flera hall. Manga ekonomier
uppvisar lag BNP-tillvixt och endast USA avviker
tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hog
tillvaxt i ar. Aven dir véntas dock de senaste arens
uppgang for inflation och réntor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin. Nésta ar dimpas saledes
konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen berik-
nas fortsdtta under 2024, savil i USA som i Europa
(och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nidsta ar sin-
ker sina styrrantor blir en viktigare stimulans. Redan
nu syns betydande nedgangar fér langrantorna.

SKR raknar med en fortsatt forsvagning av sysselsitt-
ningen 2024, dir en svag utveckling for arbetade tim-
mar bromsar tillvixten for l6nesumman. Darigenom
dampas savil hushallens konsumtionsefterfragan
som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunder-
laget 6kar ovanligt svagt nista ar. D4 vantar ett andra
ar pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag.
Tappet 2024 beriknas nu bli 4n stérre 4n den minsk-
ning i reala termer fér skatteunderlaget som berik-
nas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvirld antas
en konjunkturuppgéng vinta 2025.

Ho6ga rantor och inflation dampar
konjunkturen

De senaste arens hoga inflation och de hogre rin-
torna har urholkat képkraften fér hushall och pres-
sat [dnsamheten i delar av nidringslivet. Detta &r en
huvudorsak till att den globala tillvaxten bromsat in.
Inflationen 4r nu pa vig ner och flera centralbanker
har indikerat att rintetoppen har natts. Marknaderna
prisar nu in rantesdnkningar redan i borjan av 2024 i
USA, Eurozonen och Sverige. Den senaste tiden har
langa obligationsrintor backat ordentligt, vilket inne-
burit lagre finansieringskostnader for banker samt att
svenska bolanerantor har bérjat sdnkas. Den ame-
rikanska konjunkturen har visat sig starkare dn for-
vintat och BNP-tillvixten ar dnnu relativt hég. Ocksa
arbetsmarknaden i USA har varit ovintat stark men
allt fler tecken pekar mot att den har bérjat bromsa
in. Aven om energipriser i Europa har fallit tillbaka 4r
de hégre an innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina.
Tillverkningsindustrin i Eurozonen tycks dnnu him-
mas av de hogre energipriserna. | synnerhet tysk

FORVALTNINGSBERATTELSE

industri gar knackigt, delvis pa grund av den svaga
virldshandeln och den dampade efterfragan fran
Asien, dir inte minst Kina ar en viktig exportmarknad
for Tyskland. Trots en svag utveckling det senaste
aret har den europeiska arbetsmarknaden hittills
visat sig robust, likt utvecklingen i USA. Men den
svaga produktionsutvecklingen fér europeisk industri
har nu spridit sig till tjanstesektorn, varfér en svagare
europeisk arbetsmarknad véntar nista ar. En flerarig
anpassning till hégre priser och riantor vintar fér hus-
hall och foretag och detta dimpar efterfragetillvixten
framéver. Global BNP bedéms vaxa med mindre dn

3 procent bade 2023 och 2024. Direfter antas en viss
aterhimtning for global tillvaxt, bland annat till fljd
av lagre centralbanksrintor.

Den svenska konjunkturen har 2023 férsvagats rejilt
och konjunkturnedgangen vintas fortsitta 2024. Att
BNP-tillvaxten i Sverige 2023—-2024 blir sa svag —
svagare dn i tillvixten omvirlden — beror i hég grad
pa den héga rintekanslighet som priglar svensk
ekonomi. Men vi far fsljaktligen ocksa en snabbare
aterhamtning 2025-2026, niar sinkta rantor bedéms
starka konjunkturen. Att svenska hushall paverkas

s& mycket och snabbt av dndrade rintesatser féljer
av att skuldsattningen ar hog samt att rantebind-
ningstiden &r kort. En del av den rinteuppgang som
skett det senaste aret ar dock tillfillig och paverkar
konsumtion i mindre omfattning da hushallen totalt
sett kan minska sitt sparande tillfalligt. Nar rintorna
framéver antas falla tillbaka fran nuligets héga nivaer
kommer dock hogre rantor jamfért med ranteliget
fére hojningarna 2022-2023 att gélla. Darmed véntar
en bestdende dimpning av bostadspriser och efter-
fragan pa krediter. Den kortsiktiga effekten &r dock
an stérre. Den inhemska efterfragan har i ar minskat
markant och beriknas 2024 endast 6ka svagt, for

att ta battre fart direfter. Att reallénerna ater bérjar
stiga 2024, att rantorna sjunker samt att den globala
BNP-tillvixten stirks 2025 &r de positiva krafter som
i SKR:s prognos férutsitts leda till en konjunkturupp-
gang i Sverige 2025.

Med sjunkande hushallskonsumtion och bostads-
byggande har svensk konjunktur i ar raddats av

en férhallandevis stark utveckling av exporten och
tillverkningsindustrin. Den flerarigt svaga BNP-
utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dimpa
efterfragan pa arbetskraft. En motverkande faktor kan
dock vara det faktum att personalkostnaderna har
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blivit relativt sett "billigare” &n andra produktionsfak-
torer efter uppgangen i rintor och priser. P4 sistone
har arbetslosheten bérjat stiga, efter att en viss
nedgang i sysselsattningsgraden. Hittills har det varit
tillfalliga anstallningar som har minskat mest medan
arbetslésheten har 6kat mest for de i dldersspannet
25-34 ar. Det &r saledes arbetsmarknaden fér dem
som dr pa vag att etablera sig, eller 4r i borjan av kar-
ridren, som hittills har férsvagats mest. De branscher
som hittills visar storst tapp sedan rantehéjningarna
inleddes ar handel och bygg, dir antalet arbetade
timmar har minskat medan de har 6kat i andra sek-
torer (jordbruk, skogsbruk och fiske 4r ett undantag
pa grund av pandemin). Enligt var bedémning vintar
en allt bredare nedgang nasta ar: sysselsattningen
berdknas da minska med drygt en procentenhet.
Forst 2025, nar konjunkturen antas stérkas, berdknas
sysselsattningen ater 6ka.

NYCKELTAL FOR SVENSK EKONOMI
Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommu-
ner och Regioner.

_ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP, volym, kalen- 29 -03

derkorrlgerad

Arbetade timmar, 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
kalenderkorr.

Lénesumma 6,4 55 31 4,9 51 4,3
Timlén, Nationalri- 39 39 3,3 3,1 3,3 3,3
kenskaperna

Arbetsldshet, andel 7,5 76 88 87 81 7,8
av arbetskraften

15-74 ar

Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 33 1,4 1,7 1,8

Styrrénta, vid arets 2,50 4,00 3,25 2,00 200 2,00
slut

En utveckling som visar allt farre tecken pa att utma-
na inflationsmalet (en KPIF-inflation om 2 procent)
antas medféra en kursomliggning fran Riksbanken
under 2024. Nir inflationen samt inflationsprogno-
serna inte langre upplevs som problematiskt hoga
kommer penningpolitiken kunna ta stérre hansyn

till konjunkturen. Fér att undvika en fér hég real-
rinta behover dessutom (nominal-) riantorna sinkas
nar inflationen faller tillbaka. Liksom manga andra
bedémare riknar SKR med att savil Federal Reserve i
USA som Europeiska centralbanken lattar pa pen-
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ningpolitiken nista ar. Denna draghjalp blir sjalvklart
viktig fér andra centralbanker, som Riksbanken, dven
om det inte alls saknas goda inhemska skal for att
stimulera svensk ekonomi.

Svag utveckling av skatteunderlaget 2024

Till och med oktober 2023 har |l6nesumman fortsatt
att 6ka starkt, med 5,3 procent jimfért med samma
period i fjol. Detta hinger samman med den ovintat
starka sysselsattningen i ar jamfort med 2022.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan
2003. Att det gor det tva ar i rad har inte hint sedan
ar 2000 enligt tillgangliga som beror p4 den stora
dkningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunder-
lageti ar.

Skatteunderlaget fram till 2027 beriknas nominellt
6ka i linje med det historiska genomsnittet. Nista

ar berdknas dock en kraftig inbromsning ske jamfort
med i ar, i hégsta grad avhingigt den nedgang for
antalet arbetade timmar som vi raknar med. Fran
2025 och framat antas en aterhdmning for syssels-
selsattningen men efter en inledande snabb uppgang
dimpas darefter tillvaxten for antalet arbetade tim-
mar. Den képkraft som skatteunderlaget innebér for
kommuner och regioner ddmpas dock genom stora
prisuppgéangar (i kommunsektorn). Pa sektorniva be-
riknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraf-
tigt 2023 och 2024. Framforallt 2024 star ut som ett
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beriknas
da minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar progno-
sen pa en real nedgang av skatteunderlagetdata.

SKATTEUNDERLAG SAMT BERAKNAD REAL UTVECKLING
Kllor: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Regioner.

_ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
4,1

Faktiskt skatteun- 58 53 26 47
derlag
Regelférindringar -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0

Underll%gande skat- 63 51 29 47 44 40
teundel

Prisutveckling 4,6 6,3 4,8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1.6 -1,1 -1,8 43 2,2 1,4
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. .
Befolkningsutveckling
341 387 -261

Per den 31 december 2023 var Falképings kommuns

2023 1448 1676 32991
befolk'mng 32 991 personer, varav 16 363 personer 2022 16101 1398 337 379 | 33 252 18
var kvinnor och 16 628 personer var min. Jamfort
L ) i } . 2021 1540 1489 331 360 33270 32
med féregdende ar har befolkningen i Falképings
. . 2020 1560 1616 366 330 33238 -8
kommun minskat med 261 personer, vilket motsva-
. . o 2019 1603 1542 397 374 33246 91
rar en procentuell minskning med 0,78 %.
ANTAL INVANARE PER AR Det totala inflyttningséverskottet uppgick till -228
33500 personer och fédelsedverskottet uppgick till -46
33000 personer. Detta betyder att det féddes farre personer
37500 i Falkopings kommun &n som avled under ar 2023.
2000 Dessutom flyttade det in firre personer i kommunen
in som flyttade ut.
31500
31000 INRIKES FLYTTNINGAR 2014-2023
30500 1800
30000 1600

1968
1973
1978
1983
1988
1993
1998
2003
2008
2013
2018
2023

o O O o

29500 1400
1200
1000
80
60
ANTAL INVANARE PER MANAD 40
33400 20
33350 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Inrikes inflyttningar M Inrikes utflyttningar

33300
33250
33200
33150
33100
33050
33000
32950

32900
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

==2019 ==2020 ==202] =2022 ==2023
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Utvandringar

Aldersfordelning

18,9 % av kommunens totala folkmiangd aterfanns i
aldersgruppen 0-15 &r medan 22,9 % av befolkningen
aterfinns i gruppen 65 ar och &ldre. Att notera ar att
antalet unga minskar jimfort med féregéende ar
medan den dldre gruppen i férhallande till totalt antal
invanare fortsatter att 6ka.

Befolkning 1 november

Skatteintdkterna baseras pa befolkning 1 november
aret innan budgetaret.

BUDGETAR 1 NOV FLERARSPLAN UTFALL AVVIK

ELSE
2024 2023 33300 33073 -227
2023 2022 33380 33301 -79
2022 2021 33300 33216 -84
2021 2020 33 400 33290 -110
2020 2019 33350 33237 -113

Befolkningen har inte utvecklats i den takt som
kommunen har prognostiserat flerarsplanen. Fér
rikenskapsaret 2023 4r avvikelsen 79 personer och
fér kommande rikenskapsar ar den 227 personer.
Befolkningen &r en faktor nir det géller skatteintak-
ternas utveckling.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har varit starkare &n prognosmaka-
re forvdntat sig under 2023, men under senare delen
av aret har arbetslésheten borjat stiga marginellt,
men ligger kvar pa férhallandevis laga nivaer. | de-
cember 2023 var 957 personer i Falképings kommun
inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Det motsvarar en
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arbetsloshet i kommunen pé 6,0 % vilket ar lagre dn
samma period 2022, men nagot hégre an de lagsta
noteringarna under 2023. Arbetslésheten for riket
uppgar till 6,7 % i december.

Gruppen som gynnats av den starka efterfragan har
frimst varit de som varit arbetslésa en kortare tid
och som har minst en gymnasial utbildning. Trots
efterfragan pa arbetsmarknaden ar det en strukturell
obalans i gruppen som kvarstar utan arbete. Manga
befinner sig i en langtidsarbetsléshet som kan bero
pa manga saker sdsom ohilsa i olika omfattning,
kort eller ingen skolbakgrund eller sprakliga hinder.
Nir arbetslosheten ser ut att 6ka kan det férvidntas
att fler kommer behéva insatser saval inom utbild-
ning, arbetsmarknadsinsatser som eventuellt ekono-
miskt bistand. Den kommunala vuxenutbildningen
bar en viktig roll for att tita kompetensglappet
mellan arbetsgivare och individ. Utbildningsutbud,
sociala arbetsinsatser samt arbetsmarknadspolitiska
atgidrder ska matcha arbetsmarknadens behov och
samtidigt méta individens behov.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Falképings kommun har under
ar 2023 utdkats med nybyggnation av ytterligare
bostadsratter pa Prastgardsgiarde samt hyresratter
utmed Frejagatan och ytterligare ett 20-tal hyresratter
férvintas bli klara under 2024. Vakansgraden i hy-
resbestandet har 6kat nigot fran tidigare obefintliga
vakanser men ligger fortfarande férhallandevis lagt.

Under &r 2023 har bygglov beviljats fér 33 nya bosta-
der fordelat pa 15 enbostadshus och 18 lagenheter i
flerbostadshus.

Utfallet visar p4 att byggande av bade sméhus och
lagenheter i flerbostadshus har minskat som féljd av
de osdkerheter som rader pad marknaden med bade
stigande produktionskostnader och rintor.

Enligt SCB har priserna pad sméahus i Falképings kom-
mun sjunkit nagot under 2023 jamfért med 2022.

Utbildning

Falképings kommun satsar stort pa utbildning och
en ny skolorganisation ar under uppbyggnad. Kom-



munal férskola och grundskola/anpassad grundskola
bedrivs i dagslaget pa 17 férskolor med ca 1 300 barn
och 14 grundskolor med ca 3 900 elever. Gymnasie-
skolan erbjuder 12 nationella program samt introduk-
tionsprogram och anpassad gymnasieskola fér ca 1
000 elever.

Den kommunala verksamheten kompletteras av 12
fristaende férskolor (varav en riknas som pedagogisk
omsorg) for ca 450 barn samt en friskola i tatorten
for arskurs F-9 som omfattar ca 100 elever och en
nystartad friskola i Asle for arskurs F-6 som omfattar
ca 40 elever.

Den kommunala vuxenutbildningen ar organiserad
under kompetens- och arbetslivsnamnden tillsam-
mans med arbetsmarknadsenheten. Inom denna
organisation ryms ocksa uppdragsutbildning samt
eftergymnasiala utbildningar.

ANTAL
SKOLFORM ELEVER

17 férskolor 1300
12 fristdende férskolor 414
14 grundskolor 3875
2 grundsirskolor 49
Fristdende grundskola tétort F-9 Thorén framtid A
Fristdende grundskola landbygd F-6 Asle friskola 55
Gymnasieskola: 12 nationella program samt intro- 956

duktionsprogram

Gymnasiesarskola 26

Hallbarhet

Under 2023 har hallbarhet fortsatt vara grunden som
genomsyrar de fyra évergripande malen i Falks-
pings kommun. Kommunens styrmodell for hallbar
utveckling finns definierad i underlaget till kommu-
nens vision om Det goda livet, dir social hallbarhet
ir malet, ekonomisk hallbarhet ir ett medel fér att na
dit och villkoren bestams utifran ekologisk hallbarhet.
Kommunens klimatstrategi, digitaliseringsstrategi
och arbetsmarknadsstrategi bidrar alla till hallbarhet.
Pa global niva arbetar varldens lander med att uppna
hallbar utveckling genom Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen. | alla l[ander har kommuner
eller motsvarande en nyckelroll i genomférandet av
Agenda 2030 pa lokal niva. Falképing har under 2023
fortsatt arbetet med att skapa héllbarhet i linje med
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Agenda 2030 genom bade egna insatser men ocksa
samarbeten med andra kommuner, externa aktérer,
civilsamhille, naringsliv med flera.

Visentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Falképings kommun likt resterande del av samhillet
star infér stora utmaningar for att klara av vilfirden.
En aldrande befolkning samtidigt som barnafédandet
minskar till historiskt laga nivaer i landet innebar

att allt firre ska finansiera vilfirden. For att klara av
vilfardsbehovet behéver kompetensférsérjningen
inom vilfarden samt ny teknik bli effektivare ned de
resurser som finns.

Under aret 2023 har befolkningen i Falképings kom-
mun minskat likt 193 andra kommuner i Sverige,
samtidigt som behovet av verksamhetsanpassade
lokaler fortsatt ar hog medfér att trycket pa nyinveste-
ringar fortsatt &r hégt. Med en minskande befolkning
ar 2023 och risker om fortsatt minskning under ar
2024 kommer fokus bli att anpassa kommunens verk-
samheter och resursférdelning. Kommunens héga re-
sultat de tre senaste aren har medfért att medparten
av kommunens investeringar kunnat finansieras med
egna medel. Under ar 2023 minskade resultatet vilket
dven syns pad kommunens finansiering av investe-
ringar som till stérre del finansierats med 6kad lane-
skuld. Infér ar 2024 finns stora risker att laneskulden
kommer fortsitta vixa da det budgeterade resultatet
ar lagt samtidigt som inflationens effekter biter sig
kvar i form av bland annat héga pensionskostnader
som paverkar kommunens resultat.

Trenden under slutet av &r 2023 4r #nda att inflatio-
nen mattas av och att rintan férvintas vinda nerat
under ar 2024 vilket medfér att kommunens resultat
ater ska stirkas, dock behéver kommunen fortsatt ar-
beta med att anpassa verksamheterna utifran befolk-
ning med dven kostnadshojningar och amorteringar
for att kommunen ska ha en fortsatt stabil ekonomi
in i framtiden.
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Pensioner
Pensionsforpliktelser

(MBKR) 2023 2022

PENSIONSFORPLIKTELSER

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a. Avsittning inkl. sarskild I6neskatt 246,8 191,6
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 16ne- 617,4 608,0
skatt

Pensionsférpliktelse som tryggats genom
pensionsférsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats genom
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.

FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE

forsakring och stiftelse)

Totalt pensionsférsikringskapital
a. Varav 6verskottsmedel
Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensions- 100,9 91,7
medel (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel m 91,7

FINANSIERING

Aterlanade medel (skillnaden mellan pen- 763,3 707,9
sionsférpliktelser och férvaltade pensions-

medel)

Konsolideringsgrad (andel av pensionsfér- 11,7 11,5

pliktelser som ticks av medel i stiftelse, for-
sikring eller egna férvaltade pensionsmedel)

Kommunens pensionsférpliktelser &r stora. For att
mota pensionutbetalningar har Falképings kommun
avsatta medel placerade i fonder motsvarande ett
marknadsvirde pa 100,9 mnkr. Orealiserade vinster
uppgar till 9,3 mnkr vilket 4r en kraftig 6kning jamfort
med féregdende ar dd motsvarande summa var 0,6
mnkr.

Pensionsférpliktelser redovisas enligt blandmodel-
len vilket innebir att pensioner intjdnade innan 1998
aterfinns utanfér balansrikningen som en ansvarsfér-
bindelse. Ansvarsférbindelsen uppgar enligt tabellen
ovan till 617,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sarskild
I6neskatt uppgar till 218,6 mnkr jamfért med 133,2
mnkr féregdende &r. Okningen mellan &ren beror pa
nytt pensionsavtal, AKAP-KR, samt hég inflation.
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De stérsta delposterna nar det géller pensionerna ar
avgiftsbestimd alderspension som uppgar till 113,7
mnkr inklusive sarskild [6neskatt.

Kostnad fér pensionsutbetalningar hirrér sig framst
fran ansvarsférbindelsen och uppgar till 46,8 mnkr
inklusive sarskild l6neskatt.

Férandring av avsittning avser bl.a. férmansbestimd
alderspension och pensioner for fértroendevalda.
Kostnaden uppgar til 53,2 mnkr inklusive sarskild
[6neskatt.
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Hindelser av visentlig betydelse

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsndmnden

Det har under aret skett en kraftig 6kning av antalet
elever i behov av taxiresor. Det beror i huvudsak p4
antalet elever som har vixelvis boende samt att den
extra studietiden innebér att flera elever inte kan

aka med ordinarie skolskjutsturer. Det har inneburit
6kade kostnader f6r barn och utbildningsnamnden.

Den garanterade studietiden inom gymnasieskolans
yrkesprogram har utdkats from hostterminen 2023.
Det innebir att flera timmar undervisning maste
schemalaggas pa yrkesprogrammen vilket leder till
dkade personalkostnader och 6kat behov av under-
visningslokaler.

Kommunstyrelsen

Fran 1 januari 2023 upphdrde tekniska nimnden och
dess ansvarsomraden flyttades till kommunstyrelsen.
En ny forvaltning formades p4 kommunlednings-
férvaltningen med underliggande verksamheter. Pa
grund av omorganisationen har organisationskartan
gjorts om och tre verksamhetschefer ar tillsatta samt
att bitrddande forvaltningschef ar ansvarig fér avdel-
ningscheferna inom kommunledningsstaben.

Osikert i omvirlden med snabbt férindrat siker-
hetslage kopplat till krig inom Europa har paverkat
verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsom-
rade genom bland annat succesivt stigande inkdps-
priser pa ravaror, material och drivmedel. Livsmed-
elspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023.
Dessutom har det under 2023 funnits en osikerhet
gillande fortsatt utveckling av elpriserna pa grund av
rorligt elprisavtal. Inom kommunstyrelsens verksam-
heter har mirkts av svarigheter att fa fram vissa varor
och val har fatt géras om att antingen vilja ett dyrare
alternativ som kan levereras eller att avvakta.

Ett nytt vaxelsystem har implementerats under hos-
ten, vilket har resulterat i en férenklad och mer digi-
taliserad arbetsmetod fé6r kommunen som helhet och
speciellt fér stadshusets reception. Under aret har
ocksa inférandet av Microsoft 365 fortsatt och nya
verktyg och majligheter till samarbete har etablerats i
kommunen.

Vid 2023 ars utgang ar verksamhetsomradet i
slutskedet med implementeringen av nytt verksam-
hetssystem fér planerat underhall av kommunala
byggnader. Verksamhetsomradet har fatt flertalet nya
byggnader att forvalta vilket har inneburit en 6kad
driftkostnad.

Inom stadsbyggnadsavdelningen har antalet in-
komna bygglovsarenden minskat jaimfért med de
fem senaste aren. Det har varit ett hogt tryck pa

nya planuppdrag fran bade kommunala och externa
aktorer. Totalt har tio nya planuppdrag inkommit till
stadsbyggnadsavdelningen under 2023.

Park och gata-avdelningens verksamhet har paver-
kats av den langa vintern 2022-2023 vilket inneburit
att var-sopningen startade cirka fem veckor senare
ir planerat. Detta har paverkat sommarens drift da
alla arbeten blivit férsenade. Aven vintern 2023-2024
startade ovanligt tidigt, med atgérder fér vinter-
vighéllning redan i november, tjdle som gick ner i
marken under december och férsenade flera projekt.
Under aret har gatumark som byggts ut kat med
cirka 15 000 kvadratmeter och parkmark med cirka 16
000 kvadratmeter vilket innebar nya ytor som ska tas
i drift och underhallas framéver.

Arbete med sluttickning av Stenstorp och Flobys
deponi och uppbyggnad av nya atervinningscentraler
pagar och beridknas vara firdigt 2024. Sluttickning pa
Falevis deponi pagar enligt planen.

Under maj 2023 genomférdes inférandet av ett nytt
ekonomisystem, Unit4 ERP. Projektet och arbetet
med att byta ekonomisystem gér Falképings kom-
mun i samverkan med atta Skaraborgskommuner.
Projektet dr helt unikt och 4r det férsta samverkans-
projektet i sitt slag i kommunsverige. Samarbetet
innebir att de nio kommunerna (O9) tillsammans
har upphandlat ett gemensamt ekonomisystem med
mal om en gemensam drift, dir Skévde kommun an-
svarar fér den Svergripande drift-och systemforvalt-
ningen. Syftet med O9-samarbetet 4r att skapa dkade
utvecklingsmojligheter och minska sarbarheten.

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen har under &ret genomgéatt en omorga-
nisation. Syftet med omorganisationen ir att f en
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battre samordning och uppvixling av férvaltning-
ens samlade arbete med kulturfragor inklusive det
strategiska kulturutvecklingsarbetet samt en samord-
ning av férvaltningens férebyggande och framjande
ungdomsarbete.

Kompetens- och arbetslivsnamnden
Volymer i korthet

Arbetsl8sheten fortsitter att ligga pa en jaimn och
relativt 1ag niva. | december 2023 var 957 personer

i Falkopings kommun inskrivna pa Arbetsférmed-
lingen. Det motsvarar en arbetsléshet i kommunen
pa 6,0 % och dven om arbetslésheten 6kat marginellt
under hdsten sa ar det lagre vid arets slut dn vid dess
inledning. Arbetslésheten for riket noteras till 6,7 %
per december.

Antalet hushall som fatt beviljat ekonomiskt bistand
har fortsatt att minska under 2023 fér att under hés-
ten plana ut. | januari uppgick antalet bistandsmotta-
gare till 743 att jamfora med 641 i december.
Volymerna inom Vuxnas larande har under senare
delen av 2023 aterhamtat sig och dr per december

i samma niva som 2022. Det dr framfér allt inom
yrkesutbildningar och allmdnna dmnen pa gymnasial
nivd som volymerna aterhamtat sig. Inom utbildning
i svenska for invandrare dr volymerna fortsatt lagre
an tidigare ar.

Osdiker omviirld

2023 inleddes med hog inflation, héjda rintor och
héga energipriser. Trots detta har arbetsmarknaden
varit ovintat stark. Mycket tyder p4 att arbetsléshe-
ten kommer 6ka framéver, men prognoserna har
forbattrats. Samtidigt kvarstar problematiken med
kompetensbrist inom flera omraden.

Omorganisation Vuxnas ldrande

| februari 2023 tilltradde den nya verksamhetschefen
fér Vuxnas larande och den nya organisationen infér-
des. Syftet &r en flexiblare och effektivare resursan-
viandning dir kombination av utbildning mojliggérs i
hégre grad. Med en kombination av utbildningsinsat-
ser och/eller arbetsmarknadspolitiska atgarder kan
individens férutsittningar for stegférflyttning 6ka.
Vidare har det gjorts en éversyn av ldrarnas arbets-
tidsavtal fér att méta kommuninvanarnas behov och
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méjligheter till studier som férsérjer arbetsmarkna-
den med kompetens.

Inférande av e-tjdnst inom Stod och forsorjning

Stéd- och férsérjningsenheten har under 2023 infoért
e-ansokan for fortsatt ekonomiskt bistand. Inférandet
av e-tjansten ir ett forsta steg i att digitalisera/auto-
matisera processen. Under férsta halvaret bromsade
tekniska problem upp inférandet. Genom att digitali-
sera delar av bistdndsprocessen kan resurser frigéras
for socialt arbete och den hogre grad av tillginglig-
het som skapas moter medborgarnas férvantan om
digital kontakt med myndigheter.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Sedan den 1/1 2023 ingar SMS med sitt raddnings-
ledningssystem i en raddningsregion med ytterligare
tre riddningsledningssystem inom Véastra Gotaland.
Riddningsregion Vistra Gétaland (RRVG). Syftet

ir att RRVG ska skapa redundans och robusthet i
ledningssystemen dar ledningssystemen tillsammans
kan klara manga sma samtidiga insatser och stora
langvariga insatser s& som skogsbrinderna under
2018.

SMS har gatt in i Dynamisk resurshantering (DRH) i
SOS utlarmningssystem och samverkar med Mullsjo,
Habo och Jénképings raddningstjanster sedan den 8
maj. Detta innebir att den hjdlpbehévande alltid ska
garanteras att den snabbaste och narmsta resursen
alltid larmas till olycksplatsen. Allt fér att medborgar-
na ska fa sa snabb och siker hjalp som mgjligt.

SMS gavs i mars 2023 uppdraget fran Gétene kom-
mun i enlighet med de tre andra att utféra sikerhets-
samordning fér kommunen. Det innebir att alla
medlemskommuner nu har en gemensam sakerhets-
samordning och beredskapssamordning.

SMS har efter 6verenskommelser med kommunerna
givits ansvar att samordna det brottsférebyggande
arbetet for samtliga medlemskommuner.

Tjansteman i beredskap inférdes f6r alla fyra med-
lemskommunerna genom SMS fran och med som-

maren 2023.

Under 2023 férindrades Sveriges tolkning av EU:s ar-



betstidsdirektiv. Detta har fatt genomslag i Allminna
bestammelser och Bilaga R i kollektivavtalet. Genom
den striktare tolkningen av kravet pa dygnsvila och
veckovila, kommer det att fran och med 2024 inne-
bira ytterligare kostnader fér personal. Férvaltningen
har s6kt dispens for att fa fortsatta bruka dygnspass
under helger och sommarperioden men har dnnu
inte fatt besked pé& sin ansokan.

Socialndmnden

Kompetensférsérjningen &r en fortsatt utmaning fér
socialnamndens verksamhetsomraden. Det rader en
generell brist pa arbetskraft och konkurrensen om
den arbetskraft som finns &r stor.

De kostnader som tillkommit under &ret, jamfort
med kinda kostnader nér budgeten fér 2023 faststill-
des, dr personalkostnader hanforliga till reglerna om
11- timmars dygnsvila. Under aret miarks det framfs-
rallt genom att kostnaderna fér obokad rérlig tid har
dkat fran oktober med cirka 0,15 mkr per manad.
Inom dldreomsorgen och omsorgen om funk-
tionsnedsatta finns en matchningsproblematik.

De personer som soker till bade vikariat och fasta
tjanster saknar i stor utstriackning savil formell som
reell kompetens och ofta dven intresse for yrkes-
omradet. Manga ganger har verksamheterna inga
andra alternativ 4n att prova att anstilla personer
som snart visar sig inte fungera, vilket leder till héga
introduktionskostnader utan resultat. Behovet av att
starka attraktiviteten inom yrket och hitta nya satt
att angripa utmaningarna framkommer tydligare &n
nagonsin.

Inom verksamhet myndighet och den kommunala
hilso- och sjukvarden har vissa tjanster fatt 16sas
med kop av externa konsulter. Att bedriva verk-
samhet med konsulter dr kostsamt men kan ocksa
medfora tveksam kvalitet for verksamheten Malsitt-
ningen for 2024 &r att undvika kop av konsulttjanster
s& langt som mojligt.

Namnden har ocksa sokt och erhallit statsbidrag om

cirka 35 mkr. Bidragen har varit riktade mot civilt fr-
svar, HAB-ersittning, att ge en god vard och omsorg

om ildre och bidrag for utbildning inom dldreomsorg
och kommunal hdlso- och sjukvard.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens ambition ar att férkorta hand-
laggningstider for lov- och anmilningsidrenden.
In-férandet av digitala tjanster samt anpassningar i
drendehanteringssystem bér medféra en mer effek-
tivhandlaggning och okad rattssikerhet. Inforandet
av digitalpost som genomférts under 2023 ir en
klar férbattring inom bade effektivisering och digi-
talisering.

Trots handelserna i omvarlden med hég inflation,
lagkonjunktur, héga riantor och hoga priser pa bygg-
material har namnden mottagit tio ansék-ningar om
planbesked eller planuppdrag. En trolig férklaring till
detta kan vara att lagkonjunkturen innebar att fler
fastighetsédgare viljer att se dver plansituationen for
sitt fastighetsbestand infor att konjunkturen vander.
Det fortgar dven intensivt arbete med de drenden
inom fysisk planering som finns sedan tidigare. De-
taljplaner som innebir en fértitning ar fortsatt priori-
terade men dven sddana som mojliggér utveckling av
verksamheter eller nyetableringar.

Verksamheten fortsitter ocksa det kontinuerliga ar-
betet med uppdatering av rutiner och anvindande

av tekniska hjilpmedel fér att uppfylla krav om di-
gitalisering. Bland annat vad géller programvara fér
digitala planbeskrivningar som képts in under aret.
Uppdaterad programvara fér bygglovarkivet har kopts
in under 2023 och kommer att bérja anvindas under
2024.

Valnimnden

Da det inte genomférts nagot allmint val under ar
2023 har ingen verksamhet férutom planering infér
kommande Europaparlamentsval, som genomférs ar
2024, att rapportera om.

Kommunrevisionen

| samband med granskningen av kommunens ars-
redovisning for ar 2022 genomfordes fériandringar

i kommunrevisionen enligt kommunfullmaiktiges

val till kommunrevisionen fran december manads
méte. Under ar 2023 har kommunrevisionen utéver
kommunens ekonomiska rapporter dven bland annat
granskat det férebyggande arbetet fér barn och unga
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och langsiktig ekonomisk och finansiell planering.

En ny 6verenskommelse triffades under senare delen
av ar 2023 gillande justering av ersittningsniva for
Deloitte ABs grunduppdrag.

Overférmyndarnamnden

Behovet av 6verférmyndare dr fortsatt hogt i Falks-
pings kommun.

En 6versyn av de tva avtal som ligger till grund fér
niamndens verksamhet har pabérjats tillsamman med
Skévde kommun, dels via 6versyn av samarbetsavta-
let, dels de verksamhetsavtal som finns med utférare
nar tjanster behodver kdpas in externt kopplat till god
man.

Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

| januari 2019 antog styrelsen i Falképings Hyres-
bostiader AB en affirsplan fér dren 2019-2023 som
innehaller mal vad géller nyproduktion, kundnsjdhet,
hallbarhet, ekonomi och personal. De mitbara mél
som sattes har uppfyllts och styrelsen jobbar nu med
att uppritta en ny affiarsplan som ska gilla fran 2024
och framat.

Malen vad giller miljomassig hallbarhet &r ocksa en
del i Sveriges Allmiannyttas upprop "Klimatinitiativet”
dar bolaget satt mal att minska energianvandningen
och bli fossilfria. Stora satsningar har genomférts de
senaste aren vad giller energieffektiviseringsatgar-
der, till exempel atgarder som isolering, klimatstyr-
ning, nya undercentraler, vattensparutrustning och
ny belysning. Solcellsanldggningar har installerats

pa nagra byggnader och fler kommer att installeras
framéver. Laddstolpar fér elbilar tillhandahalls nu-
mera inom rackhall for stor del av hyresgisterna.
Extra relevanta ekonomiskt ar energisparprojekten nu
da hdéjningarna av taxor fér el, fjarrvirme, vatten mm
ar betydligt hégre dn den allménna prisutvecklingen,
sarskilt i Falképing och sarskilt 2022 - 2024.

Férutom rena energisparatgérder utférs ocksa klimat-

atgidrder i form av anlaggande av dngar, 6versyn av
klippintervaller och val av brénsle.

Stort fokus ldggs pa att jobba med social hallbarhet
och det har bland annat inneburit mer uppsékande
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verksamhet, trygghetsvandringar i bostadsomradena,
sociala aktiviteter fér hyresgésterna (till exempel
Tagga Lov och hyresgisttriffar), boendeintroduktio-
nen BoBra och inférande av Huskurage.

Bolaget har under aret fortsatt arbeta framat med di-
gitaliseringsfragor. Byte av fastighetssystem, energi-
uppféljningssystem och ekonomisystem under 2023
har skapat plattformar for att ytterligare forbiattra
kundkommunikationen samt planering, uppféljning
och de interna processerna.

Fastighets AB Mosseberg

Bolaget har genom projektering, upphandling och
ekonomisk planering férberett fér atgirder pa befint-
lig byggnad pa Domkraften 7 som ett led i hyresgésts
omstillning av lokalen fran lager till produktion samt
for en tillbyggnad pa fastigheten. Férvaltningen av
ovrigt fastighetsbestand har under éret varit oférand-
rad.

Underhall har utférts pa fastigheten Fiskarna 5
genom byte av armaturer samt relining. Uthyrnings-
laget har varit bra, vakanserna har varit i princip
obefintliga.

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Ar 2023 har priaglats av forberedelser infor det uts-
kade uppdrag som tridde i kraft 1 januari 2024, med
insamlingsansvar for férpackningar samt obligato-
risk insamling av matavfall. Fran 1 januari 2024 4r
kommunerna Essunga, Gristorp och Gétene forst
ut inom férbundet med matavfallsinsamling f6r alla
smahusfastigheter. Férbundet har beviljats dispens
for att kunna infora obligatorisk matavfallsinsamling
i alla kommunerna successivt och strukturerat, i en
takt som mojliggér ateranvandande av karl.

Under april startade utsortering av grovplast vid
AVC:erna Falevi i Falképing, Heljeved i Vara samt
Krusegarden i Essunga. Pa det sattet kan grovplas-
ten materialatervinnas for att bli nya plastprodukter,
i stillet for att ga till férbranning. Totalt har 91 ton
sorterats ut under aret och under ar 2024 ansluter
ytterligare AVC:er till denna sortering.



Obhlssons akeri i Landskrona tog 6ver insamlings-
entreprenaden i vastra omradet, med Falképing
och Skara fran 1 mars 2023 och Essunga, Gristorp,
Goétene samt Vara fran 1 januari 2024.

Under aret har samarbete inletts med Skévde kom-
muns kontaktcenter som tar emot alla telefonsamtal
som férsta kontakt. Antalet e-tjdnster har utdkats och
hemsidan har forandrats fér att vara mer kundanpas-
sad.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomférd pa
ett effektivt och &ndamaélsenligt sitt. Under 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

har miljdndamnden utfért totalt 1 782 planerade
kontroll- och tillsynsinsatser. Utéver den planerade
tillsynen tillkommer den hindelsestyrda tillsynen 1
308 drenden och 1 329 behovsprioriterade tillsynsa-
renden. Utifran malsattningen har verksamheten natt
en maluppfyllelse pa 93 % for den planerade tillsynen
och 85% fér den behovsprioriterade tillsynen.

Verksamheten uppfyller delvis direktionens strategis-
ka mal och i huvudsak nimndens verksamhetsmal.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Inledning

Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor
ir att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop
de olika nivaerna i organisationen fran kommunfull-
maktiges vision till verksamheternas genomférande.
Detta kréaver ett systematiskt arbete genom uppfélj-
ning och analys av resultat utifran helhetssyn. Falks-
pings kommun har ansvar fér viktiga samhillsfunk-
tioner som en del av den service som sambhillet ger
till sina medborgare. Kommunens verksamheter styrs

till stor del av kommunallagens bestimmelser dar
det framkommer att den ansvarar fér barnomsorg,
utbildning, socialtjanst och aldrevard liksom ansvaret
for byggande av bostider, hilsoskydd, miljoskydd
och riddningstjanst. Centralt i kommunallagen &r att
kommunen genom sitt sjélvstyre far bestimma vad
den ska arbeta med och i vilken omfattning, men allt
méste ta sin utgdngspunkt i att kommunen ar till f6r
medborgaren. Syftet dr att omsitta och na nationella
krav, statliga och kommunala mal. Kommunen som
huvudman férdelar olika ansvaromraden tillsam-
mans med budget ut till namnderna.
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INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

|

Skapa forutsattningar for ett
socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas
det goda livet tillsammans ge-
nom tron pa att framtiden gar
att utveckla och férbattra.

Forebyggande insatser
barn och unga

For att jobba med ett socialt
hallbart Falképing behéver
det hilsoframjande och fore-

byggande arbetet fokuseras.

Férebyggande
insatser

Antalet barn och unga som ir placerade utanfér det
egna hemmet har tidigare 6kat under flera ar, men
under 2023 har en viss minskning skett. Dock ligger
antalet som ar placerade fortfarande hogt. Ett flertal
verksamheter inom kommunen ger en bild av att de
méter fler barn, unga och familjer med komplexa
behov och att de som haft det utmanande har fatt
det @annu mer utmanande. Nar detta hander riskerar
de resurser som finns runt barn och unga att forflyt-
tas till dessa familjer — vilket kan leda till en ned-
prioritering av férebyggande arbete och av stod till
barn- och ungdomar med inte sa omfattande behov
eller utmaningar. Okande ekonomiska klyftor och allt
fler anmilningar om barn som far illa &r en nationell
trend som med stor sannolikhet paverkar utfallet

pa lokal niva (Socialstyrelsen, SCB, folkhilsopolitisk

rapport).

5 JAMSTALLDHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK A SAMHALLEN

i | 2

Arbetet som syftar till att stirka samverkan mellan
skola och socialtjanst har fortsatt. Syftet 4r att fler
férebyggande insatser ska kunna identifieras och
genomfdras i ett tidigt skede, sa att barn far bittre
forutsattningar till en god psykisk och fysisk hilsa
och dirmed kan klara av sin skolgang. Férhopp-
ningen dr dven att antalet barn som placeras utanfér
det egna hemmet ska minska. Grunden i samverkan
handlar om titare dialog mellan olika yrkeskatego-
rier for att tidigare kunna ge barnet/eleven och dess
familj ratt stod. Ett samverkansomrade gar under
namnet KRAFT och pabdrjades hosten 2022. Inom
ramen for insatsen ges hela familjen stéd i form av
funktionell familjeterapi, en evidensbaserad metod
vars syfte ar att forbattra relationer och kommunika-
tion i familjen. Samtidigt ges barnets/ungdomens
skolgang i en sarskild undervisningsgrupp i Ranli-
dens lokaler. En utvardering av projektet har gjorts
under hésten 2023. Utvirderingen visar att 12 elever
gatt i KRAFT. 83% av dessa har fitt en 6kad skolnér-
varo, 58% har fatt 6kad kunskapsutveckling, 58% har
stirkt sina relationer i familjesystemet, 42% har kun-
nat aterga till ordinarie hemskola och 2 personer har
bérjat gymnasiet efter att ha fatt fullstandiga slutbe-
tyg. Arbetsséattet har saledes visat goda resultat.

Ett annat omrade gillande samverkan handlar om att
synliggora kontaktvagar inom socialtjansten samt att
se 6ver vilka férebyggande och icke-bistandsbedém-
da insatser kommunen kan erbjuda i ett tidigt skede.
Inom grundskolan och gymnasiet har narvaropla-
ner reviderats for att fokusera pa det férebyggande
arbetet och mentorers roll i att hantera problematisk
franvaro. Implementering av nya rutiner inom ett
SKR-projekt har pabérjats for att férbittra kontrollen
6ver elevers ndrvaro och minska franvarons paverkan
pa studieresultat. Det har ocksa tagits fram en ny
6vergripande barn- och elevhilsoplan.

Under 2023 genomférdes en kartlaggning for att

6ka nirvaron i férskolan, vilket resulterade i sikrade
platser och besék till familjer som inte hade sina
barn inskrivna. Nya rutiner har implementerats enligt
lagkrav fran hésten 2023. Trots 6kad néarvaro, finns
behov av att f4 en mer nyanserad bild av franvaron.

Under aret har samverkan gallande barnrattsfragor
pa delregional och regional niva starkts. En kart-
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laggning av barnrattsarbetet pa Skaraborgsniva har
genomfdrts och darigenom bidragit till att skapa po-
litisk relevans som kan péaverka framtidens hantering
av dessa fragor. Linsstyrelsen i Vistra Gétaland ar
pa gang att starta ett niatverk som fokuserar pa dessa
fragor, med malet att etablera enhetliga metoder

och arbetssatt kring barnritt i hela Skaraborg. Detta
syftar till att mojliggora ett effektivt samarbete 6ver
kommungrinserna for att skapa gynnsamma forut-
sattningar fér unga méanniskor.

For att stiarka barn och ungas motstandskraft mot
alkohol, droger, dopning, tobak och spel har utbild-
ningsinsatser utférts i samverkan mellan kommu-
nens verksamheter, polis och férildrar. Dessutom
har satsningen 100 % ren hard traning startades upp
under aret. Ambassadérer har utsetts som ska vara
forebilder och sprida budskapet om ren hard tra-
ning. Ambassadérerna har under aret medverkat vid
féreningsarrangemang, kommunala tillstéllningar
och skolans temadagar for att synliggéra budskapet.
Under varen 2024 kommer nya ambassadérer utses
och satsningen kommer att utvarderas.

Under &ret har meningsfulla aktiviteter planerats och
genomférts fér barn och unga under de olika skollo-
ven. Totalt har 6 064 barn och unga deltagit i lovak-
tiviteterna under aret. Arbetsgruppen bedémer bade
deltagandet och kostnaden for hela dret som positivt,
och feedbacken fran besskarna har varit mycket
uppmuntrande. Deltagandet under sport-, pask- och
hostloven ar ungefir lika stort, cirka 800 deltagare
per lov. Deltagandet under vinterlovet ar nagot lagre,
och det noteras att ytterligare investeringar behéver
gdras nista ar, eftersom detta 4r en lingre ledighet
och en period dd inte alla firar jul. Deltagandet under
sommarlovet ar hégst och det dr ocksa dir som det i
dagslaget laggs mest resurser.

Som en del i Rdddningstjanstens férebyggande
arbete fér barn och unga genomférs konsekvens-
samtal med elever pa skolans initiativ, samtalen sker
oftast med grupper av elever, och i mer sillsynta fall
med enskilda elever. Under aret har Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg tréffat totalt 767 barn och unga i
dessa sammanhang. Bakgrunden till den héga siffran
dr att man triffat hela arskurser vid vissa hiandelser.
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Det 4r manniskorna som skapar ett
hallbart samhille

Nir manniskor ges majlighet att vara med och ha
inflytande och skapa tillsammans bidrar det till ett
mer hallbart samhille.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande i skolan 4r centralt for alla
elevers ldrande och utveckling. Att elever ges forut-
sdttningar att vara delaktiga i det sammanhang som
skolan och utbildning utgér &r av stor betydelse bade
for enskilda individer och fér samhillet. Genom att
arbeta med olika referensgrupper och genomféra dia-
loger med unga har gett dem mojligheten att paverka
olika beslutsprocesser, sdsom arbetet med Falko-
pings kommuns platsvarumirke. Dialoger har dven
dgt rum i Vartofta och Stenstorp angdende skolmats-
fragor. | arbetet med det fritidspolitiska programmet
som pabérjats under aret har en nulidgesbild och en
omvirldsanalys genomférts. Dialog och kunskapsin-
hiamtning har gjorts genom referensgrupper, enskilda
intervjuer och enkiter med foreningsliv, unga, dldre
och personer med funktionsvariationer. | framtagan-
det av underlag fér kommunfullmaktiges beredning
for framtidens dldreomsorg har dialoger med anhé-
riga, brukare och personal genomférts.

Pilotprojektet Kulturskaparna har bidragit till att
sinka trésklar fér personer med funktionsvariationer
inom LSS, att uttrycka sig genom kultur. Effekten blir
att personer som i vanliga fall inte syns i offentliga
kulturutbudet har méjligheter att synas och prova pa
olika former av skapande. Ett mal med projektet har
varit att skapa samarbeten som ska kunna leva vidare
dven efter projekttidens slut. Kontakter har skapats
mellan socialférvaltningen och studieférbund, kul-
turskola, kommunikationsavdelningen och fristdende
kulturaktérer som mojliggér framtida samarbeten.

Under aret har flera triffar skett med kommunens
bygdegardar for att diskutera arrangérskap inom
omraden som barnkultur och fritidsaktiviteter. Syftet
med traffarna har varit att f4 mer utbud pa landsbyg-
den och att stirka bygdegardarnas egna kunskaper
om arrangorskap. Vuxenskolan har varit involverad i
denna satsning. Aret har priglats av flera traffar som



frimjat samarbete mellan bygdegardarna och 6kat
férstaelsen fér varandras verksamheter. Ungdoms-
perspektivet har forstiarkts genom organisationen
Vara gardar som bland annat arbetar f6r att utveckla
lokaler fér barn och unga.

Genom relationsskapande pd kommunens métes-
platser ges mojlighet att vara med och paverka ut-
budet av aktiviteter. Exempelvis har man fangat upp
behovet av att ge fler unga tjejer plats i den éppna
ungdomsverksamheten och nu erbjuder Ungdomens
Hus tjejkvillar. P4 gymnasiet har Antligen Fredag
inforts med syftet att skapa relationer med ungdo-
mar som dr med och driver arrangemangen och
paverkar utbudet som unga arrangérer. Under varen
har konceptet utvarderats och de som har deltagit

i utvarderingen lyfter sdrskilt de vuxna som varit

pa plats och varit en trygg punkt. Under hésten har
arbetet fokuserats till att hitta former for att engagera
féreningslivet 4n mer i konceptet och pa sa vis skapa
fler forutsittningar fér unga att bredda sina intressen
och niatverk. Formen kommer att genomféras under
varen 2024 och fokuserar primirt pa att knyta an och
matcha ihop féreningslivet och ungdomarna.

Kommunen behéver fortsitta arbetet med att 6ka
delaktigheten i politiska beslut och stirka inflytandet
fran kommunens invanare for att bygga ett samhalle
med starkare social sammanhallning.

Trygghet och omrddesbaserat arbetssitt

Falkopings kommun har som ambition att skapa
trygghet genom relationsskapande och méten mellan
méanniskor. Kommunen har, med ledning fran den
nya styrgruppen for trygghetsarbete, arbetat med att
anpassa sin organisation och sitt trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbete utifran den nya lagen
om brottsforebyggande arbete. | férberedelsearbetet
har det tagits fram férslag till en ny samverkanséver-
enskommelse mellan kommunen och polisen. Det
inkluderar dven en ny organisering fér samverkan
bade internt och externt.

| samband med den nationella kampanjen En vecka
fri fran vald sa infaller den internationella dagen fér
avskaffandet av vald mot kvinnor, Orange day. Under
veckan genomférdes arrangemanget Orange week
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dar alla kommunens férvaltningar deltog i aktivite-
ter fér att uppmirksamma mins véld mot kvinnor,
kommunens valdsférebyggande arbete och vilket
stéd som finns att fa. Samtliga verksamheter och
forvaltningar deltog utifran sina forutsittningar vilket
lyftes av arrangérer som avgérande for langsiktighet
och hallbarhet. Verksamheterna kunde na ut brett
med vilket stéd som finns att fa som utsatt, anhérig
och &dven stdd till den som utsitter. Arrangemanget
har stirkt samverkan och relationer inom organisa-
tionen vilket skapar goda férutsittningar att fortsitta
att kraftsamla kring det breda valdsférebyggande
arbetet.

Ytterligare ett satt att skapa trygghet ar att arbeta
omradesbaserat. Arbetet handlar om att kommunala
verksamheter, bostadsbolag, niringsliv, polis och
civilsamhille arbetar medskapande med boende i ett
omrade genom att bland annat skapa métesplatser
och aktiviteter. | ett projektsamarbete tillsammans
med Hyresbostiader Falképing AB har fokus varit pa
att stirka omraden dir Hyresbostider har fastighe-
ter. En del av det arbetet handlar om att férbittra
uppvéxtvillkoren dar insatser som laxhjilp, frukost
eller mellanmal till skolelever i socioekonomisk
utsatthet utreds.

Under 2022-2023 genomfdrdes ett trygghetsprojekt

i samarbete med IFK Falképing och Falképings KIK i
Dotorp. Fokus lag p4 att skapa meningsfulla fritids-
aktiviteter fér barn 7-12 &r. Projektet involverade en
projektledare och fem aktivitetsledare. En framgéangs-
faktor ar den relation som de anstillda i projektet
skapat, bade till barn och unga samt till deras forild-
rar, men dven till andra aktérer i omradet. Aktiviteter
och forbattringar i den fysiska miljo 6kade upplevel-
sen av trygghet i omradet. Utmaningen lag i att inklu-
dera tréskelsankande aktiviteter i féreningarnas regi
som istillet har hanterats av de anstillda i projektet.
Trots projektets slut fortsatter behovet av organisera-
de aktiviteter, sarskilt for flickor, vilket uppmairksam-
mas av bade barn, férildrar och anstillda.

Fullfdljda studier och etablering pa
arbetsmarknaden

Ett socialt hallbart Falképing ska skapa férutsatt-
ningar fér barn och elevers utveckling, lirande och
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utbildning hela vigen genom hela utbildningskedjan.
Malet kraver samverkan, helhetssyn och samsyn
genom styrkedja och inom kommunen for att kunna
na langre for fler barn och elever i sin utbildning och
utveckling. Férvaltningarnas arbete inom grundskola,
gymnasieskola, kommunala vuxenutbildningen,
uppdrags—utbildning och eftergymnasiala utbildning-
ar dr betydande fér framtida kompetensférsérjning.
En hallbar etablering pa arbetsmarknaden sikras
genom fullfsljda studier och kommunens ambition
ar att 6ka behdorighet till gymnasieskola och minska
andel avbrott samt icke-godkianda betyg med malet
att fa alla elever att slutféra sin utbildning.

Véren 2023 var 78,6 procent av eleverna behériga till
ett nationellt program i gymnasieskolan fére lovsko-
la. Efter insatser under varen samt lovskola var 83,9
procent behériga. Insatser som utférdes under varen
var bland annat extra studietid, "fér-sommarskola”
pa nagra av kommunens hégstadieskolor samt lov-
skola och Allematte pa organisationsniva. | synnerhet
de insatser som skedde redan pa varen pa skolorna
beskrivs i analys som viktiga fér elevernas maluppfyl-
lelse. Variationen, gillande behérighet till nationellt
program, mellan kommunens skolenheter &r stor.
Sett 6ver tid har andelen elever i arskurs 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen har varit férhal-
landevis stabilt mellan 2018-2021 men har under de
senaste aren minskat, detta galler savil i Falképing
som i riket. Det sker ocks& en minskning gillande
elevers meritvdrde. Varen 2023 var det genomsnitt-
liga meritvirdet for 17 dmnen 208,7 poing. Det dr

en minskning med 9 poidng (17 amnen) jamfért med
varen 2022.

Analyser visar dven att fler och fler elever upplever en
sdmre psykisk hdlsa och att manga elever inte orkar
ta sig till skolan. Har lyfter grundskolan fram vikten
av samarbete med BUP, Socialtjidnst och andra ak-
térer som finns runt eleverna for att stodja eleverna
tillbaka till battre maende och skolgang.

Andel elever som bérjar ett nationellt program pa
gymnasiet och tar examen inom tre ar har varit stabilt
under flera &r. Nu syns en nedgang gillande malupp-
fyllelsen for elever som slutfér gymnasiet med exa-
men inom tre ar. 2022 tog 85 % av eleverna examen
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inom tre &r och under 2023 4r motsvarande siffra 78
%. Nedgangen har i férsta hand skett inom de hég-
skoleférberedande program diar maluppfyllelsen gatt
fran 90 % till 80 %. Inom de hégskolefésrberedande
programmen nadde fler pojkar examen medan inom
yrkesprogrammen nadde hégre andel flickor examen.
En faktor som paverkar resultaten dr den andel elever
som viljer program som férstahandsval, Totalt nar
flickorna examen i hogre grad an pojkar.

| analysen kring den ligre maluppfyllelsen gillande
slutférda gymnasiestudier framkommer problematisk
skolfranvaro, bristande motivation fran elever som
inte far studera sitt forstahandsval samt att elever
behover mer stod dn vad det finns majlighet till. |
néstan samtliga fall dir eleverna inte nar examen

har eleverna en hég franvaro. Trots aktivt arbete
inom elevhilsa péaverkas resultaten av att elever kan
ha svarigheter och utmaningar som inte ar direkt
kopplade till undervisning. Ytterligare faktor som
lyfts fram ar brister i det svenska spraket och som
har behévt stort stéd under grundskolan. Pa IM finns
studiehandledning pd modersmal att tillga men farre
elever pa de nationella programmen tar del av detta
stéd.

En funktion som fungerar som en brygga mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen men ocksa mellan
utbildningssektorn och kommunens arbetsmark-
nadsenhet &r Kommunens aktivitetsansvar (KAA).
KAA bidrar i hoég grad till att visa ungdomar mellan
16-20 ar végen till arbete, studier och férebygger pa
sd sitt socialt utanférskap och minskar risken for
6kad ohilsa i malgruppen.

Under 2023 har 225 ungdomar varit registrerade
hos KAA, varav 63 % har deltagit i minst en atgard.
Utover detta har 40 ungdomar inom ramen fér KAA
haft nagon form av arbete. Det ar fler 4n tidigare
men enligt KAA bero pa att de fatt kontakt med fler
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ungdomar och har saledes fatt mer information om
vad ungdomarna har fér sysselsittning.

Antalet ungdomar som omfattas av KAA har 6kat.
KAA har en stor oro fér elever som avbryter sina stu-
dier p& kommunens introduktionsprogram (IM) och
dven fortsatt befinner sig pa grundskoleniva. Dessa
ungdomar behéover individuella och flexibla atgirder.
Kommunens mojlighet att erbjuda KAA-ungdomar
praktik med ersattning och méjlighet till busskort
och skollunch &r en fortsatt framgéangsfaktor.

Etablering pa arbetsmarknaden

Kommuninvanarens mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden ar avgérande for ett socialt hallbart
samhille och ett gott liv fér individen. Med utbild-
ning och mojlighet till egen forsérjning kommer
ocksa en mer jamlik halsa vilket har stor betydelse fér
savil samhillsutveckling som att kunna bryta sociala
strukturer med risk for utanférskap. Prognosen infor
2023 var att arbetsmarknaden skulle férsvagas och
arbetslésheten 6ka men det har fortsatt rada stor
arbetsbrist. Arbetslésheten har under senare delen av
2023 stigit men ligger dnnu inte pa héga nivéer.

Falképings siffror dr lagre idag dn for ett ar sen. | de-
cember 2023 var 957 personer i Falképings kommun
inskrivna pa Arbetsférmedlingen (AF). Det motsvarar
en arbetsloshet i kommunen pa 6,0 %, en 6kning i
jamforelse med arets tidigare manader men fortsatt
lagre an for riket totalt som ligger pa 6,7 %.

Trots att arbetslésheten som helhet har minskat
s& befinner sig manga kvar i en langtidsarbetslos-

11% Andel arbetslgsa (16-64 &r)

o — Riket
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het. Langtidsarbetslshet kan bero p& manga saker
sdsom ohilsa i olika omfattning, kort eller ingen
skolbakgrund eller sprakliga hinder. Den kommu-
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nala vuxenutbildningen bar en viktig roll fér att tita
kompetens—glappet mellan arbetsgivare och individ.
Kommunens arbetsmarknadsenhet méter manga av
de arbetslésa som lider av ohilsa, saknar fullgjord
utbildning och i méanga fall har svarigheter med
svenska spraket.

Den fortsatt starka arbetsmarknaden ir en trolig
orsak till att volymerna minskat de senaste aren inom
Vuxnas lirande, i kombination med att samhills-
ekonomin férandrats med inflation och héga priser i
allménhet.

Volymerna inom Vuxnas larande har under senare
delen av 2023 aterhamtat sig och dr per december

i samma nivd som 2022. Det dr framfor allt inom
yrkesutbildningar och allmanna amnen pa gymna-
sial nivd som volymerna aterhimtat sig. Utbildning
i svenska for invandrare (sfi) har lagre elevvolymer
an tidigare ar men har kunnat bibehalla elevantalet
genom beslut om att 6ppna fér medborgare fran
Ukraina att studera sfi och/eller svenska som andra-
sprak. Volymminskningen &ver tid kan kopplas till
de senaste arens férandrade migrationsmonster och
politiska beslut om invandring.

Genomstrémningstakten fér vuxna elever att na
kriterierna for ett betyg ar fortsatt hog, det har skett
en 6kning med 12 procentenheter 2023 (59 %) i
jamférelse med 2022 (47 %). Av alla satta betyg inom
kommunens vuxenutbildning 4ar 97 % godkinda och
andelen avbrott fortsitter att minska bland kursdel-
tagarna. Det &r positiva resultat som indikerar att fler
nar fullfsljda studier inom den kommunala vuxenut-
bildningen.

Mojligheten att studera en yrkesutbildning i kom-
bination med branschpriglad svenska har utékats
likaséd mojligheten att studera pa kvillen. Denna
flexibilitet 6kar férutsattningarna fér vuxna att lara
nytt, lara om eller lara mer.

Ekonomiskt bisténd

Trenden med lagre behovsnivaer av ekonomiskt
bistand haller i sig. Den har foljt den starka arbets-
marknaden som foljts av minskad arbets|éshet.
Under hosten har arbetslésheten bade nationellt och
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lokalt 6kat nagot men behovet av ekonomiskt bistand
har inte f6ljt samma trend.

Under 2023 har i snitt 352 hushall per manad fatt
beviljat ekonomiskt bistidnd. Jamférbara siffror fran
2021 och 2022 4r 473 respektive 399 hushall. Det
skiljer mer @n 100 hushall i snitt per manad vid jam-
forelse med 2021.

| genomsnitt har 691 bistandsmottagare, samtliga
personer i hushallet inklusive barn, erhéllit bistand
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500
. M
400 \
350

Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

2020 m—=202] 2022 2023

samma period som ndmnts ovan. Jamférbara siffror
fér 2021 och 2022 &r 834 respektive 970 bistandsmot-
tagare.

Det dr mycket positivt att statistiken géllande barn
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som lever i ett hushall i behov av ekonomiskt bistand
fortsatter att uppvisa en sjunkande trend. Att nivéer-

na dr de lagsta pd manga ar stérker inte bara barnen

och deras familjer utan framjar ocksa goda uppvéxt-

villkor i ett storre perspektiv.

Skillnaden &r stor nar trenden kan féljas éver tid
och férklaras delvis av tidigare nimnd gynnande
arbetsmarknad, kommunens dkade antal platser fér
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subventionerade anstillningar samt de férandringar
som skett i socialférsakringssystemet gallande A-
kassa och bostadsbidrag fér barnfamiljer. Tertialrap-
porterna 2023 ndmner ocksé férandrade migrations-
monster under de senaste dren som en férklaring till
minskade volymer i behov av ekonomiskt bistiand.

De kommunala satsningarna som gjorts gillande
subventionerade anstéllningar har ocksa paverkat
resultaten da fler fatt mojlighet att narma sig ar-
betsmarknaden och dirmed paverkas statistiken for
Falkdpings arbetsléshet och antal hushall som star

i behov av ekonomiskt bistand. Genom en subven-
tionerad anstéllning erhalls bland annat arbetslivs-
erfarenhet, spraktraning och natverk vilket forbattrar
utsikterna for etablering pa den 6ppna arbetsmark-
naden. 215 personer har under 2023 befunnit sig i
nagon form av subventionerad anstillning. 130 an-
stillningar har under aret avslutats varav 65 avslutats
till arbete med subvention, 9 till ett reguljart arbete
och 8 till studier. Den vanligaste avslutsorsaken &r
en annan subventionerad anstillning vilket inte &r en
varaktig forsérjning fér individen. Fér att skapa mer
hallbara resultat bor ett fortsatt fokus ligga pa bristyr-
ken och kompetenser som kan stirkas for att skapa
stegforflyttningar till den reguljara arbetsmarknaden.
Det arbetet kraver fortatad och strategisk samverkan
mellan kommunens verksamheter och arbetsgivare
som skapar mer hallbara processer fér deltagare
som tar del av kommunens arbetsmarknadsinsatser.
Detta 4r en birande del avden kommunévergripande
arbetsmarknadsstrategin.

Under de senaste aren har kommunen gjort stora for-
andringar gillande den kommunala arbetsmarknads-
politiken, ett arbete som bidrar till de effekter som
efterstravas i den kommunala arbetsmarknadsstrate-
gin dar fler ska i arbete samt behovet av ekonomiskt
bistand ska minska. Gruppen som kvarstér pa ekono-
miskt bistand har ofta en komplex problematik och
det behdvs ett fortsatt utvecklingsarbete for att skapa
effektiva insatser och processer fér att méta de indi-
vider som befinner sig i langvarig arbetsloshet och/
eller langvarigt behov av ekonomiskt bistand. F6r
optimal effekt behéver ofta flera insatser kombineras
parallellt samt att det finns ett tydligt hallbarhetsfo-
kus for att det ska géra skillnad i ett socioekonomiskt



perspektiv.

Totalt har 270 individer avslutats fran ekonomiskt
bistdnd varav 51 har avslutats till arbete/studier,
jamférelsetal fér 2022 dr 373 individer varav 92 till
arbete/studier.

Aldrande med livskvalitet

Falképings kommun ska vara en av de bista kommu-
nerna att aldras i, dar livskvalitén ska vara hog for de
generationer som byggt upp vért land. Den dag den
egna kraften inte ricker till ska det finnas en &ldre-
vard som haller en genomgéaende hég kvalitet. Aldre
ar en prioriterad malgrupp inom socialférvaltningen
da de upplever en ckad grad av psykisk ohilsa och
ensamhet.

Inom ramen fér ett uppdrag kring socialt innehall
pa dldreboende rekryterades under hosten ar 2022
tva aktivitetssamordnare med syfte att utveckla det
sociala innehallet fér dldre pa kommunens boenden.
Under ar 2023 anstilldes dven tre aktivitetsassisten-
ter.

Aktivitetssamordnare 65 + anordnar hilsofrimjande
aktiviteter fér personer éver 65 ar. Malet 4r att inspi-
rera till en aktiv fritid och anordnar allt fran stavgang,
dans, guidade turer, utflykter, styrketraning, textil de-
sign till sportskola fér seniorer med hilsoféreldsning-
ar och prova-pa-aktiviteter i féreningar. Under &ret
har ett projekt i Floby startats upp som syftar till att
na dldre i ordinirt boende som har behov av stéd fér
att bryta social isolering. Detta har pagatt tva ganger
per vecka och upplevts positivt. Det finns dock ett
behov av att se 6ver hur det gar att na ut till fler.

Delar av personalstyrkan inom ildreboende hemst6d
har genomgatt suicidpreventionsutbildningen Mental
Health First Aid (MHFA). Syftet med utbildningen &r
att ge okade forutsattningar for dldre att tala om sitt
psykiska maende samt en 6kad trygghet hos per-
sonal att hantera och méta ildres psykiska ohilsa.
Enhetscheferna uppger att de fatt 6kad kunskap som
de har nytta av i sitt arbete fér att kunna stétta sina
medarbetare. Det planeras fér att dven omvardnads-
personalen inom trygghetslarmet ska ga utbildningen
under 2024.
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Samhillsskydd Mellersta Skaraborg har under aret
okat antalet besok inom sakerhetsservice for aldre
med cirka 100 besék sedan 2022. Bakgrunden é&r att
Gotene kommun gick in i arbetet i borjan av aret.
Effekterna av Corona-pandemin verkar ocksa ha
avtagit. Medelaldern hos dem som far besék ar 83 ar.
Bescken sker pa begdran av den dldre som kontaktar
dldresakerhetssamordnaren. Prioritering &r att kunna
avlasta och ge hjilp s fort som méjligt. Byte av gléd-
lampor och uppséattning av gardiner dr den vanligaste
hjalpen som efterfragas. 73 av de totalt 512 beséken
har haft direkt anknytning till brandskydd.

Kommunen har i ett samarbete med Traditions-

TV skapat en film om Falképing som riktar sig till
demensdrabbade och deras anhériga for att vicka
minnen och skapa gemenskap. Falbygdens museum
har bidragit med bilder och bakgrundsinformation
till filmen. Filmen heter Din stad Falképing och har
visats pa samtliga dldreboenden i kommunen.
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Sammanfattning och malbedémning

Antalet barn och unga som &r placerade utanfér det
egna hemmet har minskat nagot under 2023 i jam-
forelse med tidigare ar men ligger fortfarande hogt,
komplexa behov hos familjer utmanar resurserna
till férebyggande arbete. Okande ekonomiska klyftor
och fler anmilningar om barn som far illa paver-

kar lokala insatser. Detta indikerar en 6kande risk
for social utsatthet och behov av mer omfattande
stodatgarder.

For att starka samverkan mellan skola och social-
tjdnst har initiativ som "KRAFT" startats, med syfte
att ge stod till hela familjer och forbattra barns
skolgang. Dessa insatser har gett positiva resultat
med 6kad skolnirvaro och férbattrade relationer
inom dessa familjen. Trots satsningar som KRAFT
finns det fortfarande utmaningar relaterade till
skolan. Under de senaste tva aren har andelen
elever som blir behériga till ett nationellt program
6kat. Dock har andelen som nér kunskapskraven

i alla @mnen minskat, vilket dven aterspeglas i det
genomsnittliga meritviardet som mellan vérarna
2022 och 2023. F6r dem som nar behérighet att
pabérja ett nationellt gymnasieprogram &r det farre
elever under 2023 in tidigare &r som avslutar med
gymnasial examen. Faktorer som paverkar den lagre
maluppfyllelsen &r bland annat férsdmrad psykisk
hilsa, brister i svenska spraket samt hog franvaro.
Det kravs fortsatt samverkan och helhetssyn inom
kommunen for att na langsiktiga mal for utbildning
och framtida kompetensférsérjning. Kommunin-
vanarnas mojlighet till arbete ar avgérande for ett
hallbart samhille och individens vélbefinnande.

Den positiva utvecklingen inom ekonomiskt bistand
fortsatter, delvis tack vare den starka arbetsmarkna-
den och socialférsakringsférandringar. Dessutom
har kommunens satsningar pa subventionerade
anstillningar haft en positiv inverkan pa statistiken.
Hir behovs dock ett fértitat arbete med naringsli-
vet for att individer i hogre grad ska etablera sig pa
den reguljara arbetsmarknaden. Trots de positiva
trenderna kvarstar oron for de klienter som under
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lang tid befunnit sig i behov av ekonomiskt bistand
och som star langt ifrdn den 6ppna arbetsmark-
naden. Det behovs fortsatt strategiskt arbete med
flera samverkande insatser och ett héllbarhetsfokus
for att effektivt mota behoven hos denna grupp och
skapa resultat som leder till varaktig och hallbar
férsérjning fér dessa individer.

For att skapa ett socialt hallbart Falképing betonas
behovet av att fokusera pa hilsofrimjande och
férebyggande atgarder. Samverkan och utvirde-
ring av kommunens pagéende projekt och insatser
behéver 6ka och utvecklas for att sikerstilla effektiv
resursanvandning och malutvirdering. Delaktighet
och inflytande, sarskilt for unga, i politiska beslut
och samhillsutveckling bér fortsatt prioriteras. Nir
méanniskor ges majlighet att vara med och ha infly-
tande och skapa tillsammans bidrar det till ett mer
hallbart samhalle.

Sammantaget bedéms kommunens arbete med

att skapa férutsittningar for ett socialt hallbart
Falképing na en godtagbar niva. Bedémningen
grundar sig pa att antal barn som placeras utanfér
hemmet har minskat samt att trygghetsarbetet

i utsatta omraden har okat. Andelen elever fran
grundskolan som nar gymnasiebehorighet har en
positiv progression parallellt som gymnasieskolans
resultat 2023 &r att farre elever nar examen och har
diarmed férsamrade férutsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden och skapa sig goda livsvillkor.
En ny organisation ar kopplad till det brottsférebyg-
gande arbetet som ger bittre forutsattningar till
samverkan och ckad trygghet. Samtidigt dr andelen
individer som stér i langvarigt behov av ekonomiskt
bistand dr hég i Falképings kommun.

Maluppfyllelsen fé6r mal 1 bedoms vara godtagbar.
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Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falképing

Falképings kommun ska vara
en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dar

medborgarna kdnner stolthet

N\

Att arbeta for en attraktiv kommun har flera férdelar.

Det gynnar bade invanarnas livskvalitet och stidrker
kommunens konkurrenskraft i en globaliserad virld.
Attraktivitet handlar om att bygga ett positivt varu-
mérke fér kommunen och skapa en bra livskvalitet
fér invanarna. Det kriver kvalitet i kommunens
verksamheter och att forsta vad som ir viktigt for
invdnarna for att behalla dem och attrahera nya.

Uppféljning

Falképings kommun satsar pa skolor och utbild-
ning for att vara attraktiv fér nuvarande och framtida
invanare. En ny hogstadieskola planeras i Falképings
centralort. Under 2023 beslutade kommunstyrelsen
att utreda alternativa platser fér skolan, vilket under
slutet av aret landade i att fortsdtta med ny detalj-
plan i Kalkbrottet, vilket ocksa var det ursprungliga
férslaget. och Gudhemsskolan och Vartoftaskolan
omvandlas till arskurs 6. Hogstadiets elever flyttas
till modulskola framfér Allebergsgymnasiets skolres-
taurang tills Plataskolan 4r klar. Odensbergs Férskola
har flyttat till renoverade lokaler, och Flobyskolans
utemiljo har forbattrats utifran satsningen pa grund-
skolornas utemiljo. Omorganisationen syftar till en
mer jamlik skola med stérre enheter f6r att frimja
kollegialt lirande och erbjuda dndamalsenliga lokaler
och elevhilsovard. Malet &r att Falkdping fortsatt ska
vara attraktiv fér boende och arbetande.

Under 2023 har undersékning av majligheterna att
férandra idrottsomradet Dotorp skett. Syftet har varit
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kan samlas och inte krocka med den spontana idrot-
ten. Upphandling av arkitekttjanst har genomférts,
samt framtagande av kostnadskalkyl.

Atgarder for oka Falképings kommuns attraktivitet
ir manga, nedan foljer nagra de som skett under ar
2023.

« Falképings kommun foérvirvar fastigheterna
Klockaren 7 och 8 for att méjliggéra en ny gestaltning
av stadskéarnan, inklusive en temalekplats och en ny
parkering langre séderut.

« Projektet "Utveckling av stadskédrnan" fortsatter
med bygghandlingar fér etapp 2 och planerad bygg-
start i augusti 2023.

« Renovering av ledningar pa Stora Torget har av-
slutats som en forberedelse f6r torgytan.

« Arbetet med ny konst pa Stora Torget och métes-
platsen kring konstverket Malta Johanna pagéar med
medborgarengagemang.

« Ekehagens forntidsby firar 40-arsjubileum och
erbjuder sdsongskort, vilket 6kar dterbeséken och
besékarnas utgifter i butik och restaurang.

« Ett samarbete kallat "Skaraborgs kulturarv som
beséksmal" har initierats mellan olika museer i Ska-
raborg for att marknadsféra museerna och uppmunt-
ra besokare till upptackter av museiskatter genom en
skattjakt.

« Besokare till Msseberg fortsatter 6ka och lekut-
rustningen pa djurparken har malats om.

Platsvarumarke och héallbara beséksmal

Falképings kommun arbetar med att definiera sitt
platsvarumarke och dess identitet, med hjélp av en
styrgrupp bestdende av representanter fran politik,
tjdnstemdin, naringsliv och foreningsliv. Malet ar att
skapa en gemensam bild av kommunen fér mark-
nadsféring och tillvaxt, samt att 6ka stolthet och
engagemang bland invanarna.

Fokus ligger pa hallbar turism i samarbete med Visit
Hornborgasjén, med ambitionen att framja hallbar-
het bade internt och externt. Dessutom har Falképing
deltagit i ett nationellt projekt for att fraimja lang-
siktigt och ansvarstagande turismutveckling genom
Tillvaxtverket.
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Klimatsmart kommun med goda och

hallbara kommunikationer samt utbyggd
infrastruktur Sammanfattning och

malbedémning

Falképings kommun strévar efter att bli koldioxid-

fri ar 2030. Genom atgirder som Aterstillande av Arbetet for ett attraktivare Falkdping prég-
vatmarker kan vaxthusgasutslappen minskas. Trots las av langsiktiga processer och behov av

en nedgang i utslapp sedan 1990 ligger Falképings samverkan. Falképings kommun har fortsatt
utslapp hégre dn det nationella genomsnittet. For att det strategiska arbetet med utveckling av

na Parisavtalets mal om en temperaturékning p& max infrastruktur, kommunikationsméjligheter,
1,5 grader krivs en minskning till 1 ton CO2ekv per attraktiva skol- samt boendemiljder. Arbete
invanare. Kommunen arbetar aktivt fér att sina verk- pagar ocksa med att forskona stads- och
samheter ska vara koldioxidfria ar 2030, med &ver 90 landsbygdsmiljser.

% av kommunens fastigheter som redan anvinder Utmaningar ses i att den planerade skolor-
fossilfri uppvdarmning. Utmaningen ligger framst i ganisationen paverkas och férsenas i véntan
fordon och maskiner som drivs av fossila brinslen, pé att Plataskolan ska kunna fardigstallas.
dir anvandningen av fossilfritt briansle som HVO Skolorna dr idag pa manga stéllen mycket
dvervigs dven om det innebar 6kade driftkostnader. trangbodda.

Fler beslut i olika fragor behovs fér att kunna
| LONA-projektet vid Store Mosse och Gréna Mad vidta de atgdrder som kravs for ett fossilfritt
pa Mésseberg arbetar kommunen med att utveckla Falkdping. Framtagandet av trafikstrategin
friluftsviardena och bevara biologisk mangfald. Under ses som ett steg i rétt riktning.

2023 har omradena inventeras och en hydrologisk Kommunen &r pa rétt vag och arbetet som
aterstillning av mossen planeras. Dessutom pla- pagar bidrar till att starka maluppfyllelsen.
neras restaurering och nybyggnation av stigar och

fageltorn. | ett annat LONA-projekt, "Restaurera Méluppfyllelsen for mal 2 beddms vara god.

kommunala betesmarker" i Asarp, tas forslag fram
for att skydda en naturbetesmark.

MYCKET GOD

GOD

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Falképing — en drivande aktor

Falképings kommun ska vara
och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda forutsittningar
for savil nya etableringar som
befintliga féretag i bade stad
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och landsbygd.

Bibehdlla och utveckla kommunens bemétande
och servicekvalitet

En attraktiv kommun, dir minniskor vill bo och
verka, dr ocksa lockande fér foretagare att etablera
och expandera i. Attraktivitet handlar inte bara om
marknadsféring utan ocksa om att skapa en positiv
upplevelse fér invanarna, inklusive fritidsaktiviteter,
kultur och hog kvalitet i kommunala tjanster. Fram-
gang i att fraimja naringslivet 4r kopplat till hur val
kommunen samarbetar, bade internt mellan sina
egna avdelningar och externt med andra aktérer.

Stimulera féretagande och matcha kompetens

Arbetet med att fraimja niringslivets utveckling i
kommunen innebar att skapa en arbetsmarknadspo-
litik som gynnar medborgarna genom att erbjuda ar-
bete och inkludering. Det dr nédvindigt att hela den
kommunala organisationen stéder dessa insatser.
Stodet varierar i form, men betoningen ligger p4 att
framja egen forsorjning och inkludering.

Matchningsprocessen for att stédja de mest utsatta
pa arbetsmarknaden kraver engagemang fran bade
offentliga och privata arbetsgivare. Motivering av
arbetsgivare for att 6ka sitt sociala ansvar &r viktigt
foér att minska arbetsléshet och utanférskap. Kom-
munen behéver erbjuda lampliga utbildningar och
arbetsmarknadspolitiska atgérder, och samtidigt
uppmuntra arbetsgivare att ta emot elever, praktikan-
ter och anstalla nya medarbetare.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

o | S
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Infrastruktur

En vilfungerande och palitlig infrastruktur dr avgs-
rande f6r att samhillen ska blomstra. Falképings
kommun har en strategiskt viktig position langs

den vistra stambanan och en vilfungerande infra-
struktur som bér anvindas och férbittras for att 6ka
Falkdpings attraktivitet. Det skapar majligheter for
utveckling inom logistik, nya féretagsetableringar och
stirker den befintliga néringslivssektorn. En hégkva-
litativ infrastruktur paverkar dven positivt féretagsut-
vecklingen i omradet.

Uppfoljning

For att frimja tidig arbetsmarknadsintroduktion
bérjar arbetet redan under ungdomsaren genom
praktik och arbetsplatsférlagt lirande. Malet 4r att ge
barn och unga méjlighet att sjilvstandigt etablera sig
pa arbetsmarknaden. Under varen 2023 har kom-
munens Samverkan Skola Arbetsliv-plan (SSA-plan),
framtagen av barn- och utbildningsférvaltningen,
genomgatt en revidering. En justering av planen
genomférdes under aret, dar SSA-radet utformades,
en implementeringsplan togs fram for att stédja
genomférandet. Genomférandet pabdrjades under
hésten 2023, vilket markerar ett viktigt steg framat

i arbetet med att forverkliga planens mal och stra-
tegier. Ett betydande fokus inom SSA-arbetet har
riktats mot de yngre aldersgrupperna fér att bredda
skolans studie- och yrkesvigledande uppdrag. Att re-
dan i undervisningen synliggéra for eleverna framtida
yrkesval. Detta med syfte att 6ka elevernas motiva-
tion for skolarbete. For att vidga elevernas uppfatt-
ningar om framtida mojligheter behéver skolan ge
eleverna ékade férutsittningar att fatta sjélvstandiga
och vilgrundade beslut fér sin framtid.

Under hosten har ett pilotprojekt initierats med
fokus pa att utveckla inriktad praktik pa gruppniva.
Vérd- och omsorgscollege i Skaraborg har organise-
rat praktik fér grupper av elever i arskurs 9. Malet &r
att erbjuda en mer riktad praktikupplevelse genom
att placera eleverna péa olika arbetsplatser inom vard
och omsorg. Detta tillvagagangssatt representerar
en ny ansats inom praktik, och om det visar sig vara
framgangsrikt kan det potentiellt appliceras pa andra
branscher, sdsom industri. | den nuvarande fasen
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kommer 5-6 elever fa mojligheten att prova denna
nya form av praktik i Falképing.

Inom malet ska kommunen erbjuda relevant och
anpassad utbildning for att underlitta integration pa
arbetsmarknaden. En sérskild betoning ldggs pa att
uppfylla de nationella malen fér vuxenutbildning for
att sikra en stabil kompetensférsorjning till arbets-
livet. Under 2023 har en omfattande behovsinvente-
ring genomforts pa regional niva for att identifiera
och adressera de specifika kompetensbehoven som
finns. Det strategiska arbetet kopplas samman med
yrkesutbildningar inom ramen f6r Skaraborgssamver-
kan och kompletterar den kommunala kompetensfér-
sérjningsgrupp som etablerades under varen 2023.
Denna grupp, bestadende av nyckelpersoner fran
kommunledningsférvaltningen, barn- och utbild-
ningsférvaltningen samt kompetens- och arbetslivs-
férvaltningen, samlar och samordnar resurser for att
sikerstilla en effektiv matchning mellan utbildning
och arbetsmarknad. Det finns emellertid en match-
ningsproblematik pa arbetsmarknaden. For att skapa
en framgangsrik koppling mellan utbildning och
behoven fran naringslivet dr det en nyckelfaktor att
etablera dialoger mellan yrkes- och programrad samt
gymnasie- och vuxenutbildning.

Under 2023 har uppféljningen av mal 3 rapporterat
om ett pdgdende utvecklingsarbete for att mojlig-
gora studier utanfér kommungransen. Underaret har
kontakter tagits for att Falképing ska kunna verka
som satellitort och samarbetspartner f6r yrkeshég-
skoleutbildningar placerade pa annan ort. Tillsam-
mans med Yrkeshdgskolan i Boras planerades en
samverkan kring utbildning i systemvetenskap. |
januari 2024 meddelade Myndigheten fér yrkeshsg-
skoleutbildningar (MYH) att utbildningen i system-
vetenskap beviljas en start. Kommunen soker fortsatt
samarbeten f6r att fungera som en satellitort och
mojliggéra utokad tillgang till utbildningsmajligheter
fér invanarna.

Inom kommunorganisationen pagar for nirvarande
ett samarbete mellan flera férvaltningar och Tryggare
Sverige, ddr huvudsyftet dr att férbittra tryggheten
och trivseln kring jarnvagsomradet. Genom detta
samarbete stravar man efter att skapa en sikrare
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och mer inbjudande miljé fér bade invénare och
besokare. Under varen och sommaren har en mingd
kreativa och engagerande pop-up aktiviteter arrang-
erats. Dessa inkluderar exempelvis bordtennis och
skapande av konsttorn. Malet med dessa initiativ dr
att inte bara temporért férindra omradets karaktir
utan ocksé att skapa en varaktig férindring genom
att frimja en positiv och trygg atmosfar. En utvirde-
ring av satsningen kommer att genomféras av Tryg-
gare Sverige vid uppdragsperiodens slut.
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Sammanfattning och malbedémning

Falképing satsar pa langsiktig planering for att
uppnd kommunala mal, dir social héllbarhet ar
centralt. For att frimja tidig arbetsmarknads-
introduktion satsar kommunen pa praktik och
arbetsplatsforlagt larande for ungdomar. Under
varen 2023 genomgick Samverkan Skola Arbets-
liv-planen en revidering och implementeringen
pabérjades under hésten 2023. En betydande del
av arbetet fokuserar pa att ge elever 6kade fér-
utsattningar att fatta sjilvstindiga och vilgrun-
dade beslut for sin framtid.

Maluppfyllelsen fé6r mal 3 bedéms vara god.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Verksamheterna ir till
for kommuninvanarna

Kommunen ska vara en vél
fungerande serviceorganisa-
tion med myndighetsansvar
till Falképings kommuns inva-
nare. Uppdraget ar att skapa
goda férutsittningar for att
utveckla och tillhandahalla
service och tjanster med hog
kvalitet och bra bemétande, som utgér fran helheten
och férenklar vardagen fér dem kommunen éar till for.

Utvecklingsarbetet ska ske med en tydlig utgangs-
punkt i kommuninvanarnas behov. En behovs- och
syftesdriven verksamhet skapar férutsittningar for
att ritt saker gors pa ritt sitt och att avsett resultat
uppnas med tilldelade resurser.

Gott bemotande och lyhordhet i de méten och kon-
takter som dagligen sker med enskilda skapar goda
forutsattningar att fanga upp dessa behov. Genom
dialog och férdjupad analys av behoven skapas for-
utsattningar for ett systematiskt forbattringsarbete.
Hur verksamheterna uppfattas av invanarna féljs upp
bland annat genom brukar- och medborgardialoger,
kommunens synpunktshantering samt olika enkiter
och undersékningar. Under aret har 387 synpunkter
mottagits och hanterats via kommunens system for
synpunkter och klagomal. Drygt hilften av dessa har
medfért forbattringar. Den vanligaste kategorin avser
fysiskt miljo.

En ldrande och utvecklande verksamhet

Fér att kommunens verksamheter ska bidra till
verksamhetsidén - att vara till fér kommuninvanarna
— kravs att verksamheterna arbetar med utveckling,
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larande. Nar styrkedjan préaglas av en balans mellan
nédvindig kontroll och fértroende/tillit till medar-
betarnas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet
gynnas verksamheterna pa flera sitt.

Ett utvecklingsarbete som skett pa arbetsmiljéom-
radet dr de chefsnitverk som skapats under aret,

pa efterfragan av kommunens chefer. Ytterligare ett
exempel, som stirker arbetet med en ldrande och ut-
vecklande verksamhet, dr kvalitetssakringen géllande
det systematiska arbetsmiljéarbetet genom uppstar-
ten av systemet OPUS. Systemet stéttar kommunens
chefer att félja arbetsmiljolagstiftning genom plane-
rade insatser for att underséka, riskbedéma, atgarda
och félja upp genomférda insatser.

Nimndernas verksamhetsredovisningar ger exempel
pa olika aktiviteter for att 6ka kollegialt ldrande och
utveckling. Kompetenshéjande insatser genomférs
med 6kad kvalitet som férvintad effekt. Samverkan
ir ett nyckelord som férekommer i alla ndamnders
verksamhetsredovisningar och som bedéms avgé-
rande for att klara uppdraget och na god effekt, men
ocksa for att kunna utveckla och effektivisera.

Foér en god samverkan krivs deltagande fran flera
parter med samma mal. Det kravs ocksa resurser, tid
samt klara férvantningar och roller. Fértroende fér
varandra dr av stor betydelse. Samverkan sker savil
internt inom och mellan férvaltningar som externt
med civilsamhille och andra professionella aktérer.
Genom att tillsammans planera, observera, ifragasat-
ta och utveckla aktiviteter och verksamheter skapas
en gemensam forstaelse for hur det gér for verksam-
heterna och vilken utveckling som behévs. P4 si vis
dkar forutsittningarna att félja upp dven de resultat
som inte later sig mitas i siffror.

Tillit

Verksamheterna fortsitter arbetet med tillitsbaserad
styrning och ledning (TSL) genom konkretisering av
vad TSL kan innebéra i olika delar inom organisatio-
nen och fér olika verksamheter och funktioner. Dis-
kussioner har forts pa exempelvis arbetsplatstraffar
utifran det centralt framtagna underlaget kring tillit

och pa chefsniva har det genomférts tvirgruppdis-



kussioner fér att ldra av varandra.

Kompetensforsirjning

Inom ramen for att vara en attraktiv arbetsgivare
stills krav pa samordnade strategier och rutiner for
kompetensférsérjning. Kommunens organisation
arbetar efter en modell som anvinds f6r att fanga
alla delar i kompetensférsérjningscykeln, ARUBA.
Att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt
kompetenser krivs och behévs, nir verksamheterna
och dess uppdrag utvecklas. | kombination med att
omhinderta avslut pa ett professionellt sitt 4r detta
centrala delar fér att vara en attraktiv arbetsgivare.

Falképings kommuns verksamheter stravar efter

att sikerstilla att nédviandig kompetens bibehalls i
organisationen och fortsitter att utvecklas. Det sker
till exempel genom att erbjuda karriarméjligheter och
intern rorlighet, kompetensutveckling och férmaner.
Strévan efter bra arbetsmiljs, jaimstilldhet och lika
villkor, utvecklande ledarskap och medarbetarskap
ar ocksa viktiga bitar. Exempel pa satsningar kopplat
till detta dr genomférande av hilsoaktiviteter och
medarbetarutbildningar samt uppdatering av aktiva
atgarder mot diskriminering.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att:
"Att hitta ritt kompetens dr den stérsta utmaningen
kommuner och regioner stdr infér. Losningarna dr dire-
mot inte sd enkla som att enbart rekrytera fler. Kom-
muner och regioner behéver fordndra arbetssdtt och ta
tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att
minska behoven av fler anstdllda”.

Det innebir en betoning pa att utveckla och behalla
medarbetare. Nar det inte finns arbetskraft att rekry-
tera krdvs att organisationen blir stindigt larande och
utvecklande. Andra omraden som SKR uppmarksam-
mar fér att moéta kompetensutmaningen r att stirka
ledarskapet, stodja medarbetarnas utveckling och att
prioritera arbetsmiljoarbetet.

Den kompetensanalys som Skaraborgs kommuner
sammanstillt for 2023-2027 visar att Falképings
kommun, tillsammans med Skara kommun, som
arbetsgivare har ligst personrorlighet bland Skara-
borgskommunerna. Det ger goda férutsittningar att
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utveckla den kompetens som redan finns i organisa-
tionen for att méta savil dagens arbetsuppgifter som
framtida utmaningar.

KOKOS

Det kommunovergripande samarbetet Kommunal
kompetensutveckling i samverkan (KOKOS) &r ett
satt att i samverkan underséka kompetensbehovet
bland medarbetare och chefer och att utifran behovet
anordna gemensamma utbildningar. Under &ret har
KOKOS bland annat ordnat utbildningar i presenta-
tionsteknik/retorik, skydd och sikerhet, en inspira-
tionsféreldsning samt en utbildning om att forhalla
sig till sin utsatthet och kompetens i manniskovar-
dande yrken.

Klimat- och energiarbete

Flerarsplanen tydliggér att kommunen ska ha ett
aktivt klimat- och energiarbete i syfte att skapa en
god livskvalitet fér framtidens invanare. Kommunen
ska genom sina investeringar, inkép och upphand-
lingar minska sitt klimatavtryck och darmed 6ka sitt
miljéansvar. Ndmnderna berittar om sitt arbete i
respektive delarsrapport. Ett 6vergripande exempel
ir de framgangsrika ansékningar gillande grona lan
till byggprojekt men dven vatten- och avloppsprojekt.
Det finns ocksa en medvetenhet om att vi behéver
spara pa jordens resurser gillande transporter,
drivmedel och uppviarmning. Kommunen har antagit
ett antal klimatloften i kraftsamlingen Klimat 2030
Vistra Gotaland staller om.

En konstutstdllning och workshop om klimatskrisen
och hur vi skapar framtidstro "Who cares?” visades
pa Falbygdens museum under varen. Utstillningen
anvindes som en plattform fér kommunens interna
klimatarbete och som en arena fé6r workshops om kli-
matomstillningen. For att skapa férutsittningar for
ett mer effektivt och samlat arbete med klimatfragor-
na behévs samverkan samt vergripande kommunala
beslut och system som underlattar fér verksamheter
att agera hallbart.

Ett positivt exempel 4r arbetet med Mébellagret och
utvecklingen av cirkulira varufléden, som minskar
kommunens konsumtion av nyproducerade varor.
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Satsningen bidrar till en delningsekonomi i linje med
kommunens klimatstrategi. Som plattform fér mé-
belcirkulationen anvinds den digitala tjdnsten Sajkla.

Processbaserat arbetssétt som stirker
verksamheternas kvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete sakerstéller mal-
uppfyllelsen och identifierar utvecklingsomraden
utifran savil invanarnas behov och férvantningar
som lagstallda krav och verksamheternas uppdrag.
Genom att arbeta processbaserat kan kommunens
organisation utvdrdera savil de tjanster och aktivi-
teter som nar invanaren likvdl som hallbarheten och
stabiliteten av de verksamheter som levererar den.

Utveckling och uppféljning ska ha sin utgangspunkt
i verksamheternas karnuppdrag och méta omvirl-
dens fériandringar pa ett lampligt satt. Kontinuerlig
uppféljning av kommunens mal och verksamheter
tillsammans med en relevant omvérldsanalys skapar
férutsattningar for ett proaktivt agerande och utveck-
ling av relationer med omvérlden. Olika satsningar
har gjorts i namnderna for att starka uppféljningsar-
betet, till exempel implementeras nya uppféljnings-
strukturer inom kompetens- och arbetslivsnimnden
och omfattande orsaksanalys gérs. Namnden tar
ocksa fram en manatlig statistikrapport gillande
ekonomiskt bistdnd, arbetsléshet och volymer inom
Vuxnas larande. Inom socialndmnden pagar flera
aktiviteter kring utveckling av statistik och individba-
serad systematisk uppféljning. Syftet ar att fa fram
underlag kring hur vil olika insatser fungerar samt
vilka férandringar och férbattringar som behéver
goras. Barn- och utbildningsndmndens arbete kring
utvecklaruppdragen i grundskolan innebér ytterligare
exempel pa stirkt uppfoljning och analys, vilken
resulterat i konkreta utvecklingsomraden.

Nimnderna arbetar med digitalisering pa olika sitt.
Digitala system och tekniska l6sningar ska verka

for att verksamheterna blir effektivare, nér sina mal
och bidrar till att kvalitetssikra de processer som
sikerstiller vilfirden. E-tjanster skapas ldpande
sdvil externt gentemot medborgarna som internt,
till exempel som ersittning for olika blanketter inom
personalomradet. Ett exempel pa extern e-tjanst ar
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ansoékan om fortsatt ekonomiskt bistand. | december
gjordes 16 % av alla ansékningar i denna e-tjinst,
men malet 4r 60 %. Socialférvaltningen har i sam-
verkan med digitaliseringsavdelningen skapat en
automatiserad behdérighetstilldelning i verksamhets-
systemet, vilket kunnat spara tid och frigéra minsk-
liga resurser.

Ett nytt centralt ekonomisystem har inférts, efter att
upphandling gjorts tillsammans med andra Skara-
borgskommuner. Projektet ar unikt pa sa vis att det
ar det storsta samverkansprojektet av sitt slag i Sve-
rige. Under aret har ocksé inférandet av plattformen
Microsoft 365 pabérjats och malet ir en effektivare
organisation i friga om dokumenthantering, e-post
och métesbokningar. Dock medfér valet av platt-
form vissa dilemman gillande informationssakerhet.
Viktigt att podngtera &r att ett byte av system eller
inférande av tekniska losningar i sig inte behover
innebdra en digitalisering eller 6kad kvalitet. Men
strivan efter 6kad kvalitet och effektivitet 4r alltjamt
styrande.

Behovet av effektivisering och digitalisering ar inte ett
Falképingsfenomen utan ar ett behov som é&terfinns

i hela Sverige. Det finns stora utmaningar kring be-
manningssituationen i vilfardssektorn idag. Utifran
den kommande vilfirdsutmaningen blir det allt
viktigare att resursoptimera kommunens verksamhe-
ter, bade vad giller personal, lokaler och arbetssitt.
Att sikerstilla att ratt insatser utférs vid ratt tidpunkt
och av ratt yrkeskategori med ritt kompetens ar
visentligt nu och kommer fortsatt vara av stor vikt i
framtiden.
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Sammanfattning och malbedémning

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning
har fortsatt genom konkretisering av vad detta
innebdr i praktiken. Kommunen strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det sker bland
annat genom satsning pa kompetensutveckling
och arbete med kompetensférsérjning. Ett starkt
fokus ligger pa att verksamheterna ska vara be-
hovs- och syftesdrivna, for att sakerstalla kvalitet
och effektivitet. Utveckling och anpassning sker
for att méta kommuninvanarnas behov och
verksamheterna anvénder sig av dialog och ana-
lys fér stindiga forbattringar. Processbaserade
arbetssitt och digitalisering ar viktiga verktyg i
arbetet. Klimat- och energifrdgorna ar ytterligare
ett fokusomréade, dir kommunen satsar pa att
minska sitt klimatavtryck genom investeringar
och samarbeten.

Méluppfyllelsen for mal 4 bedéms vara god.

MYCKET GOD

cop |

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Utvirdering av finansiella mal

Falképings kommuns fi nansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv.

Falképings kommun har i flerarsplanen
fér 2023-2025 beslutat om féljande finansiella
mal:

Finansiellt mal 1

Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2
procent av skatter och generella statsbidrag.
Over tid avser en tiodrsperiod. Fér perioden ar
2023-2025 skall dock resultatet arligen uppga
till minst 45,0 miljoner kronor.

Finansiellt mal 2

Kommunens lan far hogst uppga till 1 700,0
miljoner kronor vid utgadngen av perioden

ar 2023-2025. Fran ar 2024 far kommunens
investeringar arligen hégst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs laneskulden
skall inte 6ka.

Utvirdering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses 6ver tid vilket i malet dr defi -
nierat till en 10 arsperiod. Sett 6ver denna period sa
uppgar Falkoping kommuns genomsnittliga resultat
till 69,6 mnkr vilket motsvarar 3,4 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

UTFALL UTFALL
Resultat 148 327 43 016
Skatteintakter och statsbidrag 2361148 2471583

Resultatet i % av skatter och statsbidrag 6,3% 1,7%

Resultat som 2 % av skatter och stats- 47 223
bidrag

Maélet for det enskilda aret 2023 ar inte uppfyllt da
det understiger 45 mnkr. Over en 10-arsperiod &r
mélet dock uppfyllt.
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Utvardering av finansiellt mal 2

Den externa laneskulden uppgar till 1 195,3mnkr vid
arets slut. (Laneskuld f6r investeringsbidrag, anslut-
ningsavgifter och finansiell leasing ar exkluderat.)
Dirmed aterstar ett laneutrymme om 504,7 mnkr
vilket betyder att malet dr uppfyllt for det enskilda
aret 2023.

UTFALL UTFALL
() 2022 2023

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1071228 1195318

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 628 772 504 682

God ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att samtliga
mal, bade verksamhetsmissiga och finansiella

har en minst godtagbar maluppfyllelse. Detta inne-
bar att god ekonomisk hushéllning dr uppnas.

Mal 1: Skapa férutsattningar for ett GOD-
socialt hallbart Falképing TAGBAR
Mal 2: Skapa forutsiattningar for ett
attraktivare Falképing GOD
Mal 3: Skapa forutsiattningar for ett
naringsliv som utvecklas GOD
Mal 4: Kommunens organisation
ska vara utvecklande och forny- GOD

ande med en tillitsbaserad styrning
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Resultat och ekonomisk
stillning

PROGN | PROGN
(MNKR) BUDGET |  Awik | Awik [ AWVIK] AWK
APR AUG EES 28

s Barn- och utbildningsnamnd - -4 - 343 3,99
Intikter, kostnader och resultat arn- och uibildningsnamnden 880,0 0| 60 3| 39%
L . L. Byggnadsnamnden -1,0 0,0 0,0 0,1 -8,2%

Falképings kommun uppvisar ett positivt |
o ) Kommunstyrelsen -314,2 -5,2 -6,1 36 -1,2%
resultat for ar 2022 pa 43,0 mnkr (148,3 :
Kompetens- och arbetslivsnimnden -129,9 0,2 1,8 0,2 -0,2%

mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden -86,3 -0,9 -0,9 -0,8 1,0%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg -36,3 0,0 0,0 0,0 0,1%

Kommunens bolag redovisar ocksa ett

positivt resultat, 8,1 mnkr (50,9 mnkr). Socialndmnden -924,9 04 3.8 62  -07%
Koncernens resultat blev saledes 51,1 Aldreomsorg och funktionsnedsitt- -796,9 8,8 13,0 16,8 -2,1%
ning
mnkr for ar 2023 (199,2 mnkr). - »
Individ- och familjeomsorg -128,0 -8,4 -9,2 -10,5 8,2%
ol Kommunrevisionen -1,3 0,0 0,0 -0,2  15,9%
Budgetféljsamhet -
) Valnamnden -0,1 0,0 0,0 0,1 -60,9%
Falképings kommun gér tre bokslut per .
) } ) Overfsrmyndare -4,3 0,0 -0,7 1,4 31,8%
ar, i april, augusti och december. Utéver
dessa gors manadsrapportering av eko-
. . L. Summa centralt -50,1 -1,0 -21,6 -37,6
nomisk prognos tre gdnger per ar, i mars,
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 5,0 -3,5 0,1

maj och oktober.

Ovriga poster

I ) T T N

| apriluppféljningen redovisade namn-
derna en prognosavvikelse p4 -9,5 mnkr
(-27,0 mnkr), vilket motsvarar ca 0,4 % av
total ram. | uppféljningen var kommunens prognos-
tiserade resultat 20,0 mnkr vilket var 5,5 mnkr simre
an budget.

Delarsrapporten per augusti redovisade ett resultat
som var ca 10 mnkr battre dn i april med ett resultat
som férviantades bli 30,0 mnkr. Namndernas prog-
noser visade totalt inga stérre férandringar utan det
6kade prognosticerade forindringen berodde pa
visentligt hégre skatteintikter.

Nimndernas sammanvigda budgetféljsamhet for
helaret 2023 landar pa en negativ avvikelse om 26,6
mnkr vilket dr en relativt stor avvikelse i kronor.
Procentuellt blir avvikelsen -1,1 % vilket sammanlagt
inte kan ses som en stor avvikelse. Mellan niamnder-
na ar dock avvikelserna stora. Okade skatteintakter
och generella statsbidrag gor dock att kommunens
Sverskott blir +43,0 mnkr vilket ar 17,5 mnkr hogre
an budgeterat.

Investeringar och deras finansiering
Av 2023 ars budget for skattefinansierade investe-
ringar pa 467,1 mnkr nyttjades 339,9 mnkr. Kom-

24539 10,0 37,7 81,6

munstyrelsen, dar de tekniska verksamheterna ingar
fr.o.m. 2023 star fér majoriteten av investeringarna,
313,5 mnkr. Fér mer information se avsnittet Investe-
ringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgraden dr 52,7 % i ar vilket ar
betydligt lagre an féregdende ar da den lag pa 130,6
%. Investeringstakten dr hégre och resultatet lagre
vilket innebir ett lagre nyckeltal. Vid en sjilvfinansie-
ringsgrad pa under 100% behéver kommunen lana
for att investera vilket avspeglar sig i utvecklingen av
laneskulden som under &ret har 6kat.

Likviditet

Kommunens likviditet skall enligt finanspolicyn
planeras sa att den halls pa en tillfredsstillande niva
sd att god betalningsberedskap uppratthalls. Likvi-
ditetsplaneringen ligger till grund fér betalningsbe-
redskapen pa kort och lan sikt och vara underlag fér
placeringar, upplaning och amortering.

Falképings kommuns likviditet uppratthalls genom:
- Bankkonto (Kassa, plusgiro)

- Checkrakningskredit

- Likviditetsplacering (rantefonder)

ARSREDOVISNING 2023 | FALKOPINGS KOMMUN | 43




FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomiavdelningen planerar likviditeten genom en
likviditetsbudget pa arsbasis som féljs upp manads-
vis. Varje manad transfereras ca 275 mnkr genom
kommunens betalsystem. De st6rsta transaktionerna
ar skattemedel som kommer in runt den 22:e och
[6ner som gar ut runt den 25:e. Likviditeten dr som
lagst runt den 20:e och som hogst runt den 23:e varje

som innebir att ansvarsférbindelsens total minskar
har brutits. Under 2023 har férbindelsen justerats
upp ytterligare.

Ansvarsférbindelsen inklusive [6neskatt beriknas
utvecklas pa foljande satt de nirmsta ren, bla kurva.
De gula och réda kurvorna visar hur KPA prognosti-

ménad. serade att utvecklingen skulle se ut i boksluten 2021
och 2022:
Likviditeten uppgick pa rapportdagen per 2023-12-31

. . o ANSVARSFORBINDELSEN, UTVECKLING
till 68,8 mnkr (exkl checkrakning och likviditetsport-

640 mnkr
fslj). Falkopings kommun bor ha en "bankkonton-
likviditet” som inte understiger 25 mnkr. | tabellen 620 mnke
nedan kan vi se att likviditeten sjunkt under aret. 600 mnkr
Detta beror pa hoga investeringsnivaer. Falképings S8 ke
kommun har en likviditetsbudget som féljs upp varje I
2 mnKr
manad. Likviditeten 4r extra anstriangd runt arsskiftet.
540 mnkr
LIKVIDITET (MNKR) 202212 2023-08  2023-12 S20mnkr
Bankkonto (huvudkto Swedbank) 64,3 101,7 68,8 500 mnkr
Checkkredit 250 250 250 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A nisvarsforbindelse inkl [oneskatt (berdkn 2023)@m sAnsvarsforbindelse inkl [oneskatt (berakn 2022)
» eAnsvarsforbindelse inkl Ineskatt (berakn 2021)

Likviditetsportfélj (rantefonder)
Summa likviditet 113,0 126,7 -
Hoégre ansvarsforbindelse innebar att mer pengar ska

Pensionsskuldens utveckling utbetalas under kommande ar.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive |6ne-
skatt uppgick till 864,2 mnkr jamfort med 799,6 mnkr
féregaende ar.

Avsittningar for pensioner 6kar fraimst pa grund av
for personalen intjinad férmansbestimd alderspen-
sion. Den férmansbestimda dlderspensionen berik-

. L L nas utvecklas pa foljande sitt de ndrmsta aren:
612,4 mnkr avser ataganden som &r dldre dn ar 1998.

Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i
balansrakningen vilket &r i linje med den kommunala
redovisningslagen som menar att utbetalningar av
pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 ska
redovisas som kostnader i resultatrakningen.
Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom utbetal-
ningar gérs, dock ej med den utbetalade summan
eftersom férbindelsen bl.a. basbeloppsuppriknas.
P4 grund av den hoga inflationen har utvecklingen
justerats i KPA:s berikning under 2022 och trenden

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PENSIONSATAGANDEN

Avsittning fér pensioner 82,9 88,2 94,8 105,6 121,4 141,3 153,4 1791 191,6 246,8
Ansvarsférbindelse, pensioner intjinade fére 1998 773,1 748,7 715,7 695,9 676,8 647,9 633,7 625,2 603,8 612,4
Ansvarsférbindelse fértroendevalda iu

Totalt pensionsatagande 855,9 836,9 812,9 802,4 807,1 795,1 794,3 812,3 799,6 864,2
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Férmansbestdmd alderspension (berdkn 2021)

Inflationen péverkar dven utvecklingen av den for-
mansbestimda alderspensionen framéover.

Soliditet

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte dr finansierade med
eget kapital finansieras med lan. Soliditet raknar man
ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket ar summan av tillgdngarna. Det
egna kapitalets storlek i forhallande till 6vriga skulder
beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.

Som framgar av diagrammet sjonk kommunens
soliditet under perioden 2019 till 2020. Detta beror
pa de hoga investeringarna som inte kunnat finansie-
ras av egna medel utan lanevolymen har 6kat. 2021
och 2022 skar soliditeten till féljd av héga resultat
och lagre investeringsnivaer 4n tidigare ar. Ett ldgre
resultat ar 2023 gor att nyckeltalet sjunker nagot.

SOLIDITET (%)
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Med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser har soli-
diteten 6kat under tidigare ar, detta da ansvarsférbin-
delse och pensioner intjdnade fére ar 1998, minskat
samtidigt som kommunens resultat dr hogt. Lagre
resultat och att ansvarsférbindelsen 6kar pa grund av
hég inflation goér att soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser minskar.

P4 koncernniva giller motsvarande férhallande, vilket
framgar av Sversikten pa sid 6.

Ekonomisk stallning

De senaste tio aren har Falképings kommun haft
ett genomsnittligt arligt resultat pa 69,6 mnkr. Arets
resultat 2023 uppgar till 43,0 mnkr, vilket motsvarar
1,7 % av skatter och generella statsbidrag. Kommu-
nens ekonomi r i balans och kan med bakgrund av
ovanstdende siffror betecknas som god.

De kommande arens 6kande investeringsbehov kom-
mer att krdva hoga resultat sa att inte ytterligare lan
behover tas och att befinglita [an kan bérja amorteras
av.

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investering-
ar lag ar 2023 pa 52,7% vilket dr en minskning fran
2022 da siffran var 130,6 %. Snittet fér de tio senaste
aren ar 70,7 %. Malet &r att nya investeringar ska
vara sjilvfinansierade for att skapa en god ekonomisk
hushallning fér kommande generationer. Detta kom-
mer dock inte kunna uppfyllas de ndrmsta aren pa
grund av den héga investeringstakten.

Falképings kommun har under de senaste 10 dren
haft en betydande 6kad investeringstakt, da inves-
teringar av skolor, ombyggnad av kék, aldreboen-
den och gator och va-ledningar inom kommunen
genomforts. Det har lett till att externa langfristiga
skulder till kreditinstitut under en tioarsperiod 6kat
fran 678,1 mnkr &r 2014 till 1 168,0 mnkr &r 2022,
och att belaningen per invanare 6kat. Den 6kande
investeringstakten under tid medfor sjalvklart dven
att tillgdngssidan per invanare 6kat.

Falképing kommun gér I6pande amorteringar pa
kommunens banklan med drygt 20 mnkr per ar.
Under 2022 har darut6ver extra amorteringar kunnat
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goras s att laneskulden totalt fér 2022 minskade Den relativt hoga beldningen gér att kommunen ar
med 59,3 mnkr. Genomsnittsrintan fér laneskulden kanslig for rantehojningar vilket da paverkar driften
6kar nu succesivt da riantorna stiger, fér 2022 var negativt. Sammanfattningsvis kan dock konstateras
snittrintan 1,02 %, vilket skall jimféras med férga- att Falkopings kommuns ekonomiska stallning ar
ende ar 0,44 %. Soliditeten har 6kat fran 20,0 % till god och i jamforelse med andra kommuner star den
24,6 % under ar 2022 vilket ar mycket bra och far sig val.

betraktas som stabilt. Det egna kapitalet 6kade nagot
under 2022 och pensionsférpliktelser utanfér balans-
rakningen minskade vilket &r faktorer som gér att

Falképings kommun kan sagas ha en stabil ekonomi.

Falképings kommun dger Falkdpings Hyresbosta-
der AB till 100 % vilket i sin tur dger Fastighets AB
Méosseberg till 100 %. Bolaget fortsatter att utvecklas
positivt och uthyrningsgraden har liksom tidigare ar
varit god, med lag vakansgrad. Bolagets hyresintikter
har 6kat jamfort med foregéende ar.

Moderbolagets laneskuld har minskat jamfért med
foregdende ar och uppgar till 642,4 mnkr (664,8 mnkr
féregaende ar). Soliditeten har 6kat under &ret och
ligger pa en stabil niva, 22,6 % (19,1 %).
Moderbolagets resultat ar 2023 blev 31,9 mnkr (27,0
mnkr) och bolagskoncernens resultat blev 8,1 mnkr
(50,9 mnkr). Falképings Hyresbostader AB har en
balanserad tillvixt och en fortsatt stark ekonomi.

Utifran ovanstdende kan pastas att Falkopings
kommun med Falképings Hyresbostidder AB sam-
mantaget har en stabil ekonomi. Falképing har under
manga ar haft en positiv befolkningsutveckling med
6kat andel barn och gamla vilket stéller héga krav pa
kommunen bade vad giller skolor och dldreomsorg.
Under 2023 har dock befolkningsutvecklingen varit
negativ. Om detta ir ett tillfilligt avbrott i befolk-
ningsékningen eller ett trendbrott far framtiden
utvisa. For att méta olika scenarier i demografin
kravs god ekonomisk hushallning, dar kommunen i
hég grad kan sjalvfinansiera sina investeringar. De
narmsta aren kommer detta dock inte vara mojligt da
investeringstakten dr sa hég. P4 grund av kommande
stora planerade investeringar kommer kommunens
kapitalkostnader att 6ka. Detta gér att kommunen
maste ha relativt héga resultat for att inte fa for lag
sjalvfinansieringsgrad och pa sikt kunna amortera p4
lanen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intékterna varje ar 6ver-
stiga kostnaderna. Om kostnaderna dnda skulle
Sverstiga intakterna ett ar, ska det negativa resultatet
regleras och det egna kapitalet aterstdllas inom tre
ar. Eventuella realisationsvinster fran férsiljning av
anlaggningstillgangar ska inte medriknas.

Falképings kommun har under de senaste aren redo-
visat positiva resultat vilket innebir att det inte finns
nagra negativa resultat att aterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt resultatrikningen 148,3 43,0
- Samtliga realisationsvinster -19,9 -1,6
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+ Realisationsférluster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+/- Orealiserade vinster/férluster i 17,9 -9,4
virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster/ 0,0 0,0

forluster i vardepapper

- Reservering av medel till resultatutjam- 0,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatut- 0,0 0,0
jdmningsreserv

Arets balanskravsresultat mm
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| resultatet ingar vinster om 0,3 mnkr som avser
forsiljning av omsittningstillgangar (exploaterings-
fastigheter, ex villatomter och industrimark) vilka inte
justeras for i utredningen ovan.

Inga ytterligare medel har reserverats till resultatut-
jamningsreserven under ar 2023. Nuvarande nivd om
100 mnkr bedéms vara tillracklig.

Social investeringsreserv (SIR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013-05-27 § 72 att
inritta en social investeringsreserv (SIR) med en
ingadende balans om 10 mnkr. Syftet med den sociala
investeringsreserven ir att genom hilsofrimjande,
férebyggande arbete eller tidiga insatser bryta nega-
tiva hiandelseférlopp i ett tidigt skede.

Den sociala investeringsreserven som reservering av
eget kapital avvecklades i bérjan av 2023 d§ atersta-
ende medel aterfors till det egna kapitalet.
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Visentliga personalférhallanden

Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av dialog och delaktighet déir

chefer och medarbetare gemensamt samverkar fér god arbetsmiljé och kvalitet. HR-avdelningen ansvarar for att utveckla,

samordna och félja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen.

Personalsammansittning

Antalet anstillda i kommunen vid arsskiftet
2023/2024 uppgick till 3 375 personer vilket dr en
dkning med 34 personer fran féregdende ar (3 341
anstillda 2022).

Sjukfranvaro per férvaltning

Av kommunens medarbetare har 44,0 % ingen sjuk-
franvaro alls under 2023 (jamfér med 31,60 % 2022).
22,6 % har 1 - 5 sjukfranvarodagar 2023 (jamfér med
21,7 % 2022). Det innebar att antalet som inte har
nagon sjukfranvaro alls har ¢kat. Antalet som har
1-5 sjukfranvarodagar var 22,6 % (21,7% 2022). Den
totala sjukfranvaron minskade under 2023 till 7,1 %
(7,9 % 2022).

Kommunen far regelbunden information fran Forsak-

ringskassan om utvecklingen av sjukfall. | dialog och
samverkan med Forsdkringskassan, vardcentralerna
och féretagshilsovarden ges mojlighet till en bra
6verblick angéende behov av atgirder och insatser.

| .__'.-ir“'{-*"*‘ ' 1-
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Avtalet KOM-KR ger méjlighet att efter avslutad reha-
bilitering och omplaceringsutredning avsluta anstill-
ning och ge medarbetaren omstéllningsstod for att
komma vidare i nytt arbete.

Den totala sjukfranvaron fér Falképings kommun
har minskat under 2023 och kan ha paverkats av det
samhillsekonomiska liaget med inflation och dy-
rare omkostnader samt oron som finns i samhallet.
Forsakringskassan menar att lagkonjunktur inverkar
dimpande pé sjukfranvaron och sa har det dven sett
ut historiskt i Sverige - att sjukfranvaron tenderat att
minska under lagkonjunkturer. Utifran statistik fran
rehabiliteringsprogrammet Adato kan utldsas att den
vanligaste sjukdomsorsaken registrerats som icke
arbetsrelaterad foljt av en blandning av arbets och
privata férhallanden.

Sjukdomstypen som registrerats mest ar:
1. Blandad korttidsfranvaro

2. Infektion /férkylning/influensa

3. Rorelseorganens sjukdomar

4. Psykisk ohilsa
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ANTAL ANSTALLDA PERSONER PER FORVALTNING | AKTIV TJANST

FORVALTNING TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn och utbildning 1041 1060 223 211 1264 1271
Kommunledning 92 415 5 10 97 425
Samhillsbyggnad 323 0 9 0 332 0
Kompetens och arbetsliv 138 139 74 57 212 196
Kultur & fritid 66 68 11 19 77 87
SMS 91 94 2 2 93 96
Socialférvaltningen 1196 1208 1266 1300

SJUKFRANVARO — SAMTLIGA ANSTALLDA PER FORVALTNING INKLUSIVE ANSTALLDA MED TIMLON

= ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG TOTAL ANDEL SJUKTIM-
FORVAEINING ORDINARIE ARBETSTID (%) MAR AV 60 DAGAR ELLER MER (%)
RVINNA AN TILLGANGLIG ORDINARIE g
| o e o

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,3 5,9 3,7 41 57 5,5 26,8 31,4
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 6,9 55 48 4,0 6,3 51 446 33,5
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,5 5,6 2,1 4,7 4,6 5,2 51,8 371
Sambhillsskyddsférvaltningen 3,6 5,1 2,7 2,7 2,8 3,0 26,2 50,9
Kommunledningsférvaltningen 7,9 6,5 43 4,2 6,5 5,6 34,6 349
Socialférvaltningen 12,1 10,7 11,4 10,0 32,7 36,1

-n-nmmm

FORVALTNING TOTAL ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG ORDINARIE ARBETSTID (%)
I ST 50-19 4 0 5o k5 00

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,9 6,6 53 4,9 5,9 5,5
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 2,3 8,0 8,1 5,5 5,3 4,3
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,0 33 3,9 4,4 7,4 7,7
Sambhiillsskyddsférvaltningen 53 7,4 1,7 2,1 3,0 2,3
Kommunledningsférvaltningen 7,2 4,4 6,6 53 6,2 6,0
Socialférvaltningen 11,2 13,0 11,1
O ) O O S N
ARUBA inkl. pensionsélder tensutmaningen inom flera verksamhetsomraden

. 5 ir det viktigt att fortsatt prioritera arbetet med att
HR-avdelningen ansvarar fér att utveckla, samordna : .

o 5 i o uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
och félja upp processerna fér arbetsgivarfragor i

kommunen. Ett systematiskt arbete genomfors inom

Attrahera

alla omraden for att uppné detta. Vidare ska arbetet
| samverkan mellan HR-avdelningen och kommuni-

med att kvalitetssikra och effektivisera samtliga pro-

cesser inom omradet fortlspa. kationsavdelningen har ett arbete pagatt med syfte

att tydliggéra arbetet med arbetsgivarvarumarket,
HR-avdelningen ser betydelsen av att fokusera pa att bland annat har detta resulterat i ett mer langsiktigt

stodja kommunens medarbetare och chefer till ett arbete med att stirka ambassadérsskapet med extra

hallbart och meningsfullt arbetsliv. Utifran kompe- fokus pa svarrekryterade arbetsgrupper. I hogre grad
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har sociala medier anvints for att na fler malgrup-
perna vid annonsering av tjinster.

Falképings kommun har varit representerade pa
yrkeslivsmassor pa lokal niva men dven pa hégskolor
och universitet. Vid nagra av méassorna var kommu-
nen representerad tillsammans med andra kommu-
ner fran Skaraborg i syfte att marknadsféra "Livet i
Skaraborg”.

Rekrytera

Kommunens rekryteringsriktlinje har reviderats i syfte
att aktualisera texten och kvalitetssikra processen.
Tva ganger under aret har en kommungemensam in-
troduktionsdag for nya medarbetare genomférts och
I6pande under aret har nya chefer erbjudits specifik
chefsintroduktion.

Utveckla/Behalla

Under aret har ett flertal insatser genomférts i syfte
att utveckla och behilla befintlig personal. Dessa
insatser har varit pa bade kommunévergripande niva
och pa forvaltningsniva. Nagra av insatserna har ge-
nomfdrts partsgemensamt, bland annat det fortsatta
arbetet utifrdn avtalen HOK 20 och HOK 21. Sam-
verkansavtalet som finns i Falkopings kommun har
reviderats partsgemensamt. Syftet var att aktualisera
men dven att se dver att samverkansavtalet efterlevs
inom kommunen.

| november uppvaktades medarbetare som arbetat
i kommunen i 25 ar. Jubilarerna uppvaktades med
gavor och serverades en treritters middag under
festliga former.

Personalrérligheten fér 2023 var 9 % vilket innebar
att den har minskat nagot jamfoért med féregaende
ar (2022:12 %). Personalrérligheten i Falképings
kommun har legat under medelvérdet bland landets
6vriga kommuner sedan cirka 15 ar tillbaka. Tillgang
till statistik fér landets kommuner ar 2023 saknas.
SKR och Radet fér frimjande av kommunala analyser
(RKA) erbjuder en modell och en enkit for att konti-
nuerligt utvirdera och félja upp arbetsgivarpolitiken
i kommuner och regioner med fokus pa Hallbart
Medarbetarengagemang (HME). Ett av syftena ar
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att mojliggora analyser av den egna organisationens
arbetsgivarpolitik utifrdn aspekten medarbetaren-
gagemang och skapar dven mojlighet att jimféra
Falképings kommun med andra organisationer.
Mitningen genomférs i samband med medarbeta-
renkiten och bestér av nio fragor.

Vid de senaste arens matningar har Falképing pla-
cerat sig hogt, bade i jimférelse med 6vriga Skara-
borgskommuner och riket i stort. Vid méatningen av
HME ar 2023 hade virdet sjunkit till 78, fran att ha
legat pa 84 vid mitningarna ar 2019 och 2021. Det
innebdr att Falkopings kommun placerat sig lagre i
jamforelse med kommunerna i Skaraborg och dven
under medelviardet for riket.

Bland de sex Skaraborgskommuner som mitt och
rapporterat HME under 2023 6kade HME-virdet for
hilften av kommunerna och minskade foér hilften.
Bland de 108 kommuner i Sverige som matt HME
under 2023 varierade vardet mellan 72 - 86. Trenden
ar negativ for Falképings kommun och virdet 78 lig-
ger for férsta gdngen sedan mitningarnas start 2013
under medelvirdet for riket. Det ar oklart vad detta
beror pa. Resultatet i medarbetarenkaten visar ingen
nedgang i frageomradena som tangerar hallbart med-
arbetarengagemang.

Kompetensutveckling

Mojligheterna till kompetensutveckling dr en viktig
del i arbetet med att utveckla och behalla medar-
betare och chefer. Kompetensutveckling kan besta
av flera olika delar, till exempel utbildningar, men-
torskap, studiebesék och inom flera verksamheter

ar kollegialt larande en viktig del av kompetensut-
vecklingen. Kommunen har erbjudit ett fortsatt stort
utbud av utbildningar som riktat sig till bade chefer,
medarbetare och fackligt fértroendevalda. Féreli-
sarna har varit bade interna chefer och medarbetare
men dven externa utbildningsféretag och konsulter.
En del av utbildningarna har genomférts i samverkan
med privata aktérer i niringslivet och andra har skett
i samverkan med andra kommuner i Skaraborg. Den
férvaltningsévergripande gruppen KOKOS (Kom-
munal Kompetensférsorjning i Samverkan) har haft
ett fortsatt uppdrag att samordna férvaltningarnas
utbildningsbehov. Under aret har KOKOS arrangerat



utbildningar inom dmnen som utmanande samtal,
retorik och presentationsteknik, skydd och sikerhet
samt att leda utan att vara chef.

HR-avdelningen har under aret genomfort flertalet
utbildningsinsatser inom flera verksamheter. Det
har bland annat varit i medarbetarskap men aven
inom andra omraden utifran behov p4 de specifika
arbetsplatserna. Det har dven gjorts insatser pa bade
individ- och gruppniva fér att jobba évergripande
med arbetsmiljo, samverkan pa arbetsplatsen, sjalv-
ledarskap och sjilvkannedom.

Den 1 oktober 2023 inférdes nya arbetstidsregler vil-
ket paverkade stora delar av kommunens verksamhe-
ter. Utifran detta genomfordes flertalet utbildnings-
insatser och arbetsméten fér att sprida kunskap och
sikerstilla att de nya reglerna efterlevs.

Omstillningsarbete pagar i olika former fér att
coacha och stédja medarbetare och chefer i olika
typer av omstallningssituationer, bland annat karriar-
coachning, karridrvaxlingsprogram och handledning.
Via avtalet KOM-KR har mgjlighet till kompetensstsd
fér medarbetare via Omstillningsfonden funnits.
Stodet ar individuellt och kan besta av kartlaggande
samtal, radgivning, vigledning och validering.

Hcilsofrdmjande perspektiv

Under aret har kommunens medarbetare erbjudits
att delta i ett antal kostnadsfria hidlsoaktiviteter.
Aktiviteterna erbjuds utifran ett frimjandeperspektiv
men ocksa utifran att behalla och utveckla medarbe-
tare. Vid planeringen har det varit stort fokus pa att
hitta en variation av aktiviteter med férhoppning att
det ska finnas nagot for alla. Utbudet under aret har
darfér varit allt ifran fysisk traning, bade inomhus
och utombhus, till vandringar med kulturinslag och
praktiska moment som att prova pa padel, snésko-
vandring och kransbinding till advent. Aktiviteterna
har varit mycket uppskattade med bra uppslutning.

Friskvardsbidrag/friskvardstid har erbjudits samtliga
medarbetare i syfte att stimulera till friskvardsakti-
viteter som forbéattrar hilsan. Bidraget/tiden har an-
vints av 1682 medarbetare under aret (2022: 1 512).
Fordelningen &r att 1471 personer tagit ut bidrag
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medan 211 personer har valt tid. Cykel som perso-
nalférman har under 2023 varit fortsatt uppskattad.
Sedan erbjudandet lanserades har 220 medarbetare
tagit ut cyklar.

Arbetsmiljo

Falképings kommun har ett systematiskt arbetsmil-
joarbete — SAM. Detta skapar férutsittningar for

ett hallbart arbetsliv, god hilsa samt lag och stabil
sjukfranvaro. Under aret har HR-avdelningen haft ett
dkat fokus pa friskfaktorer och tidiga insatser for att
férebygga savil kort- som langtidssjukfranvaro samt
6ka hallbarhet och god funktion i arbetssituationen.
Olika former av arbetsmiljsutbildningar fér chefer
och skyddsombud har genomférts.

Under hésten genomférdes en medarbetarundersék-
ning. Resultatet visar att kommunen har ett fortsatt
hégt engagemang och néjda medarbetare. Nytt for i
ar var att enkiten var uppdelad i fem olika omraden
som &r kopplat till OSA — organisatorisk och social
arbetsmiljé. For att skapa en igenkdnning och en
tydligare struktur har dessa omraden dven lyfts in i
stédmaterialet for 16n- och utvecklingssamtalen. Det
har ocks& under aret beslutats att alla medarbetare,

i samband med [6n- och utvecklingssamtal, ska fa
fragan om de i privatlivet 4r utsatta fér vald i en nira
relation. Valdsutsatthet kan paverka hilsan och ar-
betsférmagan och leda till sjukskrivning. Fragan ska
stillas av omtanke och med syfte att stétta och lotsa
vidare till de organisationer som ir specialiserade pa
fragan.

Arbetet med chefers arbetsmilj6 har fortsatt. Bland
annat har chefsnitverk startats upp i kommunen
utifran dnskemal. Syftet med natverket &r att trina
aktivt lyssnande och dela chefsvardagen med varan-
dra. Det har varit uppskattade triffar och infér 2024
planeras det for fler grupper. | november samlades
kommunens alla chefer f6r att fa en nulagesbild av
kommunens verksamheter, niatverkande och lyssnade
till en gistféreldsning pa tema Att skapa engage-
mang pa arbetsplatsen.

Lika mdjligheter

Under 2023 har riktlinjen for lika méjligheter och
aktiva atgarder for att motverka diskriminering
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uppdaterats. Det har dven pabdrjats ett arbete for att
synliggora vald i nara relationer och vilken roll arbets-
platsen kan spela gillande att upptacka om nagon ar
utsatt. Alla kommunens chefer och skyddsombud har
erbjudits utbildning om vald i néra relationer under
2023, och kommer dven géras framdover.

Den arliga [6nekartlaggningen har genomforts. Syftet
med kartliggningen &r att uppratthalla en god och
andamalsenlig l6nepolitik kopplat till kompetens-
forsérjiningsbehov samt att det inte ska finnas nagra
osakliga l6neskillnader utifran diskrimineringslag-
stiftningens grunder.

Begreppet Lika mojligheter star som samlings-
namn fér arbetet med jimstilldhet och méangfald.
En medarbetares koén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etniska tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuella
laggning eller alder ska inte hindra personen att ha
lika mojligheter i anstéllningen, jamfért med andra
medarbetare.

En rapport fran Sveriges kommuner och regioner (En
jamstalld arbetsgivarpolitik — ett program i nio punk-
ter) fran 2020 konstaterar att kvinnor utgér nistan
80 procent av medarbetarna inom vard, skola och
omsorg. De strukturella skillnader som finns mellan
main och kvinnor pa svensk arbetsmarknad paverkar
sdvil individen som verksamheten, arbetsgivare och
samhillet i stort och kommuner och regioner i syn-
nerhet.

Rapporten lyfter fram att det finns ett starkt samband
mellan férdelningen av forildraledighet, férdelningen
av VAB och obetalt hemarbete och att den ojimstill-
da fordelningen av det obetalda hemarbetet, sirskilt
ansvaret fér barn, ar helt avgérande for kvinnors
situation. Detta paverkar kvinnors ekonomi: dels far
kvinnor ut en lagre ersittning direkt, dels paverkas
pensionen pa sikt. En av Falképings kommuns aktiva
atgirder, fér att motverka diskriminering pa grund
av kén, dr att underlitta f6r medarbetare att férena
foraldraskap och arbetsliv. Darfor dr uppféljning av
VAB och forildraledighet hogst relevant.
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UTTAG AV FORALDRAPENNING, FORDELAT PA KON, | PROCENT

20
Kvinnor, riket 70 70,4 69,7 69,1
Kvinnor, Falképing 71,8 71,6 72,2 69,9
Min, riket 30 29,6 30,3 30,9
Min, Falképing 28,2 28,4 27,8 30,1

VARD AV BARN (VAB), FORDELAT PA KON, | PROCENT

Kvinnor, riket 60,8 60,3 60,9 61,4
Kvinnor, Falképing 59,1 58,3 58,5 60,1
Min, riket 39,2 39,7 39,1 38,5
Min, Falképing 40,9 41,7 41,5 39,9

Tabellen visar att uttaget av VAB-ersittning var nagot
mer jamstallt under pandemiaren men att jamstalld-
heten sedan minskat. Daremot ar uttaget mer jam-
stdllt mellan kvinnor och mian i Falképing 4n i riket.

Avsluta

Den 1 januari 2023 uppdaterades kommunens pen-
sionsavtal till AKAP-KR och i samband med detta hoj-
des pensionsavsittningarna fér kommunens medar-
betare. Hogre och tryggare pensioner gér kommuner
till en mer attraktiv arbetsgivare och bidrar dirmed
till att méta kompetensutmaningen.

Det uppdaterade pensionsavtalet har ocksa en stark
jamstilldhetseffekt da cirka fyra av fem medarbetare
ar kvinnor. Att nu fa hégre avsittning till tjanstepen-
sionen ir ett kraftfullt bidrag till en mer jamstalld
arbetsmarknad. Flera medarbetare som har gatt i
pension viljer ocksé att komma tillbaka som timan-
stillda inom organisationen. Detta ir en stor tillgang
utifran deras arbetskraft, erfarenhet och kompetens.
Pensionsinformation samt information om I6nevax-
ling har ocksa erbjudits under ar 2023.



Forvantad utveckling

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Baserat pa de fortsatt laga fodelsetalen och de se-
naste drens demografiska utveckling i Falképing dr
den forvintade utvecklingen en fortsatt befolknings-
minskning. Da barn- och utbildningsnamndens verk-
samhet i mycket hég grad paverkas av kommunens
demografiutveckling kommer en fortsatt nedgang
innebdra stora utmaningar fér namndens verksamhe-
ter framover.

Kommunstyrelsen

Nimnden har framéver stora utmaningar i att
hantera de stora kostnadsnivaskningar som varit
under flera ar. Priset pa material, livsmedel, fordon,
el, drivmedel dkar i snabb takt. Nimnden behéver
se over val av livsmedel, se 6ver fastighetsbestanden
samt arbeta med att ytterligare effektivisera park och
gatuskotsel.

Den 6kade aktiviteten inom cybersidkerhetsomradet
sitter fokus pa behovet av att starka férmagan att

Dagvattendam i Vartofia
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uppréatthalla god sikerhet i den befintliga IT-miljon.
Med hot och attacker som stindigt utvecklas blir
det viktigare dn nagonsin att forbattra och anpassa
sikerhetsatgirderna for att skydda kommunens di-
gitala tillgangar och information. Implementeringen
av bland annat NIS2-direktivet kommer att introdu-
cera ytterligare krav pa resurser och kompetenser
inom informationssikerhetsomradet. Detta innebér
att kommunen maste investera i att utveckla och
uppréatthalla en stark och robust informationssiker-
hetskultur fér att méta de nya kraven och sikerstilla
dverensstimmelse med regler och lagar.

Behovet av strategiska insatser i form av att loka-
lutnyttja véra lokaler battre samt se &ver fastighets-
bestandet i stort &r viktigt. Myndighetskrav inom
brandskydd kommer kriva flertalet storre investering-
ar i kommunala byggnader. Dessa atgdrder kommer
behova pabérjas senast 2025.

Under de kommande aren kommer ett antal nya om-
raden att exploateras och byggas ut. Detta innebar
kommunala satsningar i form av utbyggnad av kom-
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munal infrastruktur; nya vigar, VA-ledningar med
mera. Detta leder till en markant utékning av ytor for
drift och underhall.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Nimndens prognos dr en férsamrad arbetsmarknad
med en 6kad arbetsléshet under 2024. Givet denna

forandring férvantas antalet bistandsmottagare 6ka
nagot jaimfért med utfallet 2023.

Antalet kursdeltagare inom vuxnas larande férvantas
vara i nivd med 2023 som helhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Framover star férvaltningen infér betydande ut-
maningar nidr den 6vergripande 6kningen av den
allminna prisnivan férvintas fortsitta paverka
verksamheterna. Dessa utmaningar férvintas kvarsta
inom specifika omraden dven under 2024. Samtidigt
identifierar férvaltningen utmaningar inom hante-
ringen av ekonomiska aspekter for verksamheter
som &r beroende av intikter och samtidigt har hoga
driftskostnader. Fér att méta dessa utmaningar har
forvaltningen ett fokus pa att hantera ekonomin uti-
fran ett férvaltningsperspektiv och att vara kostnads-
medveten i sina atgérder.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Totalférsvaret kommer fortsatt att prioriteras i Sve-
rige. Fler omraden sasom energi och livsmedel ska
utredas fér att omfattas av civilplikt mm. SMS kom-
mer att vara samordnande fé6r kommunernas arbete
kring civil beredskap.

Ytterligare satsningar inom omradet brottsférebyg-
gande behover ske med hinsyn till den férvintade
utvecklingen i Skaraborg, tex batterifabriken i Marie-
stad men dven inom omradet vilfirdsbrottslighet.
Det nya arbetstidsavtalet kommer leda till fordyringar
i rena [6nekostnader. Bedémningen ar att det kom-
mer krivas 5 heltidstjinster fér att hantera det nya
schemat.

Socialnamnden

Namnden tog beslut om verksamhetsplan och de-
taljbudget fér 2024 i december 2023. Férvaltningen
fick da i uppdrag att presentera férslag till atgirder,
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med ekonomiska konsekvenser, fér att n& balans
under 2024. | kommunfullméktiges flerarsplan finns
ocksa fortsatta besparingar under de tre ar som
planen omfattar. | socialférvaltningen jobbar chefer
och medarbetare stindigt med effektiviseringar i sina
verksamheter.

En ny socialtjinstlag férvintas trida i kraft under
2025 och under aret har forberedelser pabérjats for
att moéta upp de nya kraven i lagen.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen erhdll i budgetarbetet infér ar
2024 en utdkning av budgetram for att ticka kost-
nader kopplat till nytt avtal med Deloitte AB fér
grunduppdraget. Under ar 2024 kommer en dialog
féras med kommunfullmiktiges presidium utifran
kommunrevisionens uppdrag och budgetram infér ar
2025.

Byggnadsnamnden

Prognoser visar pa att byggnationen i landet troligen
viander uppat igen férst under &r 2025. Detta innebér
att den forvintade utvecklingen under 2024 kommer
ligga pa en liknande niva som 2023 gillande inkom-
mande byggirenden vilket dven pa-verkar antalet be-
stillningar av nybyggnadskartor. Férvantningen &r att
det fortsatt kommer vara ett relativt hogt infléde av
planirenden sa som planbe-sked och planuppdrag.

Valniamnden

Under ar 2024 genomférs allminna val till Europa-
parlamentet, namndens budgetram fér ar 2024 grun-
dar sig pa utfall fran ar 2022 ars kostnader i samband
med de allminna valen i Sverige till riksdag, lands-
ting samt kommun.

Overférmyndarnamnden

Kostnaden fér 6verférmyndare férviantas dven
framover ligga pa en relativt hég niva. Till ar 2024
har budgetramen kopplat till dverférmyndare uté-
kats vilket férhoppningsvis kommer leda till mindre
budgetavvikelser.



Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

Efterfragan pa bostader i Falképing ar fortsatt bra
och vakansgraden har i ar liksom de senaste aren
varit lag dven om antalet lediga bostader ckat nagot.
Byggpriserna och samtliga taxor har stigit kraftigt det
senaste dret. Rintelaget har forandrats mycket pa
kort tid och paverkar ocksa investeringsmajligheter-
na. P& kort sikt paverkas mojligheten att producera
nya bostider visentligt men pa langre sikt kom-

mer bolaget att verka for fortsatt nyproduktion om
efterfragan finns, till exempel finns detaljplan framme
foér kvarteret Snickaren 3 och detaljplaner har ocksa
bestllts i Asarp, Floby och runt fastigheten Ranten
2:14.

Falképings Hyresbostidder AB dr med i Klimatinitia-
tivet och har satt som mal att minska energianvind-
ningen med 20 procent fran 2015 till 2030, samt att
vara fossilfria senast 2030. Férutom den klimatvinst
som uppstar har férandringar i taxor for el, vatten,
virme och sophamtning en stor inverkan pa resul-
tatet och minskningen av férbrukningarna ar en
anledning till goda resultat och till att bolaget kan
fortsatta tillhandahélla god service dven framéver
trots vdsentligt héjda taxor och hég kostnadsutveck-
ling fér dvrigt.

Fastighets AB Mdsseberg

Beslut om eventuella investeringar pa fastigheten
Dombkraften 7 férvintas under varen 2024. Kommun-
fullmiktige beslutade 2024-01-29 att principiellt stilla
sig bakom investeringen. Bolaget avser investera
110-180 mnkr i utbyggnad och tillbyggnad av lokaler
dir Volvo Personvagnar AB kommer vara hyresgist.
Kommunfullméiktige beslutade dven att omfordela de
kommunala bolagens laneramar sa att det far hégst
uppga till 690,0 miljoner kronor fér Hyresbostader i
Falképing AB och 200,0 miljoner kronor for Fastig-
hetsaktiebolaget M&sseberg for ar 2024.

Forvaltningen av 6vriga fastigheter férvintas fortsitta
som tidigare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Avfallssektorn dr under forandring. Omstillningen
mot en cirkuldr ekonomi far konsekvenser bland
annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter.
EU-direktiv ska implementeras i svensk lagstiftning
och innebdr mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlings-
ansvar av férpackningar samt obligatorisk insamling
av matavfall fran 1 januari 2024. Insamlingen av
férpackningar ska ske fastighetsnara fran 2027.

Besluten innebir stora krav att anpassa verksam-
heten pa relativt kort tid. Ersdttningssystemet for
insamling av férpackningar innebir dven en pafrest-
ning for forbundets resultatniva och likviditet, dels
for att ersittningen ska sokas kvartalsvis i efterskott
med start r 2024, dels fér att det inte finns investe-
ringsbidrag. Inférandet av fastighetsnira insamling
av férpackningar innebar investering av fler kirl och
fler sopbilar.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven
pa fastighetsnara férpackningsinsamling och den
omstillning det innebar inte bara fér var del utan
dven for samtliga fastighetsigare och smahuséagare.
Ytor som inte finns i dag kommer behévas skapas
for att mojliggéra hantering som svarar upp mot nya
kraven p& sortering och insamling.

Kommunalférbundet Miljésamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Forbundet ser att det kan bli aktuellt for samverkan
med andra kommuner, kommunala bolag eller for-
bund for att méta dels de ekonomiska utmaningarna,
dels fér kompetensférsorjning. Férbundet kommer
fortsatt att arbeta med att utveckla arbetssatt for att
anpassa verksamheten utifran den omstillning som
genomforts de senaste dren kopplat mot debiterings-
modell samt de férandringar som skett inom lagstift-
ningsomradet. Fér verksamheten innebar det framst
osikerheter gillande avgiftsfinansieringsgrad och att
halla budget men vi ser ocksa svarigheter i planering
av resursbehovet da vi har en stérre osdkerhet i om-
fattningen av uppféljning av tillsynen.
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Resultatrakning

KOMMUNKONCERN

KOMMUNEN

R .m_am_a

Verksamhetens intakter 730 083
Verksamhetens kostnader 3 -2 927 436
Avskrivningar 4 -198 362
Verksamhetens nettokostnader -2 395715
Skatteintakter 5 1664 421
Generella statsbidrag och utjamning 6 807 162
Verksamhetens resultat 75 867
Finansiella intakter 7 17 406
Finansiella kostnader 8 -42 168
Resultat efter finansiella poster 51105

Extraordinara poster

727 217 582 648 585 762
-2 663 930 -2 840 882 -2616 150
-192 801 -157 282 -155 659
-2 129 514 -2 415 516 -2 186 047
1591 909 1664 421 1591909
769 239 807 162 769 239
231 634 56 066 175 101
5367 17 863 6 871

-37 809 -30914 -33 645
199 192 43 015 148 327

Analys av ko_mmunens
resultatrakning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunens intakter bestar inte enbart av skattein-
tikter och generella bidrag. Under posten verksam-
hetens intakter ligger dven intdkter som forsiljnings-
intakter, bidrag, taxor och avgifter. Verksamhetens
intdkter dr nagot lagre in foregdende ars intedkter.
Detta beror bl.a. pa att vinsterna f6r avyttring av
tillgangar har minskat med 20,9 mnkr.

| jamforelse med de senaste aren ingar det inte
nagon ersiattning fran staten for del av sjuklonekost-
nader till féljd av covid-19.

Kommunens kostnader dr 9 % hoégre dn 2022. Loner
for anstillda med tillhérande arbetsgivaravgifter och
kostnader fér pensioner ir den i sirklass stérsta
kostnadsposten i kommunens ekonomi. Posten upp-
gar till 70 % av verksamhetens kostnader.

Pensionskostnaderna stiger rejalt under aret vill-
ket beror p& hog inflation samt nytt pensionsavtal,
AKAP-KR.

Ett centralt begrepp inom den kommunala ekono-
min dr nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal visar

hur stor andel av skatteintikterna och de generella
statsbidragen som anvinds for att finansiera verk-
samhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
och finansnetto. Om nyckeltalet ar 100 % innebar det
att skatteintikterna och de generella statsbidragen
precis ticker den l6pande driften.

Nettokostnadsandelen férsiamrades for ar 2023 och
hamnade p4 98,3%. Avskrivningarnas andel av skat-
teintakter och generella statsbidrag har minskat for
férsta gdngen sedan 2018. Troligtvis kommer dock
avskrivningarnas andel fortsitta 6ka framéver da
investeringstakten dr fortsatt hég. Resultatet i forhal-
lande till skatteintakter och generella statsbidrag
minskar totalt sett fran 6,3 % ar 2022 till 1,7 % ar
2023.

For att ha en ekonomi i balans bér inte nettokostna-
derna 6ka mer an skatteintikter och generella statsbi-
drag. For ar 2023 6kade nettokostnaderna i snabbare
takt an skatteintikter och generella statsbidrag.
Skatteintédkter och generella statsbidrag 6kar med 4,7
9% medan nettokostnaden ékar med 11,2%.

O TE I ENS ANDEL AV SKATTEIN- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens andel 88,0 86,0
Avskrivningarnas andel 5,0 53 5,1 5,0 53 53 6,5 6,5 6,6 6,4
Finansnettots andel 1,3 1,1

-------

* Finansiell leasing redovisas fr.o.m. 2020 enligt rekommendation vilket paverkar forhallandet mellan verksamhetens andel och avskrivningarnas andel.
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING Fi nansn ettOt

12,0 : . s
Efter ett oroligt 2022 blev ar 2023 ett starkt &r pa

100 bérsen. | Falképings kommuns pensionsportfélj har

8,0 andelen aktier succesivt 6kats under aret och andel

6,0 < A rantebarande tillgangar minskat. Vardet pa portféljen
40 M7\ har 6kat fran 91,7 mnkr till att per 2023-12-31 uppga

till 100,9 mnkr. Det &r dock en uppgang med 14,9

2,0
00 mnkr fran vérdet i juni 2020 (86,0 mnkr) da kommu-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 260 2021 2022 2023 nen gjorde en allokering av pensionsportféljen.
2,0
=Bruttokostnad A
Netiokostnad Arets resultat
Skatteintakter och gen statsbidrag o utjdmning Arets resultat innehéller alla I6pande intakter och

kostnader och bér i férhallande till skatteintikter och

Barn- och utbildningsndmnden generella statsbidrag ligga pa 6ver 2 % sett Gver en

. . . R ° . o,
| samband med manadsrapport for oktober 2023 langre tidsperiod. Arets resultat uppgar till 1,7 %.

fattade kommunstyrelsen beslut att med stéd av ARETS RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
uppsiktsplikten samt gillande riktlinjer for verksam- 7 %
het- och ekonomistyrning att begéra in en férdjupad 6 %
analys fran barn- och utbildningsnimnden kring

namndens budget och ekonomi fér att utréna orsa- 5%
ken till de flerariga underskott namnden uppvisat. 4%
Analysen aterrapporterades vid kommunstyrelsens 3 9
sammantride den 21 februari 2024. Kommunstyrel- -
sen beslutad vid detta méte att uppmana barn- och
utbildningsnamnden att genomféra en genomlysning 1%
och revidering av nimndens budget- och uppfélj- 0%

ningsprocess. Arbetet skall genomféras med stéd av

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

centrala ekonomifunktionen. Aterrapportering skall
ske till kommunstyrelsen under 2024
Namnderna redovisar tillsammans en budgetavvi-
Avskrivningar kelse pa -29,8 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden
Avskrivningarna 8kar under aret med 1,6 mnkr. redovisar ett underskott pa 34,3 mnkr jamfért med
budget medan évriga namnder tillsammans redovi-

Stérre projekt som firdigstallts och aktiverats i &r dr sar ett dverskott pa 4,5 mnkr.

bl.a. Odensbergsskolan samt Jattenegatan 4 .
Centralt redovisas ett underskott pa 31,9 mnkr. Per-

Skatteintikter samt genere”a statsbidrag sonalkomkostnadspaligg, pensioner, férandring av

och utjgmning
Skatteintikterna bokférs utifrdn SKR:s [imnade

prognos per december. Skatteunderlaget har fortsatt

semesterlénskuld/timloner och utférdelat l6neutrym-
me redovisas centralt och genererar ett underskott
pa 18,3 mnkr. | ar tacker personalomkostnadspalag-
i get sociala avgifter och pensioner (exklusiven utbetal-
att vixa under ar 2023 trots svag konjunktur under . . . ..
] ] ) ] ) ningar pa ansvarsférbindelsen) vil.
aret. Forklaringen till detta beror pa dels den starka
arbetsmarknaden fér ar 2023 jamfort med ar 2022

: ) Resultatet for forsiljningar av tillgangar ar ligre an
samt dels den stora 6kningen av prisbasbeloppet fér

. ) ] i budgeterat. Avvikelsen uppgar till -6,1 mnkr.
ar 2023, kopplat till inflationen, ger héjda pensioner

som i sin tur lyfter skatteunderlaget.

ARSREDOVISNING 2023 | FALKOPINGS KOMMUN | 57




EKONOMISK REDOVISNING

Under aret har modellen fér kapitalkostnadsberik-
ning férandrats till foljd av nytt ekonomisystem.
Detta innebér att finansens resultat paverkas av en
negativ avvikelse for interna kapitalkostnader.

Arets resultat for Falkopings kommun innebar 1 304
kr/invanare (4 461 kronor/invanare).

Analys av koncernens resultatrak-
ning

Koncernens resultat uppgar till 51,1 mnkr (199,2
mnkr ar 2022). | huvudsak bestar bolagskoncernen av
Falképings Hyresbostidder AB, och dess dotterbolag,
Fastighets AB Md&sseberg. | den totala ekonomiska
kommunkoncernen utgér bolagsdelen en mindre an-
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del i Falkdpings kommun men verksamhetsmassigt
ar det en mycket viktig del, uthyrning av 6ver 2 000
lagenheter samt uthyrning av lokaler.

Bolagen omsitter 182,6 mnkr varav moderbolaget
174,5 mnkr. Resultatet for 2023 uppgar till 8,1 mnkr
(50,9 mnkr féregaende ar) varav moderbolaget,
Hyresbostidder AB, 31,9 mnkr (27,0 mnkr féregiende
ar).

Bolagens resultat och ekonomiska stallning far anses
stabilt och p4 en god niva.

HOGSTADIUM
ODENVI
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oo L]
Balansriakning
e [ e E— —
BALANSRAKNING (TKR) NOT m
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1283 1032 691 908
Materiella anlaggningstillgangar 10 4 050 685 3 806 841 3144132 2 891 382
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 3940 229 3703 861 3038 929 2792 463
Maskiner och inventarier 110 456 102 980 105 203 98 919
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1" 48 687 45 343 53 247 49903
Summa Anlaggningstillgangar 4100 654 3 853 216 3 198 069 2942 193
Bidrag till infrastruktur 12 17 644 25128 17 644 25128

Omsattningstillgangar

Férrad m.m. 13 5946 3996 5593 3649
Fordringar 14 270 508 268 926 268 353 262 530
Kortfristiga placeringar 100 912 115 342 100912 115 342
Kassa och bank 15 118 555 104 419 77 788 72 947
Summa Omsattningstillgangar 495 921 492 683 452 646 454 468

SUMMA TILLGANGAR - 4614 220 4371027 3 668 360 3 421 790

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 51105 199 202 43 015 148 327
Resultatutjgmningsreserv 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1573109 1373907 1350 340 1202013
Summa Eget kapital 1724 215 1673 109 1493 356 1450 340

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 17 246 828 191 647 246 828 191 647
Andra avsattningar 18 70012 93 028 48 544 72911
Summa Avsittningar 316 840 284 675 295 372 264 558
Skulder

Langfristiga skulder 19 2031430 1909 478 1389 001 1244 638
Kortfristiga skulder 20 541 735 503 764 490 631 462 253
Summa Skulder 2573 165 2413 242 1879 632 1706 891

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH . 4 614 220 4 371 027 3 668 360 3421790
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser, intjanade innan 1998 22 612 379 603 808 612 379 603 808
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 5001 4164 5001 4164
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser 23 8730 8729 654 061 680 768
varav kommunala bolag 0 0 645 629 672 040
varav évriga 8730 8729 8 432 8728
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Analys av kommunens
balansrikningen

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Stora investeringar har gjorts under aret. Investe-
ringsredovisningen visar pa en summa pa 379,9
mnkr.

Totalt har anlaggningar till ett viarde av 215,7 mnkr
fardigstallts och aktiverats under &r 2023 varav nagra

har varit projekt pdgdende under mer &n ett ar. Exem-

pel pa storre aktiveringar ar Odensbergsskolan (46,4
mnkr) och Jittenegatan 4 (37,6 mnkr).

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anldggningstillgangarna bestar av
aktier och andelar i koncern- och intressebolag samt
langfristig utlaning.

Under aret har medlemsinsats om 3,3 mnkr inbeta-
lats till Kommuninvest.

Foérrad mm

Kommunen har ett lager som bestar av tomter (1,5
mnkr), virderade till anskaffningsvirdet, och paga-

ende exploateringsprojekt (1,6 mnkr). Dartilll tillkom-

mer VA-lager gatugods och material totalt virderade
till 2,1 mnkr.

Fordringar

Kommunen en fordran p4 Skatteverket avseende
kommunalskatt vilket beror pa positiva slutavrak-
ningar for bade 2022 och 2023. Summan uppgér till
73,7 mnkr.

Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestar av tva olika port-
fsljer:

Pensionsportfélj i syfte att finansiera ansvarsférbin-

delsen. Marknadsvardet for portféljen 6verstiger an-
skaffningsviardet med 9,3 mnkr per den sista decem-
ber 2023. Motsvarande summa i féregdende bokslut
va 0,6 mnkr. Totalt virde pa portféljen per den sista
december var 100,9 mnkr till f6ljd av gynsam utveck-
ling pa placeringsmarknaden.

60 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Likviditetsportfélj i syfte att anvdndas vid tillfilliga
likviditetsbehov delvis istillet for en kredit pa bank-
kontot. P4 balansdagen &r likviditetsportféljens virde
0 kr.

Kassa och bank
Kommunens likvida medel uppgick den 31 december
2023 till 86,8 mnkr (72,9 mnkr).

| samband med att Falképings kommun bytte bank
under sommaren 2021 sa minskades checkkrediten
fran 150,0 mnkr till 25 mnkr. Checkrikningskrediten
ska finnas for att parera svingningar i likviditeten.
Till och med maj kompletterades checkrakningskre-
diten med en likviditetsportfélj som vid foregaende
ars bokslut uppgick till 23,6 mnkr men som i detta
bokslut alltsa ar 0.

| kommunens strivan att reducera kontanthante-
ringen arbetar kommunen med alternativa mojlig-
heten for digital betalning. Falképings kommun har
exempelvis ett trettiotal stéllen i kommunen dar det
gar att betala med swish.

Avsattningar

Pensionsavsittningar inkl. sarskild [6neskatt for
anstillda och fértroendevalda har 6kat med 55,2
mnkr (12,5 mnkr) under aret. Okningen beror pa hég
inflation och nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Fér mer
information om pensioner, se sid. 43.

Ovriga avsittningar bestér av tre delar, avsittning
for aterstillande av deponier, avsattning for sanering
samt avsittning for bidrag till statlig infrastruktur.

Virdet pa avsittningen for aterstillande av deponier
har omraknats under aret vilket har lett till en 6kad
avsattning pa 0,4 mnkr som belastar de centrala pos-
terna. Aterstillningsarbetet pagar och under aret har
upparbetade kostnader f6r aterstillande matchats
mot avsattningen och darmed inte paverkat resulta-
tet, 18,8 mnkr.

Den fjarde utbetalningen avseende E20 gjordes i
december via Skaraborgs kommunalférbund till Tra-
fikverket och uppgick till 6,0 mnkr.



Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar fraimst av langa lan

till kreditinstitut men dven skulder avseende an-
slutningsavgifter vatten- och avlopp samt statliga
investeringsbidrag. Kommunens skuld till leasing-
bolag uppgar till 101,5 mnkr och avser fastigheter i
sammanlagt nio avtal, dar kommunen har langsiktiga
engagemang.

Kommunens banklan uppgick den 31 december 2023
till 1 195,3 mnkr varav den kortfristiga delen 4r 27,3
mnkr. Vid utgdngen av 2022 var laneskulden 1071,2
mnkr varav den kortfristiga delen 17,5 mnkr, vilket
innebar att laneskulden totalt 6kat under aret med
124,1 mnkr. Kommunen anvinder sig av gréna lan
via Kommuninvest fér sitt finansiella hallbarhetsar-
bete. Andelen gréna lan uppgick pa balansdagen till
42,0% .

For att kunde finansiera ett |an som gront lan kravs
det att man gor ansékningar via Kommuninvest fér
kommunala projekt. Ansékningen granskas av en
Miljskommité och vid ett godkdnnande kan kommu-
nen nyttja ansékningsumman pa befintliga eller nya
lan.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har 6kat med 28,4 mnkr
under aret.

Leverantérsskulderna ar 36,7 mnkr hégre an i bokslu-
tet 2022. Generellt sett sa ar alltid leverantérsskulden
hégre i december 4dn vad den dr 6vriga manader. Den
stora forindringen jamfért med féregaende ar beror

bl.a. pa en stor faktura avseeende Marjarp (12 mnkr).

Semesterldneskulden har 8kat med 0,9 mnkr under
aret.

Minskade upplupna kostnader fér pensioner med
5,0 mnkr till foljd av kvartalsbetalningar avseende
AKAP-KR.

EKONOMISK REDOVISNING

Analys av koncernens balansrik-
ningen

Kommunkoncernens balansomslutning &kar till 4
614,2 mnkr per 2023-12-31 (4 403,5 mnkr 2022).
Stora investeringar och positiva resultat gor att om-
slutningen &kar.

Soliditeten pa koncernniva uppgar 2022 till 37,4 %.
Den nagot férsamrade soliditeten beror framst pa
de nagot samre resultat och héga investeringsnivaer
jamfért med 2022. Denna niva pa koncernens solidi-
tet far anses, vid en jamforelse med liknade kommu-
ner, vara god.

Falképing kommunkoncern har en stabil ekonomisk
bas att sta pa. De framtida ekonomiska utmaning-
arna ligger i den héga investeringstakten. Kom-
munkoncernens sammanlagda laneskuld uppgar

til 1 840,9 mnkr per 2023-12-31 och kommer enligt
plan att 6ka under de narmsta aren. Detta utgor
naturligtvis en stor risk vad giller rantekinslighet.
Det ar mot bakgrund av detta mycket viktigt att halla
uppe resultatnivierna sa att sjilvfinansieringsgraden
inte blir for lag och att den externa upplaningen kan
begransas.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51105 199192 43 015 148 327
Justering for av- och nedskrivningar, mat. anlaggningstiligangar 197 840 192 801 156 905 154 419
Justering for av- och nedskrivningar, immat. anldggningstillgangar 522 376 1240

Justering for nedskrivningar och vardereg! fin. anldggningstillgangar - - - -

Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 7 484 7 484 7 484 7 484
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar) 38179 10 435 36 828 8 001
Ovriga likviditetspaverkande poster - -1 885 - -
Resultat vid forsaljning av tillgangar -2 040 -56 842 -1 896 -22 760
Medel fran verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 293 089 3571 185 242 712 296 711
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter o inv.bidrag 44 169 3552 44 169 3551
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 582 -70578 -5 823 -67 442
Okning/minskning av langristiga fordringar - 90 - -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 14 430 38419 14 430 38 419
Okning/minskning av férréd och varulager -1 950 473 -1 944 -452
Okning/minskning av kortfristiga skulder 37971 -17 250 28 378 -18 485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 386 128 304 944 321923 252 301

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -773 -587 -159 -587
Investering i materiella anlaggningstillgangar -443 038 -281 120 -409 739 -252 608
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 3396 90 382 1981 23502
Omklassificering till exploateringsfastighet - R - -
Forvarv av finansiella tillgangar 23344 -3357 -3344 -3324
Avyttring av finansiella tillgangar - 42 351 - 375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 760 -152 331 -411 262 -232 642

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 150 000 34 400 150 000 -
Amortering av langfristiga skulder -22 411 -194 055 - -
Nyupptagna lan finansiell leasing -14 038 - -14 038
Amortering av skulder for finsansiell leasing -14 096 14 386 -14 096 14 386
Omklassificering av langt lan till kort lan -35710 -63 995 -35710 -60 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77 783 -223 302 100 194 -60 447

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag -6 014 -10 022 -6 014 -10 022
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -6 014 -10 022 -6 014 -10 022
Arets kassafléde 14137 -80 711 4841 -50 810
Livida medel vid arets borjan 104 419 185130 72 947 123 757
Likvida medel vid arets slut 118 555 104 419 77 788 72 947
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
serktorns redovisning. Falképings kommun féljer
lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Den 1 april bytte kommunen ekonomisystem och
kodplan.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillampas fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 arklas-
sificeras somanlaggningstillgdng om beloppet 6ver-
stiger grinsen fér mindre virde. Griansen fér mindre
varde har satts ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvirde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgif-
ter som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar
de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs
fér den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde ir e] satt pa
kommunens anlaggningstillgangar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende
arbeten goérs inga avskrivningar.

Fortillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
ka nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. | samband med byte av ekonomisys-
tem har historiska anskaffningar komponentuppde-
lats. Detta innebdr att hela anldggningsregistret nu ar
férdelat pa komponenter.

EKONOMISK REDOVISNING

Aktiveringar av fastigheter och férsiljningar bokférs i
april, augusti och december.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av de tekniska verksamhe-
terna for respektive anliggningstillgang.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgar till 8,5
mnkr.

Finansiella omsattningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tva portféljer, dels
en pensionsportfélj, dels en likviditetsportfél].

Pensionsportféljen férvintas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Vardepappren ingar i
en portfélj som innehas pé lang sikt. Innehavet i
portféljen kommer dock, i enlighet med Policy for
finansverksamheten, att skifta éver tiden och dirav
klassificeras innehavet som en finansiell omsitt-
ningstillgang.

Portféljens anskaffningsvirde ar 91,6 mnkr. Portfol-
jen virderas till marknadsvirde eftersom syftet med
innehavet &r att generera viardedkning.

Likviditetsportféljens anskaffningsvirde ir vid
bokslutstillfillet 0 mnkr efter att den avyttrats i maj.
Syftet med portféljen &dr att méta svangningar i likvi-
diteten som tidigare motts av en hég checkriknings-
kredit och tanken &r att den kommer fyllas pa igen
nar likviditeten tillater.

Pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstillda i
kommunen 4r beriknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Pensionsa-
taganden for anstillda i de féretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nir det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
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inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Den
avgiftsbestimda alderspensionen, som arligen intji-
nas, tryggas genom férsikring. Inbetalning av premie
sker till den férsikring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den férmansbestam-
da alderspensionen samt tillhérande sarskild 16ne-
skatt. Alternativ KAP-KL ir ett alternativ till férméns-
bestimd pension och denna del 4r bortférsikrad.

Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

Avsattningar
Pensioner

Pensionsavsiattningar berdknas vanligen tva ganger
per ar av kommunens pensionsadministratér KPA.

| bokféringen tas pensionsavsattningarna upp till i

berdkningen angivna varden.

Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur

Indexering sker sedan 2020 enligt det underlag kom-
munen farfran kommunalférbundet. | slutet av 2023
gjordes den fjirde utbetalningen vilken uppgick till 6
mnkr.

Avsdttning for aterstillande av deponier

Av avsidttningen har 18,8 mnkr disponerats under
2023 och en index upprakning av aterstaende avsitt-
ning har gjorts. Kvar av avsittningen dr 9,9 miljoner
kronor.

Sluttickning av deponier i Stenstorp och Floby och
Falképing fortsatter och ska slutféras under ar 2026.
Aterstaende kostnader for sluttickning av deponier
kommer att berdknas narmare under ar 2024 av en
extern konsult. Det ar hogst troligt att avsdttningen
kommer att behéva justeras under 2024 for att kunna
svara upp till aterstdende kostnader.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intakter fran exploatering

Inkomster fran férsaljning av exploateringsmark
redovisas som intdkter i samband med férsiljningen.
Ingen del férdelas schablonmissigt till investerings-
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bidrag (anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018.
Dock aterfinns anslutningavgifter fér gata och park,
som minskar anldggningstillgdngarnas virde, redo-
visade fram till och med bokslutet ar 2017 i anligg-
ningsredovisningen.

Skatteintakter
SKL:s decemberprognos har anvénts vid redovisning-
en av skatteintdkterna.

Leasing

Under 2021 gjordes en inventering av hyresavtal
fastighet. Avtal som har klassificerats som finansiell
leasing har i enlighet med rekommendation lyfts in i
balansrikningen pa bade tillgdngs- och skuldsidan.
Kriterier som anvénts vid klassificeringen &r bl.a.
langd pa avtalet.

Koncernredovisning

Falképings kommun &ger foljande foretag till 100 %:

- Falképings Hyresbostidder AB med det helidgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget M&sseberg. Bolags-
koncernen ingar i sin helhet i koncernredovisningen i
denna arsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falképing AB

Dessutom dger kommunen 49 % av Falbygdens
Bredband AB och ir dven stiftare till Stiftelsen Ekeha-
gens Forntidsby. Under rubriken Koncernredovisning
i de finansiella rapporterna ingéar Falképings kommun
och Falképings Hyresbostidder AB. Ovriga féretag
bedéms vara for sméa for att inga.

Proportionell konsolideringsmetod tillampas vid
upprattande av koncernredovisning.

Kassaflédesanalys

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassafl6-
desanalys.
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Férsiljningsintakter 33972 54104 33972 54 104
Taxor och avgifter 145 510 123 739 145 510 123 739
Hyror och arrenden 194 063 183 711 55171 49933
Bidrag 260 620 254 527 260 620 254 527
Vinster vid avyttring av tillgangar 1899 22 760 1899 22 760
Forsakringsersittning 0 0 0 0
Ovriga intakter 94 019 88 375 85 475 80 698

Summa verksamhetens intikter _— 582 648 585 762

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter -1 837 681 1720 681 -1 815 799 -1700 398
Pensionskostnader -177 453 -108 824 -175 956 -107 220
Material och tjdnster -545 485 -463 647 -484 505 -440 189
Bidrag, vard och ersattningar -382 973 -375 277 -382 973 -375 277
Férluster vid avyttring av tillgangar -2 0 -2 0
Férandring av avsittning 18 353 6935 18 353 6935
Skatt pa arets resultat -2 195 -2 435

Summa verksamhetens kostnader -2 927 436 -2 663 930 -2 840 882 m

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anldggningstillg -522 -1321 -376 -1 240
Avskrivning byggnader och anlidggningar -163 903 -161 415 -128 801 -125 959
Avskrivningar maskiner och inventarier -29 632 -30 066 28119 -28 461
Nedskrivningar -4 318 0 0 0

Utrangering bidragsanliggning

Summa avskrivningar och nedskrivningar -198 362 -192 801 -157 282 m

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminir kommunalskatt 1629 569 1542 391 1629 569 1542 391
Slutavrikning féregéende ar, justering 8643 10 622 8643 10 622
Slutavrikning innevarande ar, prognos 26 208 38 896 26 208 38 896

Summa skatteintékter 1664 421 1591 909 1664 421 1591 909

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 498 549 461 337 498 549 461 337
Regleringsbidrag/-avgift 77 785 91 691 77 785 91 691
Kostnadsutjamning 134 736 114 628 134 736 114 628
LSS-utjamning 14 953 22 560 14 953 22 560
Kommunal fastighetsavgift 78 191 73 635 78 191 73 635
Generella bidrag fran staten 2 949 5387 2 949 5387

Summa generella statsbidrag och utjamning 807 162 769 239 807 162 769 239
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NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och obligationer 33 1155 90 1208
Férsiljning och vidrdering, finansiella omséttningstillgang 9779 2380 9779 2380
Ranteintikter 7518 1829 6304 1602
Ovriga finansiella intakter 1690 1680

Summa finansiella intakter 17 406 5 367 17 863 6 871

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader -39 817 -17 818 -28 563 -13 654
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsittningar -1777 -3 615 -1777 -3 615
Férsiljning och virdering, finansiella omsittningstillgang 0 -13 476 0 -13 475
Ovriga finansiella kostnader -573 -2901 -573 -2901

Summa finansiella kostnader -42 168 -37 809 mm

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 6767 6180 4543 3956
Inkép 773 587 159 587
Utgaende anskaffningsvarde 7 540 6 767 4702 4 543
Ingdende ack.avskrivningar -5 734 -4 413 -3 635 -2 395
Arets avskrivningar -522 -1321 -376 -1 240
Utgaende ack. avskrivningar -6 256 -5 734 -4 011 -3 635

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Immateriella tillgangar

Redovisat virde vid arets bérjan 1033 1767 908 1561
Arets investeringar 773 587 159 587
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -522 -1321 -376 -1 240

Ovrlga forandrmgar
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Ing&ende anskaffningsvéarde 5482 322 5361924 4100 662 3935219
Inkép 205 466 178 480 181 459 155 622
Nya finansiella leasingavtal 0 14 038 0 14 038
Forsaljningar -2 664 -74 511 -92 -742
Utrangeringar -18 165 -3 476 -18 165 -3 476
Overféringar -203 185 5867 -206 739 0
Utgaende anskaffningsvérde 5463774 5482 322 4 057 126 4 100 662
Ingdende ack.avskrivningar -1 900 111 -1750 358 -1434183 -1311 700
Just ing. ack. Avskr -5 160 0 -5 160 0
Forsaljningar 1311 14 053 10 0
Utrangeringar 18 165 -2391 18 165 3476
Overféringar 203173 -35 456 206 727 0
Arets avskrivningar -163 903 -125 959 -128 801 -125 959
Utgaende ack. avskrivningar -1 846 524 -1 900 111 -1 343 241 -1 434 183
Ingaende ack. nedskrivningar -12518 -12518 -5 160 -5160
Justering ing ack. Nedskr 5160 0 5160 0
Arets nedskrivningar/aterforingar -4 318 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -11 676 -12 518 0 -5 160
Pagaende anliggningar 334 653 134167 325 044 131144

Utgaende redovisat véarde 3 940 228 3703 861 3 038 928 2792 463

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde 522 861 520762 503 508 481 025
InkSp 36 973 23583 34267 22483
Forsaljningar -248 -15617 0 0
Utrangeringar -22 659 0 -22 659 0
Overféringar -75 649 -5 867 -75 216 0
Utgaende anskaffningsvérde 461 278 522 861 439 900 503 508
Ingédende ack.avskrivningar -419 882 -400 580 -404 589 -376 128
Forsaljningar 248 4897 0 0
Utrangeringar 22 659 0 22 659 0
Overféringar 75 672 5867 75239 0
Arets avskrivningar -29 632 -30 066 28119 -28 461
Utgaende ack. avskrivningar -350 934 -419 882 -334 809 -404 589
Pagaende anldggningar 112 0 112 0

Utgaende redovisat virde m 102 980 m 98 919
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Materiella anléggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3672672 3792684 2760 238 2793935
Arets aktiverade investeringar 242 440 202 063 215 727 178 105
Nya finansiella leasingavtal 0 14 038 0 14038
Utrangeringar och avyttringar -1353 -77 045 -82 -742
Arets nedskrivningar/aterforingar -4318 0 0 0
Arets avskrivningar -193 534 -156 025 -156 919 -154 420
Ovriga forandringar 11 -29 589 11 0
Pagaende investeringar 334 765 0 325156 0
Pagaende investeringar, férindr under aret 60 712 60 465

Redovisat virde vid arets slut 4050 684 3 806 839 m 2 891 382

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Falképings Hyresbostader 0 0 4 600 4600
Hotellfastigheter i Falképing 3400 3400 3400 3400
Falbygdens Bredband 125 125 125 125
Mularps vind 5725 5725 5725 5725
Nedskrivning Mularps vind -3 853 -3853 -3 853 -3 853
Backgardens vind 330 330 330 330
Nedskrivning Backgéardens vind -300 -300 -300 -300
Sédra Skogsagarna 138 138 138 138
Ovriga 63 43 63 43
Summa aktier 5628 5608 10 228 10 208
Andelar
Falbygdens Mat & Kultur 75 75 75 75
Svensk turism 10 10 10 10
Svenska turistradet 30 30 30 30
Kommuninvest 31193 27 870 31193 27 870
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 7 407 7 407 7 407 7 407
Bostadsratter 9 9 9 9
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 40 0 0
Summa andelar 38 765 35441 38 725 35401
Langfristig utlaning
Mularps Vind 780 780 780 780
Backgarden Vind 750 750 750 750
Ekehagen 2500 2500 2500 2500
Vilske Hembygdsforening 64 64 64 64
Sléta Natur- och hembygdsférening 100 100 100 100
Folkets parkférening 100 100 100 100
Ovriga 0 0 0 0
Summa Langfristig utlaning 4294 4294 4294 4294

Summa finansiella anliggningstillgangar 48 687 m 53 247 49 903
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NOT 12 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
E20
Bidrag 70 000 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 ar) -63 000 -56 000 -63 000 -56 000
Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46
Bidrag 12 950 12 950 12 950 12950
Upplésning (25 &r) -2 305 -1822 -2 305 -1 822

Summa bidrag till statlig infrastruktur 17 645 m 17 645 m

NOT 13 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK

Forrad, IT-utrustning 0 30 0 30
Forrad, VA-material 1636 2 096 1636 2 096
Forrad, sjukvardsmaterial 0 0 0 0
Forrad, brinsle/vitvaror 353 347 0 0
Exploateringsfastigheter 1523 1523 1523 1523
Pégéende epr projekt 2 434 2 434

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 40 361 32693 43 870 34085
Fordran fastighetsavgift 63 740 57 455 63 740 57 455
Fordran skatteintakter 73 740 83 746 73 740 83 746
Fordran moms och momsersittning 26 854 20 090 26 854 20 090
Ovriga kortfristiga fordringar 65 812 74 941 60 148 67153

o —— 270 508 268 926 268 353 m

NOT 15 KASSA OCH BANK

Kassa 53 54 35 46
Bank 118 503 104 366 77 754 72902
Plusgiro

Summa kassa och bank m 104 419 77 788 72 947

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital -1570 813 -1 371 621 -1 348 044 -1199 717
-varav justering av eget kapital -2 296 0 -2 296 0
Resultatutjgmningsreserv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Social investeringsreserv* 0 2296 0 -2296
Arets resultat -51 105 -199 192 -43 015 -148 327

Summa eget kapital -1724 214 -1 673 109 -1 493 355 -1 450 340
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NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Ingdende avsittning till pensioner inkl. [6neskatt -191 647 -179116 -191 647 -179116
Nyintjdnad pension, varav 0 0
- fésrmansbestimd alderspension -30 152 -10 392 -30152 -10 392
- Sdrskild avtalspension -1 225 -3 662 -1225 -3 662
- Intjanad PA-KL 0 -5013 0 -5013
- nyintjanad PBF/PRF -616 5265 -616 5265
- nyintjanad OPF_KL -211 -197 -211 -197
Arets utbetalningar 4 650 4076 4650 4076
Slutbetalning FAP 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner -866 -146 -866 -146
Rénte- och basbeloppsupprakning -15170 -3 615 -15170 -3615
Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Visstidspension och avgangsersittning 266 399 266 399
Ovrig post -1 031 3278 -1 031 3278
Minskning av avsittning genom tecknande av férsikring/ 0 0

Sverforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av virde- 0 0

forandringar pa stiftelsens tillgangar. 0 0 0 0
Overfort till ordinarie berdkning 0 0 0 0

Férandring av I6neskatt -10 825 -2524 -10 825 -2524

Summa pensionsavsattningar -246 828 -191 647 -246 828 -191 647

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstéllande av deponier*

Redovisat virde vid arets bérjan -28 220 -33 540 -28 220 -33 540
Nya avsittningar, omberikning av virdet -416 -3 810 -416 -3 810
lansprakstagna avsittningar 18 769 9130 18 769 9130
Outnyttjade belopp som aterférts 0 0 0 0
Utgaende avsattning -9 867 -28 220 -9 867 -28 220

* Avser deponierna i Falevi, Floby och Stenstorp.

Avsatt for bidrag till statlig infrastruktur*

Redovisat varde vid arets borjan -43 941 -52 625 -43 941 -52 625
Omklassificering fran langfr skuld 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 6014 10 022 6014 10 022
Outnyttjade belopp som &terférts 404 0 404 0
Férandring av nuvirdet -404 -1338 -404 -1338
Utgaende avsattning -37 927 -43 941 -37 927 -43 941

* Avsittning E20 ( 67,6 mnkr) och vigbro Jénképingsbanan, Vartofta (0,3 mnkr).
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Avsatt fér saneringsatgérder*

Redovisat varde vid arets borjan -750 -1300 -750 -1300
Nya avsattningar, omberakning av virdet 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 0 550 0 550
Outnyttjade belopp som éterférts 0 0 0 0
Utgaende avsittning -750 -750 -750 -750

* Avser saneringsatgirder Sankt Géran 23.

Avsatt fér uppskjuten skatt

Redovisat virde vid &rets borjan 20117 -19 475 0 0
Foriandring temporir skillnad fastigheter/bolaneposter -1 535 2176 0 0
Foriandring uppskjuten skatt obeskattade reserver 184 1534 0 0
Utgaende avsittning -21 468 -20 117 0 0

Summa ovriga avséttningar -70 012 -93 028 -48 544 -72 911

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingaende laneskuld -1 718 558 -1 942 208 -1053 718 -1114 513
Nypplaning under aret -150 000 -34 400 -150 000 0
Omfért till kortfristig skuld 35710 63 995 35710 60 795
Arets amortering 22 411 194 055 0 0
Summa langfristig laneskuld -1 810 437 -1 718 558 -1 168 008 -1 053 718

Langfristiga skulder finansiell leasing

Ingdende laneskuld -115 606 -115 257 -115 606 -115 257
Nya leasingavtal 0 -14 038 0 -14 038
Arets amortering 14 096 13 689 14 096 13 689
Summa langfristig laneskuld -101 510 -115 606 -101 510 -115 606

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingdende virde -48 332 -48 124 -48 332 -48 124
Nya bidrag -5 536 -2 530 -5536 -2 530
Resultatférda bidrag 4597 2322 4597 2322
Ej aktiverade investeringsbidrag -39 267 0 -39 267 0
Summa férutbetalda investeringsbidrag -88 537 -48 332 -88 537 -48 332
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KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
LOTOREE 1 Y N ™Y A" "

Anslutningsavgifter VA

Ingaende virde -26 983 -23 641 -26 983 -23 641
Nya anslutningsavgifter -4 541 -3 853 -4 541 -3 853
Resultatférda avgifter 577 511 577 511
Summa férutbetalda anslutningsavgifter -30 947 -26 982 -30 947 -26 983

Aterstaende antal ar (vigt snitt)

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period &ver vilken de tillgangar

som finansierats med hjilp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder -1 909 479 m -1 244 638 m

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -160 204 -117 618 -139 285 -102 521
Upplupna rintor -3922 -3572 -3922 -2 651
Upplupen pensionskostnad -61 753 -66 736 -61 753 -66 736
Semesterléneskuld -115123 -116 714 -115123 -114 209
Kortfristig del av laneskuld -30510 -20710 -27 310 -17 510
Forutbetalda skatteintikter 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -170 224 -178 414 -143 239 -158 626

Summa kortfristiga skulder -541 735 -503 765 -490 631 -462 253

NOT 21 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR
Fastigheter

Forsiljningspris 1375 18 749 0 18 749
Momsjustering 0 0 0 0
Bokfért virde -1 056 -742 0 -742
Realisationsvinst 319 18 007 0 18 007
Forsiljningspris 0 66 838 0 0
Bokfért virde -215 -74 723 0 0
Realisationsférlust -215 -7 885 o o
Vinst/férlust vid férsiljning fastighet 104 10 122 0 18 007
Inventarier, maskiner och fordon

Férsdljningspris 1714 1919 1674 1877
Bokfort virde -82 0 -82 0
Realisationsvinst 1632 1919 1592 1877
Férsaljningspris 0 0 0 0
Bokfért virde -2 -18 0 0
Realisationsférlust -2 42 0 0
Vinst/férlust vid férsaljning invent/maskin 1629 1961 1592 1877
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Exploateringsfastighet

Férsiljningspris 307 2909 307 2909
Bokfért virde 0 -33 0 -33
Vinst 307 2876 307 2876
Férsiljningspris 0 0 0 0
Bokfért virde 0 0 0 0
Forlust o 0 o o
Vinst/forlust vid forsiljning exploateringsmark 307 2 876 307 2 876

Summa Vinst/forlust vid avyttring av tillgangar _— 1899 22 760

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner inkl I6neskatt 603 808 625 197 603 808 625197
Rénte- och basbeloppsupprikning 38530 15 260 38530 15 260
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -33 012 -30928 -33012 -30928
Aktualisering 0 0 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 1379 -1 546 1379 -1 546
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0

férsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0 0 0
av virdeférandring pa stiftelsens tillgangar

Foériandring av [6neskatt 1673 -4 175 1673 -4175

Summa ansvarsforbindelse pensioner inkl. I6neskatt 612 379 603 808 612 379 603 808

NOT 23 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunégda foretag

Falképings Hyresbostider 0 0 645 629 672 040
Ovriga

Bostadsrittsféreningen Repslagaren (fd Tryggheten) 5932 6228 5932 6228
Bredband Jittene 2500 2500 2500 2500
Ovriga 298 310 0 0

NOT 24 RAKENSKAPSREVISION

Kommunen

Total kostnad fér rikenskapsrevision kommunen: 0,3 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitrade).

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning delarsrapport samt drsredovisning fér rikenskapsar 2023.

Den totala kostnaden fér revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgar till 1,5 mnkr for ar 2023, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade upp-

gar till 0,7 mnkr.
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Bolaget
Arvode sakkunnigt bitride bolaget: 0,2 mnkr
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning,

Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 25 SARREDOVISNINGAR

Sérredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Sérredovisningen éterfinns pa sidan 92 i detta dokument.
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Driftredovisning

Driftredovisningen dr kommunens interna redovisning. Den dr indelad i tre block: skattefinansierade ndmnder, centrala
poster och taxefinansierad verksamhet. Kommunfullmdktige beslutar om budgetramar och fordelar skattemedlen till ndmn-
derna. Centrala poster dr exempelvis pensioner, bidrag till statlig infrastruktur och vinster/forluster vid avyttring av tillgang.

Taxefinansierad verksamhet finansieras i princip av abonnenterna och inte via skattemedel.

Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avwkelse

(belopp i mnkr)

AVV| AVV|-
S N o e o ol N o

Skattefinansierad verksamhet

Namnder

Barn- och utbildningsnamnden 181,6 203,2 21,6 -1061,6 -1117,5 -55,9 -914,3 -838,3 -34,3 -4%
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,9 0,1 -0,9 -0,8 0,1 8%
Kommunstyrelsen 441,3 4493 8,0 -755,4 -759,8 -4,4 -310,5 -310,8 3,6 1%
Kompetens- och arbetslivsnamnden 36,7 43,1 6,3 -166,6  -172,7 -6,1 -129,7  -1239 0,2 0%
Kultur- och fritidsnimnden 18,1 18,9 0,8 -104,4 -106,1 -1,6 -87,2 -73,2 -0,8 1%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg 67,8 70,5 2,7 -104,1 -106,9 -2,8 -36,4 -33,8 0,0 0%
Socialndimnden 238,4 280,8 42,4 -1163,3 -1202,2 -383,9  -921,4  -824,8 3,5 0%

Aldreomsorg och funktionsnedsitt- 234,0 266,3 32,3 -1030,9 -1049,1 -18,3 -782,8  -664,7 14,0 2%
ning

Individ- och familjeomsorg 4.4 14,5 10,1 -132,4 -153,1 -20,6  -138,5 -160,0 -10,5 -8%
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,5 -0,2 -1,5 -1,3 -0,2 -16%
Valnidmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 -1,2 0,1 61%
Overférmyndare 0,0 0,2 0,2 43 -5,9 -1,6 -5,7 -5,2 -1,4 -32%
Summa namnder 984,0 1 066,0 82,0 -3362,3 -3473,6 -111,3 -2407,6 -2213,4 -29,3 -1%

Centrala poster

Interna poster

Kommunstyrelsens ej férdelade medel

Tillfallig bugdetpott, oférutsett 0,0 0,0 0,0 -3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0

Strategiska utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utredning lokalbehov/motverka 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0
ensam

Utredning drift MEX/fastighet 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Interna kapitalkostnader 121,2 95,6 -25,6 0,0 0 0,0 95,6 175,0 -25,6

Externa poster

Personalkostnader

Personalomkostnpaligg inkl arbgiv- 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9,0 9,0 20,5 9,0
avg o pens

Pensionsutbet pa ansvférb, inkl 0,0 0,0 0,0 -40,2 -46,8 -6,6 -46,8 -34,8 -6,6
sirsk loneskatt

Forandring av semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 2,0 1,2 -0,8 1,2 1,7 -0,8

Léneutrymme 0,0 0,0 0,0 19,9 0,0 -19,9 0,0 2,0 -19,9
Kommungemensamma kostnader

Bidrag till statlig infrastruktur (E20) 0,0 0,0 0,0 -7,5 71 0,4 7,1 -7,5 0,4

(")vriga kommungemensamma 0,0 55 55 20,0 15,9 -4,1 21,4 11,3 1,4
poster
Exploateringsintakter 8,0 1,9 -6,1 0,0 0,0 0,0 1,9 22,3 -6,1
Avskrivningar av kommunens till- 0,0 0,0 0,0 -1650 -157,3 7,7  -157,3 -155,7 7,7
gangar
Summa centralt 129,2 103,0 -26,2 -179,3 -185,1 -5,7 -82,0 34,8 -31,9

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERK- -3 658,7 -117,1| -2 489,6 | -2 178,6
SAMHET

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avwkelse

(belopp i mnkr)

AVV| AVV|
e o T o o T o o e ]

Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 73,7 73,8 0,1 -73,7 -70,3 33 3,5 1,9 3,5
Biogas 9,3 5,9 23,3 9,3 9,3 0,0 -3,3 -4,7 -33
Summa taxefinansierad verksamhet 82,9 79,7 -3,2 -82,9 -79,6 -2,8

Ovriga poster

Skatteintikter

Generella statsbidrag

1629,5 16644 34,9
793,7 804,2 10,5

Aterforing av statsbidr till namnd 0,0 -2,9 -2,9

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa &vriga poster

63,4 97,8 34,4
0,0 0 0,0
2486,6 2563,5 76,9

0,0 0,0 0,0 16644 1591,9 34,9
0,0 0,0 00 8042 7692 10,5
0,0 0,0 0,0 -2,9 -4,7 -2,9
0,0 0,0 00 978 6,8 34,4
32,7 -310 1,7 310  -33,6 1,7
32,7 -31,0 25325 23297 786

Barn- och utbildningsnamnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023

Férskola -93 368 -132519 -92 743
Grundskola, anp

grundskola -378 758 -327 874 -363 148 -15 610
Gymnasium, anp

gymnasieskola, -125 603 -102 650 -120 482 -5122
kulturskola

Central barn- och

elevhilsa -41 864 -38119 -3 745
Central administra- 574 751 575257 265521 9230

tion

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2023 ar
en negativ avvikelse mot budget med 34,3 mnkr.

Nidmnden har stora avvikelse pa intikter, personal-
kostnader och &vriga verksamhetskostnader. Avvikel-
sen pa intikter maste sittas i relation till avvikelserna
pa kostnadssidan da exempelvis ett statsbidrag som
tillkommer &r férknippat med motsvarande kostnad
fér nimnden. Nettoeffekten blir dock en fortfarande
kraftig negativ avvikelse pa bade personalkostnader
och 6vriga verksamhetskostnader. Framsta skalet till
avvikelsen ar att bemanningen har utdkats jamfért

med 2022, trots att verksamhetsvolymerna vikt nedat.

Flera skolenheter har negativa avvikelser gillande
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personalbudgeten inom intervallet 10 till 40 pro-
cent. Nimndens ekonomiska prognoser har under
en langre tid varit negativa men trots det inte visat
pa underskottets egentliga storlek. Det behévs mer
styrning och stéttning fran central administration
och/eller kompetenshéjande insatser avseende mal-
och ekonomistyrning for budgetansvariga chefer/
rektorer. Viart att notera ar att det har funnits vissa
forsvarande omstandigheter under aret vad giller
uppféljningen i och med byte av ekonomisystem. Det
forklarar dock inte underskottets storlek eller tidigare
ars negativa avvikelser.

Férskola

Férskolan har den minsta avvikelsen, under 1 pro-
cent av férskolans budget. Det som behéver féljas
upp gillande férskolan &r att man tidigare ar redovi-
sat stora Sverskott, vilket var prognosléaget dven un-
der varen 2023. Om detta ar ett trendbrott har man
med sig ett 6kande och fér hogt kostnadslage 2024.

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan har under flera ar haft en negativ av-
vikelse mot budget i flera. Avvikelsen 2023 4r den
stérsta pa manga ar och det som gor det dn mer



allvarligt dr att den storsta delen genererades under
hésten. Det dr framst personalkostnader som 6kat
och det har inte foljt grundskolans elevfloden, dvs
de ckade personalkostnaderna kan inte tillskrivas ett
6kat antal elever.

Anpassad grundskola héller sin budget for 2023.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kulturskola

Gymnasieskolan har, likt grundskolan, flera ar med
negativa avvikelser mot budget bakom sig. Man ge-
nomforde under 2023 atgiarder for att uppna balans,
men dessa fick bara halvarseffekt 2023. Tillskillnad
mot grundskolan hade gymnasieskolan lagre per-
sonalkostnader under hésten, men utifrdn att man
ocksa hade ett sjunkande elevantal var atgirderna
inte tillrackliga for att uppna balans.

Anpassad gymnasieskola samt kulturskola hade
ingen negativ avvikelse mot budget 2023.

Central barn- och elevhdlsa

Den centrala barn- och elevhilsan (tidigare special-
pedagogiskt centrum) har tidigare alltid redovisat en
positiv avvikelse mot budget. | &r har man genomfért
en neddragning pa centrum for flersprakighet (CFF)
utifrdn minskade behov, men den omstillningen gick
inte att genomfdra i den takt man forst hade antagit.
Utdver detta har kostnaden f6r projektet Kraft 6ver-
stigit de medel ndmnden fick frain kommunstyrelsen
for detta andamal samt det statsbidrag som bevilja-
des av Skolverket. | 6vrigt har den centrala barn- och
elevhilsan hillit sig inom ram.

Central administration

Kostnaden fér kommunens skolskjuts har blivit dy-
rare dn forvantat under aret. Dels har kostanden for
ordinarieskolskjutsturer 6kat utifran drivmedelspri-
ser o dyl och dels att antalet resor med taxi har 6kat
kraftigt jimfért med féregéende ar.

De interkommunala nettokostnaderna har en negativ
avvikelse mot budget, trots att den posten hojdes
infér 2023 utifran ett stort underskott p& denna post
dven 2022. Detta beror till stor del pa att en stérre
andel gymnasieelever viljer en annan huvudman in
férvintat.

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Budget Avvik

2023 2022 2023 2023.

Kommunévergri-
pande -36 871 - -35931
Kommunlednings- .48 250 .48 287 37
stab
Digitalisering och
utveckling -32 850 -32697 -153
Fastighet och
service -117 589 -113 600 -3 989
Sambhillsbyggnad -74 975 -83 636 8661

Nimndens resultat exklusive VA och Biogas for ar
2023 4r -310,5 miljoner kronor av budgeterade -314,2
miljoner kronor vilket motsvarar 98,8 % av budgeten.
Avvikelsen fér 2023 visar ett verskott med 3,6 miljo-
ner kronor exkl. VA och Biogas.

Ett statligt elstéd, som avser elférbrukning fér tidi-
gare ar, pa ca 7,9 miljoner kronor har erhallits under
2023 och péverkar utfallet, VA har fatt 1,8 miljoner
kronor och Biogasen 0,2 miljoner kronor.

Kommundvergripande och
kommunledningsstab

Uppdraget om Beredning av Framtidens Aldreom-
sorg har inte varit budgeterat vilket ger ett mindre
underskott. Kommunstyrelsens bidragsgivning har
under &ret betalat ut 5,1 miljoner kronor under 2023.
Ekonomiavdelningen visar ett underskott om -2,1
miljoner kronor beroende pa kostnader vid inféran-
det av det nya ekonomisystemet. En budgetpost
avseende hela férvaltningen ligger hidr och har vigt
upp underskottet fér detta omrade.

Digitalisering och utveckling

Den inférda licensformen fér Microsoft 365 har
resulterat i en férskjutning av licenshanteringen fran
investeringssidan till driftssidan. Under 2023 har
detta inneburit en 6kning av driftskostnaderna for
kommunen med 6ver 2 miljoner kronor. Vid beslutet
om inférandet av M365 beaktades det att driftkost-
naden skulle férdelas ut p4 respektive nimnd, och
kommunstyrelsens andel &r ungefir 0,6 miljoner
kronor till den totala licenskostnaden, vilket belastat
Digitaliseringsavdelningens driftbudget.
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Fastighet och service

P4 grund av omvirldslaget samt inflation syns en
6kad kostnad inom en rad olika segment. Livsmed-
elspriserna har 6kat med cirka 7 miljoner kronor
jamfort med tilldelad budgetram for 2023, lagre
personalkostnader dn budgeterat férbittrar under-
skottet fér maltidsavdelningen. Lokalvardsavdel-
ningen redovisar ett mindre underskott. Underskottet
hirleds till utékade ytor under aret som ej fakturerats
samt utbetalning av sparade semesterdagar som

inte budgeterats. Fastighetsavdelningen redovisar ett
6verskott beroende p4 tilldelat el-stéd, +6,9 miljoner
kronor, for tidigare ar (2021-10-01 till 2022-09-30)
som betalats ut 2023.

Sambhiillsbyggnad

Inom samhillsbyggnad ingér dven VA-enheten och
biogas-enheten vilka redovisas med separata re-
sultatrakningar i rapporten da det finns lagkrav att
sirredovisa VA-kollektivet i egen balans- och resultat-
rakning och att biogasen ir en affiarsverksamhet som
redovisas separat i den totala driftsredovisningen.

En inbromsning av byggandet, p4 grund av héga
riantor, 6kade byggkostnader och svag képkraft, har
paverkat stadsbyggnadsavdelningens intiktssida
som minskat betydligt for stadsbyggnadsavdel-
ningen. Park/gata avdelningens resultat dr betydligt
battre 4n budget 2023, +8,0 miljoner kronor. Stor
osdkerhet har ratt gillande energipriser, inflation
samt nya entreprenadavtal vilket inneburit att avdel-
ningen har hallit nere kostnader for att kunna parera
eventuella avvikelser. Vinterviaghéaliningen hélls inom
budget men den tidiga vintern 2023-2024 innebar att
manga andra projekt inte kunde genomféras enligt
plan p.g.a. kyla och tjile. Maskininvesteringar har
gjorts sent under aret vilket gjort att kapitalkostnader
inte belastar avdelningen férrian forst under 2024 och
framat.

Kompetens- och
arbetslivsnamnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Vuxnas ldrande 39946 32425  -38 880 -1 066
Arbetsmarknads-

enheten -78 100 -71 399 -78 919 819
Gemensamt -11 619 -20 062 -12105
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Vuxnas lérande

Inom Vuxnas ldrande noteras en negativ avvikelse i
jamférelse med budget motsvarande 1,1 mkr.
Engangseffekten som uppstatt av 6vergangen fran
ferietjanster till semestertjinster for ldrarna inom
forvaltningen paverkar negativt med 3,0 mkr.

Kostnaderna for forarutbildningen overstiger budget
med 0,4 mkr som en féljd av hégre elevvolymer dn
vad nimnden riknat med, men kompenseras till stor
del i 6kade statsbidrag. Medfinansieringen till Ska-
raborgssamverkan for yrkesutbildningar 6verstiger
ockséd budget med 0,4 mkr.

De negativa avvikelserna som namns ovan hamtas
till stor del upp av framfér allt hégre intakter fran
statsbidrag for yrkesutbildningar som ar 3,2 mkr
hogre an budget samt schablonersittningar fran Mig-
rationsverket som ar 1,1 mkr 6ver budget.

Arbetsmarknadsenheten

Foér Arbetsmarknadsenheten som helhet noteras en
positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr.

Personalkostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat
vilket till stor del forklaras av vakanser.

Nettokostnaden fér ekonomiskt bistand uppgar till
37,7 mkr vilket ar i nivd med budget. Kostnaden &r
0,9 mkr lagre dn foregdende ar. Detta trots att riks-
normen hdjdes med 8,6 % for aret.

Nettokostnaden fér de subventionerade anstallning-
arna inom nimndens budget uppgar till 9,3 mkr och
overstiger budget med 2,8 %.

Inom Arbetsmarknadsenhetens olika verksamheter
som &r avsedda for arbetsmarknads-insatser noteras
6kade kostnader som en féljd av inflationen. Del-
vis har kostnadsékningarna kunnat féras vidare till
slutkund vilket ockséa resulterat i hégre intakter dn
budgeterat.

Forvaltningsgemensamt

Inom férvaltningsgemensamt noteras en positiv
resultatavvikelse motsvarande 0,5 mkr. Avvikelsen



forklaras fraimst av att évriga verksamhetskostnader
understiger budget.

For 2023 noteras en positiv resultatavvikelse i jamfo-
relse med budget pa 239 tkr vilket motsvarar 0,2 %.
Utfallet ar sdledes i linje med budget. Savil intikter
som kostnader 6verstiger budget och till stor del
finns det tydliga samband mellan dessa avvikelser.
Namndens intidkter uppgar till 43,0 mkr vilket dr 6,3
mkr mer &n budgeterat.

Avvikelsen férklaras framfér allt genom hogre intak-
ter fran statsbidrag avseende yrkesutbildningar som
Sverstiger budget med 3,2 mkr. Det dr en féljd av hog
fylinadsgrad inom nimndens yrkesutbildningar och
framfor allt de sa kallade kombinationsutbildning-
arna som genererar hogre statsbidrag.

Vidare konstateras att den flerariga trenden med
minskade intikter i schablonersattningarna fran Mig-
rationsverket bryts och intdkterna éverstiger budget
med 1,1 mkr.

1,0 mkr hirleds till ett antal projekt som vart och ett
inneburit saval kade intdkter som kostnader och
som inte budgeterats.

Namndens kostnader uppgar till 166,6 mkr vilket ar
6,1 mer &n budgeterat dir Ovriga verksamhetskost-
nader vilka dverstiger budget med 4,4 mkr star for en
stor andel.

Den héga inflationen &r svaret pa vissa budgetavvi-
kelser som sammantaget motsvarar ca 1,4 mkr i form
av 6kade kostnader fér insatsvaror i form av trivaror,
livsmedel och dylikt. Dessa kostnadsokningar har i
olika grad kunnat kompenserats fér genom prishgj-
ningar och 6kade intikter.

Kostnaderna fér forarutbildningen 6verstiger budget
med 0,4 mkr som en foljd av hégre elevvolymer én
vad som budgeterats, men det kompenseras till stor
del av 6kade statsbidrag. Medfinansieringen till Ska-
raborgssamverkan fér yrkesutbildningar 6verstiger
ocksa budget med 0,4 mkr.

Nettokostnaden fér ekonomiskt bistand 4r i nivd med
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budget. Avvikelsen &r negativ, men endast 0,2 %.
Nettokostnaden fér de subventionerade anstillning-
arna inom nimndens budget 6verstiger budget med
0,3 mkreller 2,8 %.

Personalkostnaderna uppgar till 108,0 mkr vilket ar
1,4 mkr mer dn budgeterat. Viktig att notera ar dock
den engangskostnad motsvarande 3,0 mkr som
belastar utfallet. Engangskostnaden ir en féljd av
évergangen fran ferie- till semestertjénster for larare
inom férvaltningen. Den feriel6n som tjanas in under
héstterminen kommer att betalas ut i bérjan av 2024
da det dr beslutat att nollstilla intjgnad semester-/fe-
rielén nar de nya avtalen borjar gilla. Den kostnaden
avser 2023 och har bokats upp pé aret.

Exklusive denna post dr utfallet 105,0 mkr, vilket &r
1,5 mkr eller 1,5 % lagre &n budgeterat.

Kultur- och fritidsnimnden
R s =

Kultur- och fritids- - 7957 73191 86304  -848
férvaltningen

Niamndens utfall fér dret 2023 uppgar till -87,2 miljo-
ner kronor. Utfallet i férhallande till budget innebéar
att namnden gar med ett underskott om 850 tusen
kronor.

Under det senaste aret har férvaltningen erhallit
ovintade intdkter som inte var planerade i budgeten.
Dessa inkluderar samarbetspartners intdkter for att
ticka kostnader relaterade till evenemang och arrang-
emang, samt bidrag fér olika projektinsatser. Sarskilt
positivt dr det framstaende intiktsaret for férvalt-
ningens intiktsberoende verksamheter, dir utfallet
overtriffar férvintningarna fran budgetplaneringen
fér 2023. Dock noteras ett intidktsbortfall p4 cirka 1
miljon kronor fran Mdssebergsbacken, vilket ar enligt
férvaltningens prognos.

P4 kostnadssidan har forvaltningen sett en dkning

av anvindningen av verksamhetsmedel under aret,
sdrskilt inom driften av Méssebergsbacken, vilket har
dverstigit de initiala férviantningarna. Pa grund av
férvaltningens utmaning att hantera de héga oférvin-
tade kostnaderna har férvaltningen under aret varit
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kostnadsmedvetna och tillampat ett férvaltningsper-
spektiv i ekonomihanteringen. Det har mojliggjort for
férvaltningen att halla sig nédra sin prognos for det
forvantade resultatet.

Samhﬁllsskydd mellersta
Skaraborg

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Gemensam verk-

samhet -35 237 -33 264 -35 812
Verksamhet Fal-
kopmg -1136 -549

Resultatet f6r nimnden som helhet visar en avvikelse
pa 0,03 miljoner kronor, vilket ar lika med Falképings
del av resultatet. Overskottet om 0,5 miljoner kronor
férdelas mellan gemensam verksamhet +1,1 miljo-
ner kronor och -0,6 miljoner kronor fér verksamhet
specifik fér Falképings kommun. Overskottet om 1,1
miljoner koronor férdelas till medlemskommunerna
och driftbidraget blir darfér ldgre dn budgeterat.
Overskottet hanférs till vakanser i bérjan av aret fér
bla férvaltningschef och administrativ personal, dven
kapitalkostnader blev lagre dn budgeterat. En stor
efterfragan pa utbildningar har bidragit till intakter
6ver budgeterat.

Under aret tecknades ett nytt tjdnstepensionsavtal
som okat kostnaderna for framfor allt raddnings-
tjiansten. Kostnaderna har tackts av ett ramtillskott
motsvarande 1,2 miljoner kronor fér namnden totalt.
Falképings andel av brottsférebyggande arbetet re-
dovisas som ett underskott i verksamhet Falképing.
Ovriga kommuner har debiterats sin andel. Verksta-
den har under hela aret brottats med ett underskott.
Utfallet av arets resultat medfér ett underskott om
-0,4 miljoner kronor.
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Socialnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Gemensamt, Vérd

och omsorg

Aldreomsorg -357 984 -322916 -367 047 9063
Kommunal Halso- 95307 78960 88590 1712
och sjukvard

E;‘n”gktm“”eds"i“' 211154 191503 214572 3418
Forvaltningsge-

mensamt och -123 391 -97 815  -126 644 3253
bistand

Individ- och famil-

jeomsorg -138 548 -133 567 -128 000 -10 548

-921 379 | -824761| -924 853 3474

Sarskilda boenden fér dldre har under 2023 haft stora
utmaningar ekonomiskt. Det har handlat om perso-
nalkostnader f6r 6kad introduktionstid av nyanstallda
och vikarier och under sista kvartalet 6kade kostna-
der pa grund av nya arbetstidsreglerna. Problem att
hitta personal med ritt kompetens kvarstar. Resul-
tatet har uppvigts av att intikterna fér dldreomsorg
dversteg budget.

Forvaltningen har manga bilar, framfér allt inom
verksamhetsomrade hemstod. Kostnaden f6r bilar
har 6kat med cirka 15 procent jamfért med 2022.
Sjukskoterskeverksamheten visar ett underskott vil-
ket till storsta delen beror pa manga vakanta tjinster
som, fér att klara verksamheten har ersatts med
bemanningsféretag. Insatserna fér delegerad HSL
har stigit under aret och dirmed &versteg kostnaden
budget.

Inom verksamhet funktionsnedséattning ar utfallet un-
gefir som tidigare ar. Assistans och ledsagning ger
samlat ett litet 6verskott medan gruppbostader visar
underskott. Anledningen till underskottet dr kade
behov hos de boende. Overskottet i &vrigt beror pa
partiella ledigheter, och vakanser inom chefsledet
som ersatts med enhetschef till férfogande som har
finansiering i annan verksamhet.
Forvaltningsgemensamma verksamheter, chefer och
administration visar 6verskott. Det ar till absolut
storsta delen hanforligt till vakanser och franvaro
under aret. Avvikelsen foér férvaltningsgemensamt
mellan augusti och december férklaras av en bittre
kontroll och korrigeringar av de poster som migrera-



des fran det tidigare ekonomisystemet, lagre utfall av
kostnader avsatta for férvaltningens medarbetarnas
arbete med effektivisering av arbetssitt och tillitsba-
serat arbetssatt.

Resultatet fér IFO visar pa ett underskott pa drygt tio
miljoner. Detta kan hirledas till hogre kostnader for
alla typer av externa placeringar inom verksamhets-
omradet. Trots att antalet barn och unga som ir pla-
cerade har gatt ner nagot under aret ar budgeterade
medel inte tillrickliga for att ticka kostnaderna. P&
vuxenenheten har antalet placeringar ckat under aret
och dirmed kommer underskottet att bli hégre dn
tidigare berdkningar. Aven inom socialpsykiatrin har
det inkommit fler drenden &n vad det finns budgete-
rade medel for.

(] (]
Kommunrevisionen
Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.
Kommunrevisonen -1 507 -1 340 -1 300

Kommunrevisionen redovisar ett underskott om 0,2
miljoner kronor jimfért med budget for r 2023.
Underskottet kan delvis kopplas till nya kommunre-
vision valdes efter kommunvalet ar 2022, samtidigt
som tidigare kommunrevision fanns kvar fram tills
bokslut fér ar 2022 redovisats. Vidare har kostnader
avseende revisioner av ar 2022 bokslut bokférts pa ar
2023 samtidigt som kostnaden for 2023 &rs bokslut
periodiserats enligt gallande avtal kopplat till grund-

uppdraget fér ar 2023.
Valnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
_
Valndmnden 21218 -100

Utfallet for &r 2023 &r fraimst arvode kopplat till det
fasta arvodet inom nimnden. Ingen avvikelse att rap-
portera om fér &r 2023.
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Overférmyndare

Bokslut Bokslut Budget Avvik
I T
Overférmyndare -5 665 5234 -4 300 -1 365

Behovet av stéd av god man ir fortsatt hogt i
Falképings kommun, vilket far tillféljd att inkopt
verksamhet 6verskrider budgeten fér &r 2023 med 1,3
miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

(MNKR) NETTOUTGIFT BUDGET AVVIKELSE

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnamnden -6,8
Kommunstyrelsen -313,5
Kompetens- och arbetslivsnamnden 0,7
Kultur- och fritidsnamnden -1,6
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg -10,0
Socialndmnden 3.4
Finansférvaltningen 3,8
Summa namnder -339,9

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -39,7
Biogas -0,3
Summa taxefin verksamhet -40,0

-6,3 -0,5
-444,2 130,7
-0,7 0,0
-1,6 0,0
-10,0 0,0
-4,3 0,9
0,0 -3,8
-467,1 127,2
-50,8 11,1
0,4 0,1
-51,2

roTALT 799 mm

Re- och l6pande investeringar

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden haller sin investe-
ringsbudget fér 2023, utéver en kostnad pa 500 tkr
som foll ut 2023 men avsag 2022.

Barn- och utbildningsndmndens utfall mot budget for
investeringar dr helt i linje med det prognostiserade
resultat under aret.

Kommunstyrelsen
Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsenheten har investerat i servermiljo,
reservkraftanldggningar och optisk fiber till en kost-
nad av 0,9 miljoner kronor. Ovriga investeringar &r
utbyte av switchar, accesspunkter mm till en kostnad
av 2,2 miljoner kronor.

Fastighet och service

Maskiner och inventarier:

Fastighetsavdelningen byter ut maskiner I6pande en-
ligt utbytesplan och har 2023 investerat i bland annat
en ny grisklippare samt hjullastare. Lokalvardsavdel-
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ningen har lagt storre delen av investeringsmedlen
pa inférande av robotar i lokalvarden. Maltidsav-
delningen har nist intill 150 vairmeskap med en
planerad utbytestakt om vart tionde ar, under 2023
har maltidsavdelningens investeringsbudget nyttjats
primart till virmeskéap. Avdelning arbetar aktivt for
att skjuta upp investeringar och i stallet satsa pa att
reparera.

Passage, larm:

| syfte att ha sikra och trygga system behover pas-
sage och larm alltid uppdateras. Just nu ar fokus pa
mer digitala nycklar samt uppdatering av larmsén-
dare da 2G och 3G nat kommer stdngas ner.

Reinvesteringar:

Nytt verksamhetssystem &r i slutfasen av implemen-
teringen. Det nya verksamhetssystemet okar forsta-

elsen och langsiktiga behovet av planerat underhall

i de kommunala byggnaderna. Under 2023 har rein-
vesteringsmedlen nyttjats till bland annat:

« Takbyte Stenstorps hembygdsgard

+ Takbyte Stenstorp VC

« Fonsterbyte Stenstorp VC



« Takbyte Dalénmuseet

« Takbyte Floby vardcentrum
« Hissbyte Stadshuset

« Fonsterbyte Stadshuset

Lokalférandringar utanfér ram:

For att klara av mindre anpassningar som kravs nar
verksamheten dndras i en lokal ar det viktigt att det
finns ekonomiska majligheter fér detta. Infoér kom-
mande ar kommer benamning dndras till mindre
nyinvesteringar och verksamhetsanpassningar (MIA).
Detta pa grund av att myndighetskraven stindigt
Skar samt att ha ett utrymme fér de mindre nyinves-
teringar som verksamheterna har behov av men som
inte ingar i flerdriga investeringsplanen. Under 2023
har investeringsmedlen nyttjats till bland annat:

« Hissinstallation Centralskolan

« Lokaler Gréna jobb

« Komfortkyla konferenslokaler Stadshuset

+ Sakerhetsklassning av vagg SMS

« Cykelgarage Stadshuset

« Matsal Floby vardcentrum

« Ljudklassad vigg i matsal, konferenslokal Ranli-
den

« Lokalanpassning daglig verksamhet Stenstorp VC

Samhidillsbyggnad

Offentlig belysning:

De senaste arens stora investeringar inom belys-
ning har under 2023 kommit i mal inom bland annat
utflyttning av belysningscentraler fran transformator-
stationer och dven utbyte mot LED, som nu genom-
forts i den stora delen av kommunens cirka 7 800
belysningspunkter. De ndrmaste aren ar fokus har
pa att byta ut belysningsstolpar dar underhallet ar
eftersatt.

Trafiksakerhetsatgarder:

For trafiksakerhetsatgarder medfinansieras dessa
oftast av Trafikverket genom statsbidrag och under
2023 har satsningar gjorts for kollektivtrafikanslut-
ningar pa Allebergscenter samt korsningsatgirder for
att kunna hantera 6kade trafikmingder. Endast enk-
lare investeringar av trafiksakerhetsatgarder finansie-
ras i denna re/l6pandeinvesteringsbudget och stérre
investeringar far skrivas fram som enskilda objekt.
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Asfaltsunderhall:

For att bibehilla befintlig standard pa asfaltsbelagg-
ningar i kommunen kravs en arlig budget om 7,5
miljoner kronor. Denna budget &r alltsa nagot un-
derfinansierad och behéver 6kas framéver nir ytorna
6kar vid nyexploatering av nya gator i kommunen.
Under aret har stora laggningar gjorts pa Géteborgs-
vigen, Brogirdesgatan och Rastvdgen men dven i
yttertatorter tex Klostervigen i Gudhem och bety-
dande laggningar pa gang och cykelvigar for cirka 1,5
miljoner kronor.

Reinvestering Marjarp:

Marjarp som logistikomrade vaxer. Fér att kunna
behalla attraktionskraften for féretag att etablera sig
har maste reinvesteringar géras dven i de delar som
inte omfattas av gatuinvesteringar. Detta innefattar
spar och vixlar och andra anliaggningar som kom-
munen dger.

Reinvestering parker:

Stora investeringar behdver géras for att aterplantera
trad. Under 2023 har almsjukan utvecklats i Falko-
ping och aterplantering vid exempelvis alléer kom-
mer fortsatt vara en stor kostnad i Falképing. Utbyte
av mycket parkmébler dar underhallet 4r eftersatt
genomfors. Under 2023 pabérjades upprustning av
Dotorpsparken vilket tyvarr inte kunder avslutas pga.
av den tidigare vintern.

Reinvestering gatukropp:

Hér dr ambitionen att kunna genomfdra reinveste-
ringar i samprojekt med framfor allt VA for att kunna
byta ut aldre anlaggningar sdsom dagvattenbrunnar
och daliga gatu-6verbyggnader. Under 2023 har Park/
gata genomfort en stérre renovering av en parkering
pa Kvarnfallsgatan i Floby.

Park/Gata maskininvesteringar:

Park/gatas maskinpark har ett varde av cirka 42
miljoner kronor. Fér att bibehalla virdet och fér att
kunna genomféra det dlagda uppdraget beriknas
att reinvesteringar bér géras om 5,8 miljoner kronor
per ar. Utdkas uppdraget och da fler ytor tillkommer
behéver maskinparken utékas i samma takt. Under
senare delen av 2023 har flera nya redskapsbérare
kopts in till avdelningen. Varje redskapsbarare ar en
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investering om ca 1,9 miljoner kronor och nar dessa
investeringar utférs har stor inverkan pa driftsbudget
i form av kapitalkostnader.

Biogas
P4 ragasanliggningen och uppgraderingsanlaggning-

en finns ett I6pande underhallsbehov, under 2023
har en ny komprimator kopts in.

VA

VA-avdelningen har en reinvesteringsbudget pa 32,0
miljoner kronor for reinvestering i ledningsnit och
anlaggningar, 5,0 miljoner kronor avsitts till det fler-
ariga projektet for spillvatten Broddetorp-Axvall.

2023 var ett “snallt” ar ur vattenlackperspektiv,

under aret har haft relativt fa vattenlackor uppkom-
mit, totalt 11 stycken. Det har gjort cirka 50 mindre
reinvesteringsjobb pa ledningsnitet. Stora reinves-
teringsprojekt har varit renovering av ledningar pa
Stora Torget i Falképing. | samband med ombyggnad
av torget, renoverades dven Va-nitet. Som en del i re-
investeringar pagar arbete med dagvatten i Vartofta.

Under 2023 gjordes etapp 2 i renoveringen av biolo-
gisk rening pa Hulesjons reningsverk. Renoveringen

innefattar dven energioptimering av processen.
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Kompetens och
arbetslivsnimnden

Investeringar motsvarande 695 tkr har gjorts under
aret. Investeringar har gjorts i teknisk utrustning, ett
fordon samt mébler till en konferenslokal. Avvikel-
serna mot saval budget som prognos vid deléret ar
endast 5 tkr.

Kultur- och fritidsnimnden

Nimndens investeringsbudget om 1,6 miljoner har
nyttjats till fullo av férvaltningen under ar 2023.

Samhillsskyddsnamnden

Utfallet for fardigstéllande av de bada slickfordonen
med tillhérande utrustning blev cirka 0,4 miljoner
kronor hégre 4n kalkylen. Overdraget ticks av inves-
teringsmedel fér vriga inventarieanskaffningar.

Socialnimnden

Nimndens budget fér investeringar ska i princip
finansiera behovet av nya mébler och IT-utrustning.

Arets inkép omfattar komplettering av inventarier till
nya korttidsboendet Jittenegatan och utbyte av dato-
rer dir behovet finns i nimndens alla verksamheter,
samt utbyte av digitalt nyckelsystem.
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Flerariga investeringar

GALLANDE ACKUMU-
BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

2023 2023 PROGNOS AVVKELSE

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) PROJEKT- LERAT TOM
BUDGET 2022

Fastighet skolor

Plataskolan -466 500 -50176 -161 -96 330 -466 500 0
Odensbergs férskola och ksk -47 500 -11 876 29938 -31 600 -47 710 -210
Anpassning Kyrkerér (Hogstadium centrum) -1 000 771 0 -220 -1 000 0
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék - anpassning F-6 -66 000 -158 -378 -18 340 -66 000 0
Ersittningslokaler Tatort 7-9 -6 000 0 -5 281 -6 000 -6 000 0
Fastighet vard och omsorg

Frokindsgarden, bidrag 2023 -25 700 -27 813 1570 0 -26 249 -549
Jattenegatan, LSS -38 000 -30 245 -7 254 -7 760 -37 700 300
Hjelmarsrérsgatan 20, (fd Fredriksbergskyrkan) -12 000 - -5 055 -12 000 -12 000 0
Ovrigt

Ishallen -38 900 -379 -30 154 -38 520 -38 900 0
Stadskirnan, etapp 1 & 2 -41 000 -7 443 -13 098 -8 260 -46 400 -5 400
SMS T22 -15 000 -151 4590 -14 850 -10 000 5000
Stadshuset - etapp 2, konferensrum entreplan -15 000 -100 -8117 -14 900 -14 700 300
Skidbacken -2 500 - - -2 500 -2 500 0
Ny hallplats Allebergcentrum, Warodellsvig -2 600 - -1953 -2 600 -2 600 0
Grillplatser -500 - -366 -500 -500 0
Vintergatan, Mésseberg -500 - -469 -500 -469 31
Ekehagen restaurering forntidsgarden -1250 -924 -334 -330 -1 400 -150
Stenstorps vardcentral ombyggnad -5 800 -3 962 2138 -1 840 -6 000 -200
Skolgardar (10-arig investeringsperiod) -20 000 -1 500 -2 000 -20 000 0
Ovrigt - Avfall

Nytt kék Vartofta -500 - 0 -500 -500 0
Ny AVC, etapp 1-3 -28 200 - -80 -500 -35 000 -6 800
Ej specificerade investeringar -6 000

Flerariga investeringar -834 450 -134 004 -99 872 -266 050 -841 883 -7 433
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Platdskolan

Byggnation har ej pabérjats pa grund av 6verklagan
kopplat till artskyddsférordningen. Beslut ar fattat i
mark och miljsoverdomstolen om att bevilja flytt av
salamandrar i omradet. Detaljplan beslutas under
januari 2024 i kommunfullméaktige och en byggnation
kan paborjas forst nar detaljplan samt bygglov har
tratt i laga kraft. Kalkylen for projektet bor uppdateras
fore byggstart. En alternativ utredning om placering
av ny hégstadieskola i titorten har genomférts och
rapportering sker under januari 2024 i kommunfull-
miktige.

Odensbergs forskola och kok

Férhyrning av modulskola &r fardigstilld och slutbe-
siktad under kvartal 1 2022. Renovering av befintlig
férskola dr genomford och slutbesiktad. Rivning

av tidigare skolbyggnad samt iordningstillande av
utemiljé dr genomfort och verksamheten har flyttat in
under hosten 2023.

Anpassning Kyrkeror (Hogstadium centrum)

1 miljoner kronor 4r tidigarelagda i syfte att genom-
féra mindre anpassningar som ska skapa en tryggare
skolmiljs. Anpassningarna ar genomférda med posi-
tivt resultat. Projektet kommer lyftas ur flerarsplan da
projektkalkyl och underlag behéver omarbetas.
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék — anpassning F-6
Forstudie ar klar och kalkylerade kostnader ar hogre
in budgeterat. Tilliggsanslag dr beslutat av kom-
munfullmiktige §54/2023. Upphandling ar genom-
ford och projektering pabérjas i bérjan av 2024 och
projektet planeras att vara klart sommaren 2025.
Ersattningslokaler arskurs 7-9 i Falk6pings tatort
Beslut om tillaggsanslag i kommunfullmaktige
§54/2023 for temporira lokaler for arskurs 7-9 i
Falkdpings tatort. Projektet paborjades i september
2023 och slutbesiktigat i december 2023. Projektet &r
avslutat och verksamheten har flyttat in.

Frokindsgdrden

Ombyggnation av Frokindsgéarden fardigstalldes
2022, statligt investeringsstdd har utbetalats under
2023.
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Jdittenegatan, LSS

Nytt korttidsboende, som ersittning fér Naregérden
och Pristgardsgatan. Byggnation dr genomférd och
verksamheten har flyttat in.

Hjelmarsrérsgatan 20 - kép av
Fredriksbergskyrkan inkl. anpassning

Kép av fastighet 4r genomférd under sommaren
2023 och upphandling av entreprenér dr genomférd.
Projektet omfattar verksamhetsanpassningar samt
underhéllsatgarder och planeras att vara klart under
2024.

Ishallen inkl. solceller

Ombyggnation av klimatskal pagar. Fardigstillandeti-
den kommer att paverka verksamheten som bedrivs i
ishallen under sdsong 2023/2024. Paverkan har mini-
merats genom att hockeyklubbarna och kommunerna
i Falkoping och Tidaholm har inlett ett samarbete.
Projektet pagar och beriknas vara firdigstillt under
varen 2024.

Stadskéirnan

| projektet fér Stora Torget har en arkitekttdvling
genomforts under férsta delen av 2021 och avtal har
tecknats med en arkitekt. | projektet finns en budget
avsatt om 25 miljoner kronor och en etappindel-
ning ir fastslagen med start under 2022 dar forsta
etappen var entréplatsen vid Ostertullsgatan. | juni
2023 har kommunfullmiktige tagit beslut om att om
budgetera 16 miljoner kronor till etapp 2 fran etapp 3
och 4. Direfter kunde avtal tecknas med upphandlad
entreprendr och startméte och byggstart har hallits

i augusti. Denna etapp innefattar Stora Torget och
entréplatsen vid Dotorpsgatan. Fér att genomféra
etapp 3 och 4 som innefattades i arkitekttavlingen
saknas nu fullstandig finansiering och omfattningen
pa dessa etapper far avgoras i senare flerarsplan.

SMS T22

Entreprendr ar upphandlad och projektering pagar.
Utokat stéd fran statlig myndighet &r beviljat.



Stadshus — Etapp 2, konferensrum entréplan

Byggnation pabdrjades vecka 37. Ombyggnationen
paverkar bade vaningsplan 2 samt 4 pa grund av tek-

niska installationer. Projektet ar avslutat mars 2024.

Skidbacken

Akuta atgarder dr genomférda under 2022. Projekte-
ring omfattar att byta ut ledningar i syfte att skapa en
tryggare, sikrare och effektivare anlaggning. Utma-
ningar finns kopplat till bland annat artskydd samt
markigarférhallanden. Tillstind kommer behéva
sokas och bli godkianda innan en eventuell gravning
kan pabérjas tillsammans med 6vriga ledningsigare.

Ny hdllplats Alleberg centrum - Warodellsvig

For att skapa en bittre trafiksakerhet fér oskyddade
trafikanter till handelsomradet Alleberg center har
kommunen drivit pa fér att férlanga befintlig buss-
linje hela viagen ut till detta omrade. For att anda
kunna bibehalla en effektiv kollektivtrafik villkorade
Visttrafik detta med att kommun skulle komplettera
med en ny hallplats vid Warodellsvig med tillhé-
rande anslutning fér gang och cykeltrafik. Projektet
har genomférts under 2023 och stadsbidrag beviljats
fran Trafikverket om 2,4Mkr. Projektet kunde avslutas
med ett positivt resultat strax under budget.

Grillplatser

For att verkstilla den grillplatsutredning som tidigare
gjorts av Kultur- och fritid och tidigare Samhillsbygg-
nadsférvaltningen satsas 0,5 miljoner kronor pa att

iordningstilla grillplatser i framfér allt yttertatorterna.

EKONOMISK REDOVISNING

Vintergatan, Mdosseberg

Vintergatan pa Mésseberg har genomférts under
2023 pa Kultur och fritids uppdrag. Samférlaggningar
av el och opto gor projektet samhillsekonomiskt
barande och projektet har kunnat avslutas med ett
positivt resultat strax under budget.

Ekehagen restaurering forntidsgdrden

Byggnation av ett jarnaldershus pagar och beriknas
vara klar under 2024.

Stenstorps vdrdcentral - ombyggnad

Ombyggnation av vardcentralen som férhyrs av
Vistfastigheter. Byggnationen ir genomférd och slut-
besiktad under varen 2023. Mindre atgarder kvarstar
sdsom flytt av trad.

Skolgdrdar (10-drig investeringsperiod)

| syfte att skapa trygga, sikra och funktionsdugliga
lekplatser pa kommunens skolor och férskolor har en
utbytesplan tagits fram tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen. Under 2023 har Flobysko-
lan renoverats. Projektet pagar och berdknas vara
fardigstillt under varen 2024.

Nytt kék Vartofta

Lokaliseringsutredning som ska se Gver vart ett nytt
kok ar lampligast att placera. De tva alternativ som
utreds ar Elvagardens adldreboende samt Vartofta
skola. Utredningen kommer att pabérjas under 2024.

Ny yta fér AVC etapp 1-3

Utredningen om platsen fér den nya &tervinningscen-
tralen &r firdigt och det har paborjats arbete med en
ny detaljplan. Planen &r att under 2024 genomférs
upphandling av byggnation av den nya atervinnings-
centralen samtidigt som arbetet med detaljplanen
pagar i syfte att kunna slutféra sluttiackningen pa
Falevis deponi.
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Taxefinansierad verksamhet

GALLANDE ACKUMU-
BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

2023 2023 [ {e]e] [0} AVVKELSE

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) PROJEKT- LERAT TOM
BUDGET 2022

Vatten och avlopp

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17 000 -3 808 -8 993 -13192 -17 000 0
Reservvattenatgarder -5 000 -442 -122 -2 000 -5 000 0
Danska vigen, etapp 2 -4 000 -3598 -3 000 1000

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall Reservvattenplanen kommer att innehalla en lista pa
Ledningen laggs i samarbete med Vallebygdens El. atgdrder som behdver genomféras innan reservvat-
Arbete med att ldgga ledningar till Broddetorp pagar. tenférssriningen kan tas i drift.
Efter det aterstar arbete med investeringar och rein-
vesteringar i Broddetorp. Arbetet berdknas vara klart Danska vigen, etapp 2

2024/2025. Dricksvattenprojektet som ansluter vattenledningen

mellan Danskavagen och Anneborg har startat.

Reservvattendtgdrder Under aret har olika undersdkningar gjorts fér att
Arbete inom VA-avdelningen med reserv- och nsd- kartldgga bista placering for ledningen. Vi bestimde

vatten fortsitter enligt planen. Under 2023 gjordes oss till slut att ansluta dricksvattenledningen 6sterut

provpumpningar och provtagningar pa vattentakter, mot Anneborg.
dialog med olika verksamheter och en workshop

med politiken som satte inriktning fér arbete med

reserv- och noédvatten. En reserv- och nédvattenplan

kommer att presenteras till politiken under 2024.

Mark- och exploateringsinvesteringar

GALLANDE
ACKUMULERAT BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

TOM 2022 2023 2023 I {e]e] [0} AVVKELSE

INVESTERINGSPLAN (MNKR) PROJEKT-
BUDGET

Marjarp logistikomrade -104 300 -25 341 -120 462 -49 300 -152 800 -48 500

Marjarp etapp 1-3
Gata -33 300 -28 364 0 -4 000 -33 000 300

Sparinvestering Marjarp

Dryport spar 5 -14 500 -2 486 -11 856 -8 800 -21 000 -6 500

Intakter vid férsiljning 3500 3500 0
Overlamningsbangard

Spar -107 700 -26 461 -110 403 -25 000 -150 000 -42 300

Statliga bidrag 45 700 32470 1797 45700 0

Bidrag regionen samt intakter vid fsg 13 500 13 500 0

Tillkommande spéranslutning, spér 6

Spar -11 500 -11 500 -11 500 0
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GALLANDE
ACKUMULERAT BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

INVESTERINGSPLAN (MNKR) PROJEKT-
TOM 2022 2023 2023 PROGNOS AVVKELSE

BUDGET
Faraberget -107 900 -47 799 -20 828 -45 400 -101 450 6450

Faraberget etapp 2B, bostadsomrade

Gata -12 600 -8 269 -101 -2 800 -8 370 4230
VA -7.100 -5314 0 -5314 1786

Faraberget etapp 2A radhus

Gata -11 200 -9 849 0 -1 300 -11 200 0

Ovrigt (Hastbruksg., Farabergsparken) -11 900 -11 695 0 0 -11 695 205
Viasterangsgatan, Faraberget

Gata -1 000 -1 491 0 -1 000 -2 491 -1491
Sikagardsgatan inkl rondell och gator

Gata -11100 -3028 -3 971 -8 000 -10 000 1100

VA -300 0 -280 -300 -280 20
Forlingning Sikagardsgatan

Gata -20 300 -3 838 -11 056 -15 850 -18 000 2300

VA -7 100 -4 315 -2 002 -5 850 -6 600 500

Sikagardsgatan 6stra delen

Gata -14 300 -1708 -3 300 -15 300 -1 000
VA -11 000 -1710 -7 000 -12 200 -1 200
Ovrigt -7 800 -7 8794

43 994
SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -178 700 -87 643 -185 706 _— -7 006

Mark- och exploatering av Sikagardsgatan dir projektet av den gata som
For 2023 ar utfallet for mark och exploateringsprojek- I8per parallelit med Rv 134 avslutas under 2023 med

ten 152,1 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa ett positivt resultat strax under budget. Nya tomter

27,8 miljoner kronor jamfort mot 2023 ars budget. for privatbostdder inom Faraberget beriknas forst i

Det som avviker ar frimst arets utgifter for dverlam- och med att etapp 3 startar under ar 2026.
ningsbangarden. .
gevang Ovrigt
Marjarp logistikomrade Under 2023 har bygget av gata och infrastruktur

pabérjats for att iordningstilla fler smahustomter

| . . . s Mari i . ; .
nvesteringen i dryport spar 5 pa Marjarp samt Sver pa Vintervagen i Stenstorp och projektet férvintas

lamningsbangarden &r i sitt slutskede och projekt- kunna avslutas under forsta halvan av 2024.
budgeten 6verskrids p.g.a. den kraftiga forceringen

som var nédviandig under vecka 9-11 d all tagtrafik

var nedstiangd i omradet. Projektet kunde inte startas

i tankt tidsplan under hésten p.g.a. férsenade beslut

om naturvirdesinventeringar och tillstand fér vatten-

verksamhet samt bygglov.

Faraberget

Investeringsplanen lagger fokus pa fortsatt investe-
ring inom Faraberget i form av del iordningstillande

ARSREDOVISNING 2023 | FALKOPINGS KOMMUN | 89




TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom omrddena dricksvattenforsorjning, spillvatten- och dagvatten-hantering for

abonnenter anslutna till VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

Verksamhet

Tillgang till vatten och avlopp &r grunden fér ett fung-
erande samhille. Avdelningen driftar och underhaller
290 km dricksvattenledningar, 265 km spillvattenled-
ningar och 290 km dagvattenledningar, 6 vattenreser-
voarer, 8 avloppsreningsverk och mer @n 80 mindre
anlaggningar som pumpstationer, tryckstegringar

m.m.

VA-verksamheten ar en samhallsviktig verksamhet,
delvis livsmedelsveksamhet (leverans av dricksvat-
ten) och delvis miljéfarlig verksamhet (omhandta-
gande av avloppsvatten). Detta innebir att verksam-
heten &r hart styrd med olika lagar och regler och
tillsyn utférs av manga olika myndigheter. Digitali-
sering dr viktig inom verksamheten och det strivas
efter att minska ondédiga steg i arbetsgangen. Att
arbeta med struktur och rutiner internt och extern ar
ocksa en av prioriteringarna.

En viktig del i arbetet &r transparens och likabehand-

Broddetorp - ledningar
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ling. VA-avdelningen arbetar med att skriva avtal med
alla som &r anslutna till kommunalt VA och som inte
ingar i huvudmannens atagande, som till exempel
VA-féreningar utanfér verksamhetsomrade, industri-
er och sprinkleranliaggningar.

Avdelningen projekterar och projektleder alla rein-
vesteringsprojekt pa VA-anlaggningar. Avdelningen
projekterar VA-nit i alla exploateringsprojekt och
projektleder vissa av dem.

VA-avdelningen bidrar dven med kompetens i alla
nya detaljplaner, arbete med klimatanpassningen i
kommunen samt hjilper till i bygglovsfragor med be-
démning av yttre VA (ledningar som férbinder huset
med kommunal férbindelsepunkt i tomtgrins).

Arets hindelser

Den arliga tillsynen gillande dricksvatten har gran-
skat verksamhetens undersékningsprogram fér
dricksvattnet och gjort bedémningen att verksamhe-

ten uppfyller lagstiftningskraven. Aven tillsynen av




Broddetorp - spillvattenbrunn

kommunens samtliga avloppsreningsverk har resul-
terat i bedémningen att denna verksamhet uppfyller
stillda krav enligt gillande miljétillstand, lagstiftning
och féreskrifter.

Inom VA-avdelningen pagar arbete med kontinuitets-
hantering och sakring av verksamheter, dven under
krig och kris. Framtagande av reserv- och nédvatten
fortsatter enligt planen. Under 2023 arbetade perso-
nal fran VA-avdelningen, stadsbyggnadsavdelningen
och Miljssamverkan 6stra Skaraborg med vatten-
tjanstplanen. Vattentjinstplanen ar fardig for anta-
gande. VA-verksamheten har ocksa arbetat med att
férbattra informationen till allménheten. En del av

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

detta arbete dr regelbunden publicering av informa-
tion pa sociala medier i syfte att 6ka medvetenheten
om vatten. Under hésten inférdes majligheten att
erbjuda fakturering till abonnenter via Kivra, vilket
minskar utskick av pappersfakturor. Under som-
maren 2023 gjordes renovering av biologisk rening,
etapp 2 pa Hulesjéns reningsverk. | samband med
renovering av Stora Torget renoverades ledningsna-
tet inom omréadet. Arbete med klimatomstélining och
VA-renovering i Vartofta pagar som planerat.

Falképings kommun satsar stort pa att kommunens
projekt ska vara hallbara och miljovanliga. Detta upp-
marksammades i tidningen Kommuninvest Dialog
tack vare flera framgéngsrika ansékningar for grona
lan fran kommunen. Hittills har 11 projekt blivit
godkinda fér gréna lan, om ett totalt belopp av 537
miljoner kronor. Utéver byggnadsprojekt har grona
lan dven mojliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett
av dessa ar projektet med utvecklingen av stadskar-
nan diar gamla ledningar bytts ut och nya byggts for
avrinning av dagvatten pa Stora Torget.

Ekonomi
Driftsredovisning

Intakter 73 811 72 553
Kostnader -70 360 -70 622
Nettokostnader 3452 1931
Budget 0 0

Budgetavvikelse 3452 1931

VA verksamheten finansieras av VA taxor och har
en separat ekonomi fran verksamheter som finan-
sieras med skattemedel. Vilka kostnader man far ta
ut genom VA taxa dr styrd med Lagen om allménna
vattentjanster, vilken ocksa férbjuder att VA taxan
anvinds fér skattefinansierad verksamhet.

VA-avdelningen resultat visar pa ett 6verskott om 3,5
mnkr. Overskottet beror delvis pa ett statligt elstédet
pa 1,8 mnkr som avser tidigare ar och delvis p& att
man i samband med byte av ekonomisystem kompo-
nentuppdelat de gamla anliaggningstillgangarna vilket
genererat lagre kapitalkostnader 4n budgeterat.
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Lagen om allminna vattentjanster ger mojlighet till Eget kapital och skulder

kommunen att avsitta pengar i en separat fond fér

S . Eget kapital
framtida investeringar (30§ Lag 2006:412 om all-
" > . . Balanserat resultat 0 -1931
mainna vattentjanster). Overuttag kan dven anvindas -
for att t.ex. kompensera underskott under de tre Arets resultat 3452 1931
nirmast féregdende &ren (Regeringens proposition Langfristiga skulder
2005/06:78 — Allméanna vattentjanster). Lagen ger Anslutningsavgifter 30837 26 983
ingen mojlighet till en fond som ska hantera under- Investeringsbidrag 260 0
skott. Lan av kommunen 454 000 442 706
. . . Summa eget kapital och skulder
BALANS RESULTAT BALANS
2019 a1 1744 3255 N)’Ckeltal
2021 -2 504 573 -1931 Bruttokostnad 70 337 70613
2022 21931 1931 0 Utveckling % -0,4 9,1
. . Utveckling % 10,5 2,2
Resultatrakning . o
Dricksvatten till ledningsnit, m3 2129280 2055779
RESULTATRAKNING (TKR) Bruttokostnad (kr) / m3 33 34
Verksamhetens intikter 73 789 66 757 Renat avloppsvatten, m3 4341297 2799 828
Verksamhetens kostnader -50 284 -47 957
I3 o0 .
Avskrivningar -14 650 -17 235 Forva ntad utveCkI I ng
Verksamhetens nettokostnad 8 855 1564 Under de kommande aren kommer ett antal nya om-
Finansiella intikter 22 25 raden att exploateras och byggas ut. Detta innebar
Finansiella kostnader 5 426 5430 kommunala satsningar i form av utbyggnad av kom-
Resultat efter finansiella poster 1452 3 840 munal infrastruktur; nya vigar, VA-ledningar med
mera.
Extraordindra poster 0 0
Vatten och avloppsférsérjning har kommit i fokus
If:;:ﬁ::f bidrag for att técka ack 0 5771 i samband med det férindrade geopolitiska liget i

Arets resultat inkl, internt bidrag Europa. Nya EU-direktiv och férordningar styr mot

stringare reningskrav och energineutralitet for av-
Balansrakning loppsreningsverk vilket kommer att paverka VA- och

LR (T biogasverksamheten och leda till stérre investerings-

) och resursbehov.
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och ledningar 468 347 456 102
Fordon 81 262
Inventarier 158 192

Omsittningstillgangar
Fordringar 18 328 13134
Forrad 1636 2096

Summa tillgangar 488 549 469 689
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Biogas

Verksamhet

Behandling av matavfall genom rétning for att produ-
cera biogas for uppgradering till fordonsgas.

Matavfall behandlas genom att malas ner och spidas
ut till en pumpbar slurry. Slurryn behandlas termofilt
i en rétkammare, med syfte att producera biogas.
Gasen uppgraderas till fordonsgas.

Rétresten, dven kallad biogddsel, aterférs till krets-
loppet som jordférbittringsmedel. Biogédselns
kvalitet sakerstills med hjilp av certifiering enligt
SPCR 120.

Stéidning av rétkammare i biogasanliggningen.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Arets hiandelser

Fran den 1 september 2023 bérjade A&AS (Avfall &
Atervinning Skaraborg) leverera matavfall till biogas-
anlaggningen. En rad atgarder for att effektivisera
produktionen av fordonsgas har vidtagits pa anligg-
ningen under aret. Trots detta har problem hos slut-
kunden orsakat att produktionen av fordonsgas fick
minska. Under 2023 fick biogasanlidggningen KRAV-
certifikat for biogédsel, vilket mojliggér spridning av
biogodsel pd KRAV-mirkta gardar.

VERKSAMHETSREDOVISNING 2023 2022

Bruttokostnad 9252 10143
Utveckling % -8,8 22,0
Intdkter, tkr 5945 5419
Utveckling % 9,7 48,6
I(Btize;ndlat rétbart organiskt material 7 602 3 565
produccrat imaeual oanse sy e
Ekonomi
I
Intikter 5945 5419
Kostnader -9 251 -10 143
Nettokostnader -3 307 -4.725
Budget 0 -2700

Biogasanldggningen redovisar ett underskott pa

-3,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att det
saknas intakter som kan matcha kostnaderna fér

att driva biogasanlaggningen. Kostnader bade for
verksamheten och fér personal avviker inte markvart
fran budgeten, utan det dr intdkterna som saknas. Ett
produktionsstéd om cirka 1,3 miljoner har erhallits
fér 2023. Pa ragasanlaggningen och uppgraderings-
anlaggningen finns ett I6pande underhallsbehov,
under 2023 har en ny komprimator képts in.

Forvantad utveckling

Biogasverksamheten har sikrat matavfall fram till
den 1 sep 2025. Ett inriktningsbeslut gillande biogas-
verksamheten kommer att antas under 2024.
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ekonomiska begrepp

Anliggningstillgang omfattar fast och |6s egendom
avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivning ar en planmissig nedsattning av en
anlaggningstillgangs viarde som ska spegla vérde-
minskning.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intikter, kostnader och av-
vikelser mot budget fér den I16pande verksamheten
under é&ret.

Internrinta ir den rinta som férdelas ut pa kommu-
nens férvaltningar avseende aktiverade investeringar.
Internrantan ska motsvara kommunens egna uppla-

ningskostnader.

Kassaflédesanalys visar forandring i likvida medel
fran den I6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas inom
ett ar.

Likviditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa kort
sikt uttryckt som likvida medel och fordringar som

andel av kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med férfallodag 6versti-
gande ett ar.

Mnkr &r en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering ir investeringsutgift efter avdrag for
investeringsbidrag eller andra inkomster.
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Nettokostnad ir driftkostnad efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar. Nettokostnader
finansieras med skattemedel.

Nyckeltal dr jamférelsetal som uttrycker relationen
mellan olika poster i redovisningen.

Omsiittningstillgang r |6s egendom som inte 4r en
anlaggningstillgang.

Periodisering ir fordelning av kostnader och intakter
pé det ar de tillhor.

Resultatrikning visar intakter, kostnader och resultat
for ett rakenskapsar.

Sjalvfinansiering innebir att investeringar ska vara
finansierade av arets resultat och avskrivningar. Sjalv-
finansieringsgraden riknas fram som kvoten mellan
summan av arets resultat samt avskrivningar och
arets nettoinvesteringar (bade skatte- och taxekollek-
tivets investeringar).

Soliditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa lang
sikt uttryckt som andelen eget kapital av de totala
tillgangarna.

Styrranta ar den rinta som en centralbank tar nir
den kortsiktigt lanar ut pengar till bankerna. Styr-
rantan ar en viktig del av penningpolitiken, genom
att den paverkar bankernas kostnad for likviditet
och darmed reglerar penningmangden i samhillet.
Ofta paverkar den ridntan som bankerna tar av sina
kunder.

Tkr dr en forkortning av tusen kronor. Mnkr dr en
férkortning av miljoner kronor.
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Namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syftet med verksamhetsrapporten ar att vara ett verktyg for uppféljning av verksamhetsplan och en indikation
hur malarbetet i kommunen fortgar. Rapporten ska ocksa tydliggéra att mal och ambitioner samspelar med de
resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. Verksamhetsredovisningen ska dven fungera som ett un-
derlag till eventuella verksamhetsférandringar som kan behdvas for att nd mal och ekonomiska resultat.

Den kommundvergripande redovisningen har som utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd har
ansvar att bidra till kommunfullmaktiges 6vergripande mal och koppla till varje nédmnds uppdrag och utveckl-
ingsbehov. Kommunen dr inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sasmmanféra verksamhets- och ekono-
mistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens ge-
mensamma uppfdljningar genom verksamhetsrapporterna per april och augusti samt verksamhetsredovis-
ningen vid arets bokslut.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna den kommunala organisationen och ha 6verblick 6ver
namndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for den ekonomiska forvaltningen samt beredning av drenden till kommunfullmaktige och
ansvarar aven for att verkstélla och félja upp kommunfullméaktiges beslut.

Organisation

Kommundirektdren leder kommunledningsférvaltningen och ar tillika chef for 6vriga namnders forvaltnings-
chefer och ar lanken till politikerna i kommunstyrelsen. Kommunledningsférvaltningen utgar fran kommunens
helhetsperspektiv och har darmed en tydlig roll som styrande och stédjande i de strategiska och kommunge-
mensamma fragorna med syfte att uppna effektivt resursutnyttjande och en god kvalitet.

Bitrddande kommundirektor ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal inom kommunledningsférvalt-
ningen som fr.o.m. 2023 har en ny organisation som battre ska svara upp forvaltningens uppdrag och framtida
utmaningar. Férvaltningen ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden; digitalisering och utveckling, fastighet och
service, samhallsbyggnad och kommunledningsstab. Den nya organisationen innebar nagra tillkommande an-
svarsomraden: park och gata, vatten och avlopp, fastighet, maltid, lokalvard, reception och stadshusservice.
Under 2023 har arbete pagatt med att forma en ny gemensam férvaltning.

Kommunstyrelsen

Kommundirektdr kecccccncean- -
'

l

Bitradande kommundirektdr

[ '
[ T I i

Digitalisering och
utveckling

Fastighet och service 90"
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Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Har aterfinns de omraden dar kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar med andra kommuner. Fal-
képings kommun ingdr i kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS) som har ett myndighets-
ansvar inom miljé- och hélsoskyddsomradet. Skaraborgs kommunalférbund utgér plattformen for gemen-
samma delregionala utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Huvudmannaskap for verksamheten som
verkstlls av kommunférbundet Avfall & dtervinning Skaraborg (A&AS).

Kommunal verksamhet via privata utfoérare
Inom park/gata-avdelningen finns det avtal om att utféra kommunal verksamhet inom omradena:

e Vintervaghallning i Falkopings ytteromraden, avtal finns med Carlgrens Entreprenad och transport AB
och Josefssons grav i Asarp AB.

e  Driftsavtal for skotsel av flygplatsen med Marcbro AB.

e Driftsavtal med One Nordic AB om drift av offentlig belysning.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023

Under 2023 har det ekonomiska- och sakerhetslaget paverkats av en mangd olika faktorer bade globalt och
nationellt. En omvérldsanalys av dessa faktorer dr avgérande for att forsta och anpassa sig till de utmaningar
och mojligheter som uppstar pa dessa omraden.

Forandringar i handelspolitiken mellan lander och regionala handelsavtal paverkar i hog grad den globala eko-
nomiska situationen. Tullar, handelshinder och protektionistiska atgarder kan paverka export- och importverk-
samhet, vilket i sin tur kan paverka foretagens intdkter och ekonomisk stabilitet.

Konflikter och spanningar mellan nationer och regioner kan ha en direkt inverkan pa sdakerheten. Vapenkapp-
rustning, territoriella tvister, terrorism och andra sakerhetsproblem kan destabilisera lander och regioner samt
paverka den globala stabiliteten.

Klimatférandringar och naturkatastrofer utgér allvarliga hot mot bade méanniskor och infrastruktur. Okade stor-
mar, éversvamningar och extremt vader kan ha férédande ekonomiska och manskliga konsekvenser och kraver
adaptiva atgarder for att minska deras paverkan.

Med den snabba utvecklingen av digital teknik och anslutna system 6kar ocksa hotet mot cybersakerheten.
Overgrepp, stold av féretagsinformation och sabotage i viktiga infrastruktursystem kan orsaka allvarliga ekono-
miska och sdkerhetsproblem.

Det ar viktigt att komma ihdg att dessa faktorer ar starkt sammanlankade och att forandringar i en faktor kan fa
direkta eller indirekta konsekvenser for andra omraden. En omvérldsanalys ar avgorande for att kunna férutse
och anpassa sig till de utmaningar och majligheter som dessa faktorer innebar for det nuvarande ekonomiska
och sdkerhetslaget.

Namndens nuldgeanalys

Osdakert i omvéarlden med snabbt forandrat sékerhetslage kopplat till krig inom Europa har paverkat verksam-
heterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade genom bland annat succesivt stigande inkopspriser pa rava-
ror, material och drivmedel. Livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023. Dessutom har det un-
der 2023 funnits en osdkerhet gallande fortsatt utveckling av elpriserna pa grund av rorligt elprisavtal. Konjunk-
turlaget har varit svart att forutse framat. Detta har paverkat flera av de lokala féretagen inom Falképing som
kanner av en 6kad inflation, brist pa varor och komponenter samt en 6kad oro for rénteldget. Konsekvenserna
ar bland annat en minskad investeringsvilja och det i kombination med stigande rantor under aret s har bygg-
nationstakten stagnerat. Aven kommunstyrelsens verksamheter har markt av svarigheter att fa fram vissa varor
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och statt infor valet att antingen vélja ett dyrare alternativ som kan levereras eller att avvakta. Vilket i vissa fall
har inneburit merkostnader. Elkostnaderna pa totalen har 6kat nagot trots att forbrukningen inte har 6kat,
dock ar 6kningen inte lika stor som befarats under 2023. Sammanfattningsvis sa har 2023 inneburit stora utma-
ningar i att forutse kostnadsutveckling fér ndmnden verksamheter och detta i kombination med inférandet av
nytt ekonomisystem som gjort att ndmnden inte kunnat utldsa utfall (april och oktober 2023) har férsvarat ar-
betet med prognosen.

Handelser av vasentlig betydelse

Fran 1 januari 2023 upphorde tekniska ndmnden och dess ansvarsomraden flyttades till kommunstyrelsen. En
ny forvaltning formades pa kommunledningsférvaltningen med underliggande verksamheter. Pa grund av om-
organisationen har organisationskartan gjorts om och tre verksamhetschefer ar tillsatta samt att bitrddande
forvaltningschef ar ansvarig for avdelningscheferna inom kommunledningsstaben. Respektive forvaltning
gjorde en egen verksamhetsplan som sedan i samband med beslut av kommunstyrelsens verksamhetsplan la-
des samman till ett gemensamt dokument och varje avdelning behdll sin ursprungliga budget. Planen antogs i
januari 2023 med tillagg for vissa yrkanden. Omorganisationen och omfordelning av budgeten har gjorts under
aret for att anpassas till den nya organisationen. Detta forsvarar uppféljningen och vissa avvikelser konstateras
i verksamhetsomradena pa grund av detta. Jamférbarheten mot foregaende ar ar inte relevant dock ger totalen
for ndmnden danda en rattvisande bild.

Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbete
Infor varje nytt ar antas en verksamhetsplan for de kommande tre aren som bestammer inriktning fér verksam-
heterna inom foérvaltningen.

Forvaltningens arshjul med tillhérande processchema ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet. Tre
ganger om aret mars, maj och oktober, tar férvaltningen fram en manadsprognos, denna lamnas till ekonomi-
avdelningen som sedan redovisar uppféljningen for hela kommunen i kommunstyrelsen.

Delarsrapport per 30 april och delarsbokslut per 31 augusti avges med uppfoljning av ndmndens maluppfyllelse
och ekonomiska resultat for drift och investeringar. Rapporterna innehaller ocksa en prognos for helaret. Efter
arets slut gors ett arsbokslut med bedémning av arets maluppféljning och ett sammanstallt ekonomiskt resul-
tat for aret. Lopande under aret aterkopplas till namnden olika specifika beslut fattade pa delegation. En in-
ternkontrollplan beslutas for varje ar och féljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Falképings kommun, kommunledningsférvaltningen
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1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

3 HALSAOCH 4 e ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
- OCHEKONOMISK

/> | Wl o

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas det goda livet — det dr tillsammans som ett hdllbart samhdlle
utvecklas.

Under kommunstyrelsen finns utskottet fér social hallbarhet, som har prioriterat fem fokus-
omrdden.

\

Trygghet

Att kommunen upplevs som trygg dr en forutsdttning fér att mdnniskor ska kunna leva ett gott liv. Invénare ska
kdnna sig trygga i bade den offentliga miljén och i sitt hem.

Kommunstyrelsen i Falkpings kommun leder det 6vergripande arbetet med trygghet och uppvaxtvillkor, dar
alla ndmnder och forvaltningar ar delaktiga. Under ar 2023 genomfordes en nulages- och orsaksanalys av barn-
och ungas uppvaxtvillkor for att identifiera utmaningar och orsaker. Malet &r att arbeta kunskapsbaserat och
forebyggande.

Samtidigt har en ny lag tratt i kraft som innebar att svenska kommuner nu maste ta ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet. Syftet ar att kommunerna effektivt ska minska brottsligheten genom kunskapsbaserade in-
satser. | forberedelsearbetet har kommunstyrelsen och ndmnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS)
samarbetat och tagit fram forslag till en ny samverkanséverenskommelse mellan kommunen och polisen. Det
inkluderar dven en ny organisering for samverkan bade internt och externt.

Delaktighet, inflytande, social sammanhallning

Falképings kommun behéver arbeta med att 6ka delaktigheten i de politiska besluten och stérka inflytandet
fran kommunens invanare fér att bygga ett samhdlle med starkare social sammanhdlining.

Information till medborgare sker genom tidningsartiklar och radio, via sociala medier, kommunens hemsida,
och SMS dar abonnenter och verksamheter informeras om planerade och oplanerade hdndelser, som driftav-
brott eller underhallsarbete samt riktade informationsbrev till fastighetsagare som anses paverkas av olika VA-
projekt.

Dialog med medborgare har skett genom traffar med elever, i form av kostrad samt dialog med verksamheten
rérande lokaler och utemiljo vilket indirekt berér medborgarna. Kommunstyrelsen har ocksa tillsammans med
Socialndmnden tagit fram underlag for kommunfullmaktiges beredning for framtidens dldreomsorg. Underlaget
togs fram genom dialog med anhériga, brukare och personal.

Utbildning och sysselsattning / arbetsmarknadsstrategi
For att kommuninvdnare ska kunna leva ett gott liv krévs utbildning och sysselsdttning.

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsnamnden en gemensam satsning for att skapa fler
lagtroskelarbeten i kommunen, kallat Grona Jobb. Satsningen &r utéver en arbetsmarknadsatgard dven en
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starkning av arbeten inom den grona sektorn. Under sommaren har verksamheten flyttat in i egna lokaler pa
Nils Ericsonsgatan.

Under 2023 har en kartlaggning gjorts av vilket rekryterings- och kompetensbehov som eftersoks i nuldget och i
framtiden inom Falkdpings naringsliv. Detta for att kunna planera kommunens utbildningsinsatser sa att de
stammer 6verens med behoven. Syftet ar ocksa att starka samverkan mellan naringslivet och kommunen for
att pa sikt uppna arbetsmarknadsstrategin.

Barn, unga, familj, halsa
Alla barn i Falképings kommun ska ha lika och bra uppvdxtvillkor.

| projektsamarbetet mellan kommunstyrelsen och Hyresbostader Falkoping AB &r fokus att starka omraden dar
Hyresbostdder har fastigheter. En del av det arbetet handlar om att férbattra uppvaxtvillkoren dar insatser som
laxhjalp, frukost eller mellanmal till skolelever i socioekonomisk utsatthet utreds.

For att starka barn och ungas motstandskraft mot alkohol, droger, dopning, tobak och spel har utbildningsinsat-
ser genomforts. Dessa inkluderar samarbete med skolor fér att na hogstadieelever samt samverkan med poli-
sen och Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) for att erbjuda foraldrar digitala utbildningsféreldsningar och
informationsbroschyrer.

Kommunstyrelsen bidrar dven till folkhalsan genom att systematiskt erbjuda maltider som framjar en god och
jamlik hélsa. Skolmaltiderna anvdnds som ett positivt och naturligt satt att framja en halsosam livsstil och lara
elever om hur livsmedelskonsumtion paverkar halsa och miljo.

Fysisk milj6é och bostadsmiljo

For att mdlsdttningen om ett socialt hdllbart Falkping ska kunna uppfyllas krdvs att den fysiska planeringen
och miljén tillater och framjar levande, integrerade livsmiljéer.

Arbete for att minska bostadssegregationen i Falkopings tatort fors dialog med till exempel externa aktorer vid
olika former av upplatelser. Bedomningskriterier vid markanvisningstavlingar formuleras ocksa utifran malet att
minska bostadssegregation. En kraftig inbromsning i bostadsbyggande pa nationell niva har resulterat i att inga
nya markanvisningstavlingar for bostader blev aktuella under aret.

Sammanfattande beddémning

Mer resurser har lagts pa interna strukturer, sa som ett kommunovergripande trygghetsarbete och samarbete
mellan vuxenutbildning och naringsliv, vilket leder till starkt samverkan. Samtidigt har en effekt kunnat ses i
upplevd trygghet i tidigare oroliga omraden. Dock kvarstar arbete i att skapa mer langsiktiga atgarder mot seg-
regation och processer som syftar till att 6ka delaktighet i det offentliga.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god | Godtagbar Mycket god
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa - en plats ddr invdnare
kénner stolthet och trygghet.

For att skapa ett attraktivare Falképing ska kommunstyrelsen fokusera pa boende, klimat-
omstdllning och att ta fram ett platsvarumdrke.

\

Boende, boendemiljéer och infrastruktur

Fér att utveckla Falképings kommuns attraktivitet som boendeort arbetar kommunstyrelsen med landsbygdsut-
veckling samt infrastruktur och kommunikationer.

I juni 2023 antog kommunfullmaktige "Planeringsstrategi for Falkopings kommuns 6versiktsplan 2017 —2030"
och beslutade samtidigt att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet med den nya 6versiktsplanen pabérjades hos-
ten 2023 och férvdntas antas sommaren 2025. Oversiktsplanen kommer att vara grundldggande fér all framtida
bebyggelseutveckling inom Falképings kommun, inklusive bostader, handel, verksamheter, grénomraden och
infrastruktur.

For att mojliggdra den nya gestaltningen enligt projektet "Utveckling av stadskdrna" har fastigheterna Klocka-

ren 7 och 8 forvarvats fran Falkopings Hyresbostader AB. Det innebar att den nuvarande parkeringen pa dessa
fastigheter kommer att ersattas av en stoérre temalekplats. En ny parkering kommer i stallet att anldggas nagot
langre séderut jamfort med nuvarande plats.

Arbetet med projektet "Utveckling av stadskdrnan" har fortsatt under 2023 och byggstarten for ombyggnat-
ionen av Stora torget beslutades av fullméktige i slutet av juni 2023. Arbetet har pagatt under 2023 pa Stora
torget och planeras att fortsatta under 2024.

Under 2023 antogs ocksa Gronstrukturplanen, som kommer att vara grundlaggande for utvecklingen av grony-
tor i kommunen. Ansvaret for att genomféra atgarderna i Gronstrukturplanen ligger framst inom kommunsty-
relsens verksamheter.

Besotksnéring

Fokus ska finnas pa att utveckla Platabergsenheten och Hornborgasjén som beséksmal. Allt med ett tydligt hall-
barhetsperspektiv.

Arbetet med att utveckla Platabergssamverkan fortskrider med fokus pa majligheten att marknadsféra bergen
som en helhet for att 6ka besok och gastnatter. Under 2023 har omstallningen av besdksnaringen fortsatt med
ett tydligt hallbarhetsperspektiv, bade internt i kommunen och i samarbete med externa parter. Ar 2021 antog
kommunstyrelsen initiativet Hallbarhetsklivet, vilket kopplas till insatser, samarbeten och aktiviteter inom be-
soksnaringen. Visit Hornborgasjon tilldelades Arets hallbarhetskliv i Skaraborg fér det kommunala initiativet.
Tillvaxtverksprojektet Hallbar Platsutveckling Hornborgasjon ar ett fordjupningsprojekt som avslutades i april
2023, dar Falkoping bidragit till en nationell metod for langsiktigt och offentligt ansvarstagande inom turism-
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och besoksnaring. En hallbar utveckling kraver samstammighet mellan traditionell destinationsutveckling, fore-
tagsutveckling, produktutveckling och marknadsféring enligt samhallsplaneringens principer. Infor sommarsa-
songen 2023 overgick turistbyrafunktionen till ny leverantér som kommer att driva turistbyran.

Klimatomstallning och kommunens klimatstrategi

Kommunen ska bidra till att minska klimatpdverkan och skapa ett hdllbart energisystem som bygger pad lokala
och férnybara resurser och aktivt arbeta med hadllbara livsstilar. Falképings kommun ska vara en fossilfri och
klimatneutral kommun ér 2030.

Kommunstyrelsens verksamheter stravar dagligen efter att uppfylla klimatstrategins mal om att géra kommu-
nens organisation fossilfri till ar 2030. Falképings kommun en del av den regionala satsningen Klimat 2030 och
har under 2023 antagit 27 Klimatl6ften for perioden 2024—-2026. Klimatloften ar ett konkret satt att arbeta med
klimatatgarder i den dagliga verksamheten.

Over 90 % av de kommunala fastigheterna har redan 6vergétt till fossilfri uppvirmning, men en utmaning ater-
star med fordon och maskiner som drivs av diesel och bensin. En |6sning 6vervags genom 6kad anvandning av
fossilfritt bransle, sdsom HVO, trots att detta kan medféra 6kade driftkostnader.

For att framja hallbara transporter fér kommunens anstallda forbereds installationen av laddstolpar utanfor
stadshuset. Detta ingar i en plan for att inféra en transportpool med fossilfria fordon. Dessutom har cyklar
kopts in som ett alternativ till bilresor inom centralorten. Byggnationen av ett cykelgarage utanfor stadshuset
har paborjats for att stodja anvandningen av tjanstecyklar och erbjuda parkeringsméjligheter for medarbetar-
nas cyklar. Ett klimatvaxlingssystem for tjansteresor ar ocksa framtagen.

Under 2023 arrangerades en utstadllning i samarbete med Falbygdens Museum for att hdja kunskapen och
skapa inspiration kring klimatomstallningen. Utstallningen med titeln "Who cares?" visades under Earth Hour-
veckan och nationaldagsfirandet i Plantis.

Platsvarumarke

Ett platsvarumérkesarbete handlar om att tillsammans med medborgare, naringsliv, civilsamhalle med flera ar-
beta med platsens identitet — vilka &r vi och vilka vill vi vara? Syftet ar att attrahera inflyttning, foretagsetable-
ringar, besokare och att skapa tillvaxt. Det handlar ocksa om att bygga stolthet, engagemang och ambassadors-
kap hos invanarna.

Arbetet med att fram Falképings kommuns nya platsvarumarke har pagatt sedan hosten 2022. Under 2023 har
en ny varumarkesplattform arbetats fram som slar fast hur vi vill att Falkoping som plats ska uppfattas i framti-
den. Arbetet ar gjort av kommun, naringsliv och civilsamhalle tillsammans, med delaktighet av medborgare.
Néasta steg ar att paborja genomférandearbetet for att forandra platsvarumarket i fastslagen riktning. Det sker
genom platsutveckling tillsammans med kommunikations- och marknadsféringsinsatser.

Sammanfattande bedémning

Med beslutad gronstrukturplan och beviljade LONA-projekt har det skapats bra forutsattningar for intressanta
projekt som stadskarnan, vatmarksrestaurering skapar valdigt bra forutsattningar for en attraktiv och grons-
kande kommun. De antagna strategierna for klimat och trafik samlar kommunens verksamheter mot en hallbar
morgondag och skapar bra forutsattningar for en fortsatt attraktivkommun.

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar m Mycket god
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

B A von 12 s

Falkoping — en drivande aktor.

Falkdpings kommun ska vara och upplevas som en kreativ och drivande kommun som
skapar goda férutsattningar for nya féretag, nya etableringar och befintliga foretag.

\

Kommunledningsforvaltningen genomfor regelbundna foretagsbesok i olika branscher for att forsta konjunk-
turlaget och identifiera framtida kompetensbehov. Sammantaget visar analysen fran dessa besok att foretagen
i kommunen har en stark framtidstro, men kommande kvartal kan medféra utmaningar med hansyn till ra-
dande konjunktur.

Under hosten 2023 har forberedelser paborjats for att utveckla en ny néringslivs- och landsbygdsstrategi for
Falképings kommun.

Kommunfullméaktige har beslutat att starta projektet Sikagardsgatan, 6stra delen, med anslutning till befintlig
del av Sikagardsgatan. Detta projekt syftar till att tillgdngliggora ytterligare cirka 90 000 kvadratmeter mark for
industri. Projektet har en berdknad kostnad pa 25,3 miljoner kronor och planeras vara fardigt varen 2025.

Under 2023 har kommunen tecknat tre markanvisningar for industri-/verksamhetsmark om totalt cirka 30 000
kvadratmeter och salt flera fastigheter for industriverksamhet, inklusive omraden i Floby, Falevi, Brogardet och
Marjarp.

Under varen 2023 har Falképings kommun beslutat om en ny prissattning for forsaljning av kommunal verk-
samhetsmark, vilken ersatter den tidigare fran 2012. De nya priserna varierar mellan 30—150 kronor per
kvadratmeter och kommer arligen att justeras med fastighetsprisindex for hyreshus, med 2021 som basar.
Denna uppdaterade taxa férvantas battre tacka kostnaderna for utbyggnad av nya verksamhetsomraden. De
nya tomtpriserna boérjade galla fran och med den 1 maj 2023.

Infrastruktur som mojliggor etableringar

Falkdping har ett strategiskt kommunikationslage vid vastra stambanan och en god infrastruktur som ska anvan-
das och utvecklas for att starka Falkdpings attraktivitet. Detta skapar férutsattningar for logistikutveckling, nye-
tableringar och starker befintligt naringsliv. En infrastruktur med hég ambitionsniva paverkar utvecklingen av
foretagande.

Under 2023 fardigstalldes Dryport spar 5 och den nya 6verlamningsbangarden pa Marjarp.

Nya industritomter med tillh6rande infrastruktur har byggts under 2023 p3 Faraberget och den norra delen av
Sikagardsgatan har fardigstallts under andra tertialen.

Arbetet med att undersdka mojligheterna och férutsattningarna for en expansion av Marjarps industriomrade
och skapa plats for etableringar som ar transportintensiva pagar genom ett planprogram. Malet &r att bidra till
Okade godstransporter via tag istallet for lastbil och darmed majliggora for lagre utslapp av vaxthusgaser. For
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att kunna komma vidare med planeringen behover olika riksintressen inom omradet preciseras. Trafikverket
och lansstyrelsen driver detta arbete.

Sammanfattande beddomning

Den langsiktiga satsningen att géra Falkoping till ett logistikcentrum har lyckats valdigt val med ett idag oerhért
aktivt omradde. Annu mer trafikerat kommer det att bli i framtiden i och med nya satsningar fran bdde kommu-
nens organisation och fran privata foretag. Tillsammans med detta sker utveckling inom hallbar besdksnaring,

nagot som vardesatter och behaller det unika som kommunen har, samtidigt som den 6ppnar det fér bes6kare.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsba-
serad styrning

Verksamheterna &r till for kommuninvanarna

Falkdpings kommun ska vara en val fungerande serviceorganisation med myndighetsansvar
gentemot Falkopings kommuns invanare. Uppdraget ar att skapa goda forutséttningar for att
utveckla och tillhandahalla service och tjanster med hdg kvalitet och bra bemdtande.

Kommunstyrelsen arbetar med att skapa goda férutsattningar fér hela kommunens organisat-
ion att vara effektiv och innovativ.

Kommunstyrelsen har daglig kontakt med kommunens invanare genom att ge service, hanvisa och svara pa fra-
gor. Under kommunstyrelsen ligger flera av de kommunikationsvagar som anvands for att ge kommunens inva-
nare svar pa fragor samt erbjuda tjanster och service.

Kompetensforsorjning och utveckling

En stor del i en larande och utvecklande verksamhet ar att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare till olika arbetsuppgifter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att samordna och félja upp hela kommunens personalpolitik. Utifran kom-
petensutmaningen inom flera verksamhetsomraden ar det viktigt att fortsatt prioritera arbetet med att upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo. En viktig del ar att arbeta med samordnade strate-
gier och rutiner gallande kompetensforsoérjningen. En modell som anvands for att tacka alla delar av kompe-
tensforsorjningscykeln ar ARUBA, dar fokusomradena Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avsluta ingar.

Under 2023 har ett antal utbildningar och héalsoaktiviteter genomforts, med syfte att utveckla och behalla med-
arbetare. Den kommungemensamma gruppen som undersoker utbildningsbehov och arrangerar utbildningar
(KOKOS) leds av HR-avdelningen. Utbildningarna genomfors i kommunagda lokaler for att underlatta delta-
gande och vara kostnadseffektiva. Utvarderingar visar att utbildningarna ar uppskattade och moter kompetens-
behoven. Under varen noterades det att platserna inte alltid blev helt fyllda men under hosten har fyllnadsgra-
den varit hog. Kostnadsfria halsoaktiviteter har ocksa erbjudits, med ett brett innehall inom traning, yoga och
kultur. Aktiviteterna ar valbesokta.

Ett annat exempel pa aktivitet med utveckla-perspektiv ar de utbildningar om medarbetarskap som genomforts
under flera ar men varit extra intensiv under 2023. Utbildningen tar bland annat upp vad det innebér att vara
medarbetare i Falkdpings kommun, vad som forvantas av medarbetare respektive chef samt vad samverkan
och tillit innebar.

En larande och utvecklande verksamhet

Kommunens organisation ska genom tillitsstyrning balansera behovet av kontroll med fértroende till medarbe-
tarnas verksamhetsnéra kunskap och erfarenhet. Den nya digitaliseringsstrategin ska underlatta utveckling och
fornyelse av kommunens organisation och verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsens férvaltning, kommunledningsforvaltningen, genomgick en forandring den 1 januari 2023 da
tva forvaltningar, den tidigare kommunledningsférvaltningen och samhiéllsbyggnadsforvaltningen, slogs sam-
man. Denna omorganisation syftade till att skapa forutsattningar for en val fungerande verksamhet genom pro-
fessionalitet, respektfullt bemdtande och dialog. Trots att omorganisationen har maojliggjort utveckling har den
ocksa kravt tid och resurser som inte kunnat anvandas for direkt utvecklingsarbete. Arbetet med att ge forvalt-
ningen en tydlig struktur och likartad kultur har pagatt under aret.
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En annan betydande férandring som kanske inte ar synlig for kommunens invanare ar implementeringen av ett
nytt ekonomisystem, som blev operativt den andra maj. Projektet, som genomfordes i samarbete med atta
andra kommuner, ar det storsta samverkansprojektet av sitt slag i Sverige.

Samverkan sker mellan kommunledningsférvaltningen och samhallsskydd mellersta Skaraborg for att utveckla
styrdokument inom omradena informationssdkerhet och dataskydd. Malet med arbetet ar att tydliggéra och
beskriva kommunens organisation fér informationssakerhet och dataskydd samt att ta fram rutiner och stod
for medarbetarna.

Ett utvecklingsarbete pa arbetsmiljoomradet &r de chefsnédtverk som skapats under aret, pa efterfragan av
kommunens chefer. Ytterligare ett exempel, som starker arbetet med en larande och utvecklande verksamhet,
ar kvalitetssakringen gadllande det systematiska arbetsmiljdarbetet genom uppstarten av systemet OPUS. Syste-
met stottar kommunens chefer att folja arbetsmiljolagstiftning genom planerade insatser for att undersoka,
riskbedéma, atgarda och folja upp genomférda insatser.

Digitalisering och kommunens digitaliseringsstrategi

Genom kontinuerligt arbete med utveckling av e-tjanster har férvaltningen framgangsrikt 6kat graden av digita-
lisering inom flera av dess processer. Dessa e-tjanster har syftat till att gora forvaltningens tjanster mer tillgang-
liga och effektiva for medarbetare och invanare.

For att ytterligare forbattra effektiviteten har forvaltningen aktivt deltagit i flera utvecklingsprojekt dar integ-
rations- och robotiseringsteknik har implementerats. Dessa tekniker har mojliggjort automatisering av uppre-
pande uppgifter och smidigare samverkan mellan olika system, vilket har resulterat i 6kad produktivitet och
kvalitet.

Ett initiativ som forvaltningen har tagit sig an ar etableringen av en strategi for och central forvaltning av kom-
munens loT-plattform. Detta arbete syftar till att skapa en enhetlig och saker milj6 for Internet of Things (loT)-
enheter.

Inom omradet artificiell intelligens (Al) pagar en snabb utveckling, och forvaltningen har aktivt foljt med i denna
utveckling. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at initiativ sasom det arbete som Al Sweden har paborjat, sar-
skilt kopplat till en gemensam digital assistent for offentlig sektor. Genom att f6lja dessa initiativ stravar for-
valtningen efter att halla sig ajour med de senaste framstegen inom Al och utnyttja dem for att forbattra ser-
vice och effektivitet inom hela kommunens verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen ocksa paboérjat inférandet av Microsoft 365-plattformen for alla kommunens
verksamheter. Malet ar att skapa en effektivare organisation fér dokumenthantering, e-post och métesbok-
ningar, dven om valet av plattform har medfort vissa dilemman gallande informationssakerhet. Samtidigt for-
bereder kommunstyrelsen ett samarbete med Tidaholms kommun angaende IT-fragor.

Pagaende initiativ fokuserar pa att etablera robust stod och adekvat styrning inom omradena fér informations-
sdkerhet och dataskydd. Vi arbetar aktivt med att utforma policydokument, riktlinjer och rutiner som ar anpas-
sade till vara specifika behov och som kommer att erbjuda tydligare och mer malgruppsanpassat stod i dessa
kritiska fragor.

Inom ramen for IT-sdkerhetsomradet genomfors I6pande utvarderingar av var kapacitet och férmaga, sarskilt
med avseende pa den 6kande digitaliseringen och férandringarna i det omgivande sdkerhetslaget. Dessa utvar-
deringar ar avgorande for att sakerstalla att vi ar rustade for att mota dagens och framtidens utmaningar nar
det galler IT-sakerhet.

Miljomassigt hallbart perspektiv

En annan del ar att forvaltningen ska ha ett langsiktigt perspektiv pa sina verksamheter i syfte att skapa ett mil-
jomassigt hallbart samhalle som tar miljo- och klimatansvar for att gora ett sa litet klimatavtryck som mojligt.
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Kommunstyrelsen utvecklar sitt interna miljdansvar genom att till exempel lagga storre vikt vid materialval vid
upphandling, och upphandlingen av stadkemikalier och stadutrustning samordnas med Skdvdes upphandlings-
enhet for att minska klimatpaverkan.

Arbetet med de nationella miljomalen och arbete for biologisk mangfald ar en viktig del for miljémassig hallbar-
het i Falkdpings kommun. Det arbetet bidrar bade lokalt men bidrar dven regionalt och nationellt. Kommunsty-
relsen ser till att detta perspektiv alltid finns med i verksamhetens olika processer.

Falkopings kommun satsar stort pa att kommunens projekt ska vara hallbara och miljévanliga. Detta uppmark-
sammades i tidningen Kommuninvest Dialog tack vare flera framgangsrika ansdkningar fér grona lan fran kom-
munen. Hittills har 11 projekt blivit godkdnda fér grona lan, om ett totalt belopp av 537 miljoner kronor. Utéver
byggnadsprojekt har grona 1an dven mojliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett av dessa ar projektet med ut-
vecklingen av stadskdrnan dar gamla ledningar bytts ut och nya byggts fér avrinning av dagvatten pa Stora Tor-
get.

Sammanfattande beddomning

Vagen till en tillitsstyrd organisation tar allt mer form genom arbete som konkretiserar begreppen och samlar
organisationen. Den beslutade digitaliseringsstrategin satter en bra ambitionsniva som ger forutsattningar for
en allt mer effektiv organisation som dessutom skapar en battre arbetsmiljo. De antagna klimatl6ftena har inte
bara gett kommunens verksamheter spannande utmaningar utan har ocksa hojt kompetensen hos berérda ak-
torer i klimatfragan.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god
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Verksamhetsredovisning

Digitalisering och utveckling

Verksamhetsomradet digitalisering och utveckling har genomfért och samordnat en rad utvecklingsprojekt
inom digitaliseringsomradet. | verksamheten ligger ocksa ansvar for att leda och stédja utvecklingen samt led-
ningen for flera centrala processer. Verksamheten driver dven stadshusets reception och stadshusservice.

For att 6ka effektiviteten har kommunens produktion av ID-kort dverforts till digitaliseringsavdelningen. Denna
forandring ger avdelningen battre forutsattningar att uppratthalla processen utan att vara alltfér beroende av
enskilda personer. Ett nytt vixelsystem har implementerats under hosten, vilket har resulterat i en forenklad
och mer digitaliserad arbetsmetod fér kommunen som helhet och speciellt fér stadshusets reception. Under
aret har ocksa inférandet av Microsoft 365 fortsatt och nya verktyg och méjligheter till samarbete har etable-
rats i kommunen. En annan viktig utveckling dr att receptionen nu dven hanterar DF Respons, kommunens sy-
stem for hantering av klagomal och synpunkter. Dessutom har ansvaret for och hanteringen av kommunens
officiella epostbrevlada flyttats till receptionen. Dessa forandringar har bidragit till en 6kad effektivitet och en
mer samordnad hantering av olika arbetsuppgifter inom kommunen.

| verksamhetsomradet ingar dven utvecklingsavdelningen som arbetar med ett flertal av politiken prioriterade
fragor sasom exempelvis klimatomstallningen enligt klimatstrategin, social hallbarhet, utveckling av Marjarp
och Skaraborg Logistic Center. En del av detta arbete beskrivs under malredovisningen i detta dokument. Av-
delningen arbetar ndmnds-, férvaltnings- och kommunévergripande med fragor, uppdrag, projekt och proces-
ser pa olika satt och navigerar mellan att vara styrande, stodjande, samordnande med mera.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet far standigt hantera forandringar som sker hos respektive forvaltning i syfte att kunna
uppratthalla andamalsenliga lokaler gallande lokalvard och fastighetsskotsel samt uppfylla behoven fér maltid.
Verksamheten arbetar vidare med implementeringen av nytt verksamhetssystem for planerat underhall av
kommunala byggnader. Inkdp av ny stadrobot har implementerats under hésten pa Allebergsgymnasiet.

Verksamhetsomradet ser en 6kad kostnad inom en rad olika segment pa grund av omvarldslaget samt inflation.
Livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20% under 2022 och den héjda budgetramen for 2023 ar 6%. Priserna
pa livsmedel har dkat ytterligare under 2023. Aven en 6kning pé cirka 129 000 portioner har paverkat kostna-
derna. Det finns en standig osakerhet géllande elpriser pa grund av rorligt elprisavtal. Under foérsta kvartalet
2023 har kostnader for snordjning pa kommunala fastigheter varit hogre an planerat.

Vid 2023 ars utgang ar verksamhetsomradet i slutskedet med implementeringen av nytt verksamhetssystem
for planerat underhall av kommunala byggnader. Verksamhetsomradet har fatt flertalet nya byggnader att for-
valta vilket har inneburit en 6kad driftkostnad.

Fokus 2023 har varit utbildning i bland annat PRYL-certifiering inom lokalvarden, brand- och sakerhet samt HLR.
PRYL-certifiering ar en viktig utbildning i syfte att hantera lokalvard i vara kommunala byggnader pa ett sdkert
och effektivt satt. Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser vid handelse av kris har pabérjats i hela verksam-
hetsomradet under 2023 men i olika stor omfattning.

Maltidsavdelningen
Antal portioner jan-dec 2023 2020 ot e ==

Barn-och utbildningsférvaltningen 1560 479 1548544 1 616 636 1736 297
Socialférvaltningen 624 551 606 515 614513 624 924
Externa portioner 12 748 12 431 2841 2523

Totalt antal portioner 2 197 778 2 167 490 2 233 990 2 363 744
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Samhallsbyggnad

Inom stadsbyggnadsavdelningen har antalet inkomna bygglovsarenden minskat jamfért med de fem senaste
aren. Det har varit ett hogt tryck pa nya planuppdrag fran badde kommunala och externa aktérer. Totalt har tio
nya planuppdrag inkommit till stadsbyggnadsavdelningen under 2023.

For att mojliggéra den nya gestaltningen enligt projektet Utveckling av stadskdrnan har fastigheterna Klockaren
7 och 8 forvarvats fran Falkopings Hyresbostdder AB. Falkopings kommun har dven forvarvat den strategiska
fastigheten Tastorp 7:8 (Sikagarden) dar det tidigare bedrivits boende och skolverksamhet i privat regi. Byggna-
derna inom fastigheten ar tankta att pa sikt rivas sa att marken kan anvandas for framtida tatortsutbyggnad.

Projektet Utveckling av stadskdrnan fortgar. Beslutet om byggstart for ombyggnation av Stora torget togs av
fullméaktige i slutet av juni. Arbetet har paborjats pa Stora torget, och kommer att fortsatta dven 2024.

Beslut om att starta Projekt Sikagdrdsgatan éstra delen med anslutning till befintlig del av Sikagardsgatan forbi
demenscentret p& Tastorp och Osterdngsgatan har tagits, for att tillgingliggdra ytterligare cirka 90 000 kvadrat-
meter mark for industri. Utbyggnaden planeras sta klar varen 2025. Beslut om att starta projektet for utbygg-
nad av Vintervdagen i Stenstorp fattades i juni och arbetet startades under hésten och vintern.

Kommunen har under 2023 tecknat tre markanvisningar for industri-/verksamhetsmark om totalt cirka 30 000
kvadratmeter. Kommunen har dven salt flera fastigheter for industriverksamhet under 2023: cirka 6 000
kvadratmeter i Floby, cirka 5 000 kvadratmeter pa Falevi, cirka 5 000 kvadratmeter pa Brogardet och cirka 8
000 kvadratmeter pa Marjarp.

Kommunfullméaktige antog den 26 juni planeringsstrategi 2023 for Falképings kommuns éversiktsplan 2017—-
2030. Samtidigt beslutade kommunfullmaktige att uppdra at kommunledningsférvaltningen att ta fram en ny
oversiktsplan och det arbetet har paborjats. Den nya Oversiktsplanen antas enligt berdkning till sommaren
2025.

Arbetet med framtagande av nya riktlinjer for bostadsforsorjning for Falkopings kommun har genomférts och
riktlinjerna skickades pa samrad under december. De nya riktlinjerna berdknas kunna antas under forsta kvar-
talet 2024.

Gronstrukturplan for Falképing, Stenstorp och Floby antogs i kommunfullmaktige den 17 mars. | dokumentet
redovisas atgarder som kommunen behéver vidta och som kommer att implementeras med start 2024.

Under 2023 har arbete med flera LONA-projekt pagatt sasom inventering av naturvarden vid Store mosse och
Gréna mad pa Mésseberg. Projektet med syfte att restaurera betesmarker i Stenstorp och Asarp avslutades
2023 genom framtagande av nytt biotopskyddsomrade i Asarp. Inom projektet for inventeringar av potentiella
vatmarkslagen har 47 lampliga platser lokaliserats i kommunen och dialog har férts med berérda markagare.

Falkopings kommun ligger i framkant i landet gillande de kommunala karttjansterna vilka hanteras av stads-
byggnadsavdelningen. Under 2023 har kommunen blivit godkdnda enligt Bldljuskollen. Syftet ar att géra det
lattare for blaljuspersonal att hitta ratt.

Park och gata-avdelningens verksamhet har paverkats av den langa vintern 2022-2023 vilket inneburit att var-
sopningen startade cirka fem veckor senare ar planerat. Detta har paverkat sommarens drift da alla arbeten
blivit férsenade. Aven vintern 2023-2024 startade ovanligt tidigt, med dtgarder for vintervaghallning redan i
november, tjdle som gick ner i marken under december och forsenade flera projekt. Under aret har gatumark
som byggts ut 6kat med cirka 15 000 kvadratmeter och parkmark med cirka 16 000 kvadratmeter vilket innebar
nya ytor som ska tas i drift och underhallas framover.

Den éarliga tillsynen géllande dricksvatten har granskat verksamhetens undersokningsprogram for dricksvattnet
och gjort beddmningen att verksamheten uppfyller lagstiftningskraven. Aven tillsynen av kommunens samtliga
avloppsreningsverk har resulterat i beddmningen att denna verksamhet uppfyller stallda krav enligt gallande
miljotillstand, lagstiftning och foreskrifter.
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Inom VA-avdelningen pagar arbete med kontinuitetshantering och sakring av verksamheter, dven under krig
och kris. Framtagande av reserv- och nédvatten fortsatter enligt planen. Under 2023 arbetade personal fran
VA-avdelningen, stadsbyggnadsavdelningen och Miljdsamverkan 6stra Skaraborg med vattentjdnstplanen. Vat-
tentjanstplanen ar fardig for antagande och kommer till politisk beredning under varen 2024. VA-verksamheten
har ocksa arbetat med att forbattra informationen till allmanheten. En del av detta arbete ar regelbunden pub-
licering av information pa sociala medier i syfte att 6ka medvetenheten om vatten. Under hosten inférdes moj-
ligheten att erbjuda fakturering till abonnenter via Kivra, vilket minskar utskick av pappersfakturor. Under som-
maren 2023 gjordes renovering av biologisk rening, etapp 2 pa Hulesjons reningsverk. | samband med renove-
ring av Stora Torget renoverades ledningsnatet inom omradet. Arbete med klimatomstallning och VA-renove-
ring i Vartofta pagdr som planerat. Arbete med sluttdckning av Stenstorp och Flobys deponi och uppbyggnad av
nya atervinningscentraler pagar och berdknas vara fardigt 2024. Sluttackning pa Falevis deponi pagar enligt pla-
nen.

Fran den 1 september 2023 borjade A&AS (Avfall & Atervinning Skaraborg) leverera matavfall till biogasanlagg-
ningen. En rad atgarder for att effektivisera produktionen av fordonsgas har vidtagits pa anlaggningen under
aret. Trots detta har problem hos slutkunden orsakat att produktionen av fordonsgas fick minska. Under 2023
fick biogasanlaggningen KRAV-certifikat for biogodsel, vilket mojliggor spridning av biogddsel pa KRAV-markta
gardar.

Kommunledningsstab

Under maj 2023 genomfordes inférandet av ett nytt ekonomisystem, Unit4 ERP. Projektet och arbetet med att
byta ekonomisystem gor Falkopings kommun i samverkan med atta Skaraborgskommuner och samverkans-
gruppen bendmns Ostra Skaraborg 9 kommuner, Q9. Projektet &r helt unikt och &r det férsta samverkanspro-
jektet i sitt slag i kommunsverige. Samarbetet innebar att de nio kommunerna i Q9 tillsammans har upphandlat
ett gemensamt ekonomisystem med mal om en gemensam drift, dar Skévde kommun ansvarar for den 6vergri-
pande drift-och systemférvaltningen. Syftet med 09-samarbetet ar att skapa dkade utvecklingsméjligheter och
minska sarbarheten. Den andra maj var det driftstart dar Falkbping, Skovde och Tibro kommuner var forst ut.
Under 2024 kommer resterande kommuner inom 09 g3 in i Unit4 ERP.

Falkopings kommun satsar pa att kommunens projekt ska vara hallbara och miljévénliga. Detta uppmaéarksam-
mades i tidningen Kommuninvest Dialog tack vare flera framgangsrika ansékningar for grona lan fran kommu-
nen. Hittills har 11 projekt blivit godkanda fér gréna lan, om ett totalt belopp av 537 miljoner kronor. Utéver
byggnadsprojekt har gréna lan dven majliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett av dessa ar projektet med ut-
vecklingen av stadskarnan dar gamla ledningar bytts ut och nya byggts for avrinning av dagvatten pa Stora Tor-
get.

Kansliavdelningens uppdrag ar registratur, arendeberedning, sammantradesadministration, dokumenthante-
ring och arkiv vilket innebar administrativt och juridiskt stod. Utvecklingsarbetet som avdelningen bedriver har
som fokus att gora dessa processer enklare, sdkrare, mer effektiva och digitala. Kansliavdelningen har under
2023 arbetat med att fortsatt forfina beredningsprocessen bada inom den egna férvaltningen, men dven sam-
ordnande genom samverkan med 6vriga férvaltningar, med utgangspunkt i tidigare antagen rutin. | och med
tekniska namndens upphérande vid arsskiftet 2022/2023 har personella resurser tillforts kansliavdelningen
bland annat for att stédja kommunstyrelsens utdkade uppdrag och dess nya utskott for stod och service. Kansli-
avdelningen har fortsatt under aret stottat och utbildat nya handlaggare i Ciceron och arbetat mot en likriktad
hantering galler registrering och hantering av handlingar for att skapa god kvalitet och effektivitet. Avdelningen
har genom den juridiska radgivningen stottat och medverkat i flera 6vergripande processer och utbildat i all-
manna handlingar och sekretess. Inom arkivomradet pagar arbete for avstallning till e-arkiv, samordning av ar-
betet med uppdatering av namndernas dokumenthanteringsplaner samt utbildningar for arkivredogorare.

Kansliavdelningen har tillsammans med digitaliseringsavdelningen och informationssakerhetssamordnare arbe-
tet med framtagande av policy, riktlinjer och rutiner fér informationssdkerhet och dataskydd.
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Inom Naringslivsavdelningen fortsatter arbetet med besoksnaringen genom att utveckla Platabergssamverkan
enligt plan. Styrkor framdver ar mojligheten att utveckla och marknadsfora bergen som en helhet vilket berak-
nas ge béattre utvaxling i form av besok och gastnatter. Under arets forsta manader har arbetet med omstall-
ningen av beséksnaringen med ett mycket tydligt hallbarhetsperspektiv, saval internt i kommunen som externt
med andra partner och samarbetspartners, fortsatt. Kommunstyrelsen har antagit Turistradet Vastsveriges ini-
tiativ Hallbarhetsklivet vilket kommer synas i insatser, samarbeten, initiativ och aktiviteter. Falkbping har i Till-
vaxtverksprojektet Hallbar Platsutveckling Hornborgasjén bidragit till en nationell metod for att sdkerstalla det
langsiktiga och offentliga ansvarstagandet géllande turism- och beséksnaringsutveckling. For att uppna ratt re-
sultat maste den traditionella destinationsutvecklingen, som inbegriper foretagsutveckling, produktutveckling
och marknadsforing ske i samklang med samhallsplaneringens principer for en hallbar utveckling. Platsvarumar-
kesarbetet fortloper, det handlar om att i medskapande med medborgare, naringsliv, civilsamhalle med flera
arbeta med platsens identitet — vilka ar vi och vilka vill vi vara. Detta ger en gemensam bild av platsen Falko-
pings kommun som ska anvandas vid marknadsforing for att attrahera inflyttning, etableringar, besdkare och
skapa tillvaxt. Det bygger ocksa stolthet, engagemang och ambassadorskap som starker platsens attraktivitet.
Forberedelser har paborjats for att utforma en ny naringslivs- och landsbygdsstrategi for kommunen.

HR-avdelningen har i uppdrag att leda, samordna och f6lja upp kommunens utveckling inom personalomradet.
Avdelningen ska ocksa vara ett stod for chefer och medarbetare och bidra till ett meningsfullt och hallbart ar-
betsliv genom att erbjuda olika insatser, saval férbyggande som vid behov. HR-avdelningen har under 2023
bland annat haft fokus pa arbetsmiljéfragor genom utveckling av verksamhetssystemet Opus och genomfo-
rande av olika utbildningar. Natverksgrupper for organisationens chefer har startats upp da det funnits efterfra-
gan i verksamheterna. Friskfaktorer spelar en betydande roll for vdilmaende och hallbarhet i arbetslivet 6ver
tid. Darfor har arbete med friskfaktorer paborjats och kommer fortsatt utvecklas och systematiseras i Opus un-
der 2024. Medarbetarundersokningen genomfordes under hosten och fragorna hade sin utgangspunkt i OSA
(Organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbetet med uppfoljning av resultatet och framtagande av handlings-
plan pagar pa de enskilda arbetsplatserna och dokumenteras i Opus som en del i arbetsmiljoarbetet.

Fragorna till I6ne- och utvecklingssamtalen har uppdaterats utifran fokusomradena i medarbetarundersok-
ningen. Fragor om erfarenhet av vald i nara relationer har lagts till. Alla chefer och skyddsombud har erbjudits
utbildning om vald i nara relationer som arbetsgivarfraga, i samband med att fragan blivit obligatorisk vid ut-
vecklingssamtal. En gdng per halvar framdver erbjuds utbildning fér nya chefer/skyddsombud (via utbildnings-
kalendern) for att sakra en gemensam kunskapsbas. Kompetensforsérjning ar, precis som for alla kommuner,
en stor fraga. Insatser gors for att attrahera, men ocksa behalla och utveckla medarbetare. Under varen 2023
uppdaterades tjanstepensionsavtalet fér kommuner och regioner. Férdndringen innebar att avsattningen till
medarbetarnas tjanstepension 6kar fran 4,5 till 6 % av den pensionsgrundande I6nen.

| februari fick kommunen en kommunikationschef och medarbetarna vid kommunikationsavdelningen fick dar-
med en ordinarie chef. Kommunikationsavdelningen genomférde i april/maj medietraning tillsammans med en
extern konsult for kommunens kommunalradd, ndmndsordférande och ledningsgrupp. Syftet med utbildningen
var att skapa en 6kad forstdelse for hur journalister arbetar och att 6va pa att hantera olika slags intervjusituat-
ioner. Under aret har en for kommunen gemensam kommunikationspolicy och riktlinje for mediekontakter ta-
gits fram, liksom rutiner for kommunens webbplatser, sociala medier och grafiska profil. Arbetet med ett helt
nytt intranat paborjades under hésten och beraknas bli klart i september 2024. Kommunikationsavdelningen
har ocksa varit aktiv i styrgruppen och arbetsgruppen for den nya platsvarumarkesstrategin och far under 2024
ett samordnande ansvar for genomférandearbetet.

Forvantad utveckling

Inflationens paverkan och den forsvagade kronan har resulterat i 6kade kostnader fér manga av de avtal som
kommunen har med olika leverantérer, sarskilt inom digitaliseringsomradet. Dessa ekonomiska utmaningar
kraver noggrann 6vervakning och strategisk planering for att sdkerstalla att kommunen fortsatter att driva sina
digitaliseringsinitiativ effektivt. Den 6kade aktiviteten inom cybersakerhetsomradet satter fokus pa behovet av
att starka formagan att uppratthalla god sakerhet i den befintliga IT-miljon. Med hot och attacker som standigt
utvecklas blir det viktigare an nagonsin att forbattra och anpassa siakerhetsatgarderna for att skydda
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kommunens digitala tillgangar och information. Implementeringen av bland annat NIS2-direktivet kommer att

introducera ytterligare krav pa resurser och kompetenser inom informationssakerhetsomradet. Detta innebar

att kommunen maste investera i att utveckla och uppratthalla en stark och robust informationssakerhetskultur
for att mota de nya kraven och sdkerstalla 6verensstammelse med regler och lagar.

Under 2023 har maltidsavdelningen serverat 129 000 portioner fler an under 2022. Hur utvecklingen kommer
att se ut under 2024 svart att forutse, men det finns ingen forvantan om att antalet serverade portioner kom-
mer att minska. Ingenting tyder heller pa att livsmedelspriserna kommer att sjunka under 2024 utan sannolikt
ligga kvar pa samma hoga niva.

Verksamhetsomrade Fastighet och service ser att driftkostnaderna 6kar inom flertalet omraden, bland annat
inkdp av byggnader, men dven eventuellt dtertagande av lokalvard i idrottshallarna pa Odenomradet. Behovet
av strategiska insatser i form av att lokalutnyttja vara lokaler battre samt se 6ver fastighetsbestandet i stort ar
viktigt. | och med att kommunen har ett rorligt elprisavtal finns en utmaning att kunna férutse utfall inom el-
handel.

Myndighetskrav inom brandskydd kommer krava flertalet storre investeringar i kommunala byggnader. Dessa
atgarder kommer behova paborjas senast 2025.

Under de kommande aren kommer ett antal nya omraden att exploateras och byggas ut. Detta innebar kom-
munala satsningar i form av utbyggnad av kommunal infrastruktur; nya véagar, VA-ledningar med mera. Detta
leder till en markant utékning av ytor for drift och underhall.

Vatten och avloppsférsorjning har kommit i fokus i samband med det fordandrade geopolitiska laget i Europa.
Nya EU-direktiv och forordningar styr mot strangare reningskrav och energineutralitet for avloppsreningsverk
vilket kommer att paverka VA- och biogasverksamheten och leda till storre investerings- och resursbehov.

Biogasverksamheten har sakrat matavfall fram till den 1 sep 2025. Ett inriktningsbeslut gallande biogasverk-
samheten kommer att antas under 2024.

Sluttackning av deponier forvantas vara klart ar 2026. Kommunen kommer att bygga en ny atervinningscentral i
Falkoping. Driftsattning av atervinningscentral i Floby och Stenstorp férvantas under 2024.

Stora delar av stadsbyggnadsomradet ar handelsestyrt och kan darfér bara marginellt styras av verksamheten
sjdlv gallande exempelvis férsaljning av mark och byggande. Eftersom ldgkonjunkturen spas paga daven under

2024 &r sannolikheten stor att det kommer att paverka bade verksamheten och ekonomin for stadsbyggnads-
avdelningen dven under 2024.
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Personalredovisning

Kommunovergripande

Ny kommundirektor tilltradde den 1 augusti 2023 och ny férvaltningschef for kompetens- och arbetslivsforvalt-
ningen tilltradde den 28 september 2023. Den tidigare socialchefen gick vidare till nytt uppdrag och ny férvalt-
ningschef for socialférvaltningen tilltradde den 2 januari 2024.

Kommunledningsférvaltningen hade vid arsskiftet 2023/2024, 508 tillsvidareanstéllda medarbetare. Konsfor-
delningen var 61 % kvinnor och 39 % méan. Medelaldern var 46,4 ar. Under 2023 hade kommunledningsforvalt-
ningen totalt sju pensionsavgangar.

Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsavdelningen genomférde under varen en ersattningsrekrytering efter en pensionsavgang. Den
blev uppmarksammad och fick stor spridning pa grund av en oortodoxt formulerad annons. En person har inlett
arbetstraning pa digitaliseringsavdelningen. Utéver det har det inte skett nagra storre férandringar pa perso-
nalsidan.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet fastighet och service bestar av cirka 250 medarbetare som primart arbetar med att serva
kommunala verksamheter. Pa grund av de standiga forandringar som sker inom de férvaltningar som verksam-
hetsomradet servar arbetar verksamhetsomradet aktivt med att ha ratt dimensionering pa personalstyrkan.
Under 2023 har mindre utékningar genomforts da antalet byggnader har 6kat och till viss del forvaltningarnas
behov.

Samhallsbyggnad

| samband med bildandet av nytt verksamhetsomrade, Samhéllsbyggnad, har en ny stadsbyggnadschef tillsatts.
En 6versyn av stadsbyggnadsorganisation har gjorts och i samband med aterbeséattning av en tjanst pa byggen-
heten har en enhetschef for enheterna bygg och mat/kart rekryterats. Férandringen innebér inte nagon utok-
ning av personalstyrkan. Aterbesattning av tva tjdnster pa planenheten ar klar. VA-avdelningen utdkades tillfal-
ligt med en tjanst pa driftenheten. Driftenheten har upparbetat en driftskuld som gor att det blir svart att pla-
nera och utveckla verksamheten. Malet ar att ga fran avhjalpande till férebyggande arbete och jobba med f6r-
battringar. Biogasverksamheten bemannas av en driftsteknikertjanst samt 75 % av en administrativ ingenjors-
tjanst som har hand om alla tillstand, avtal, tillsyn, certifieringar, faktureringar och debiteringar, med mera En
del av VA-personalen arbetar med verksamheten vilket debiteras internt. Bemanningen inom verksamheten
behover ses over for att sakra att resurser finns for arbete som nya inriktningar pa biogasverksamhet kan inne-
bara. En biogasstrateg har anstallts och kommer att tilltrada tjansten den 15 april 2024. Pa avfallsanlaggning-
arna pagar arbete med sluttiackning av deponier och arbete med de nya atervinningscentralerna krdaver mer
resurser an vad som finns nu genom 30% av miljéingenjorens tjanst. Bade VA-chef och VA-ingenjor arbetar idag
mycket med avfallsfragor, nagot som behover fortsatt ses 6ver.

Antalet tjanster pa park/gata har minskat under aret da Gréna Jobb har inneburit att tidigare arbetsmarknads-
atgarder anstéllda pa avdelningen numera finns pa kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommunledningsstab

I och med organisationsférandringen vid arsskiftet 2022/2023 flyttades resurser till kansliavdelningen som un-
der aret bestatt av atta medarbetare. Forutom kommunstyrelsen och dess utskott utgér kansliavdelningen ad-
ministrativt stod for byggnadsnamnden, valndmnden och namnden for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg. Un-
der aret har en tjanst pa avdelningen varit vakant pa grund av en foraldraledighet.

Kommunikationsavdelningen fick en kommunikationschef samt en ny kommunikator i bérjan av aret. Tjansten
som kommunikationschef dr en nyinrattad tjanst. Den nye kommunikatoren ersatter en kommunikator som
slutat och har webb och sociala medier som ansvarsomrade. Totalt bestar kommunikationsavdelningen av fyra
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medarbetare. Under aret har avdelningens medarbetare tillsammans bland annat arbetat med grupputveckl-
ing, forhallningssatt gentemot interna kunder samt effektivitets- och produktivitetsfragor.

Trycket pa HR-avdelningen har varit hogt under 2023. Sjukskrivningar har paverkat verksamheten men situat-
ionen har |6sts med hjélp av omstrukturering av arbetsuppgifter. For langsiktig hallbarhet och planering ser av-
delningen ett behov av att forstarka med ytterligare kompetens i ett ndrstaende perspektiv.

Kommunledningsférvaltningens sjukfranvaro for januari — december 2023

2022 2023 Kvinnor | Kvinnor | Mén Man Varav dver Varav Sver —294ar | —294ar | 30-49ar | 30-49ar |50ar— | 504&r-
2022 2023 2022 2023 60 dgr 2022 60 dgr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Totalt | 65% |56% |7,9% 6,5 % 4,3% 4,2% |34,6% 34,9 % 72% | 44% |66% 53% 6,2% 6,0 %

Sjukfranvaro samtliga anstéllda per forvaltning inklusive anstallda med timlon (sjuktimmar av tillgéanglig ordinarie arbetstid).

| tabellen visas sjukfranvaro (sjuktimmar av tillgdnglig ordinarie arbetstid) for samtliga anstallda i kommunled-
ningsforvaltningen, inklusive anstéllda med timlon. Vid redovisning i verksamheter med fa medarbetare paver-
kas procenttalen mer av antalet medarbetare i férhallande till antalet frisk-/sjukdagar. Av kommunledningsfor-
valtningens medarbetare hade 41,2 % ingen sjukfranvaro under 2023 (jamfér med 31,71 % 2022) varav 23,7 %
hade 1-5 sjukfranvarodagar 2023 (jamfér med 24,3 % 2022). Den totala sjukfranvaron 2023 for kommunled-
ningsfoérvaltningen var 5,6 % och den totala sjukfranvaron fér hela kommunen var 7,1 %.

Personalférmaner

Pa kommunledningsforvaltningen har 41 % nyttjat friskvardsbidrag eller friskvardstid vilket motsvarar 206 med-
arbetare (41 % kvinnor och 40 % man). Av medarbetarna av valde 72 % friskvardsbidrag och 28 % friskvardstid.
Sedan mojligheten till formanscykel lanserades 2022 har totalt 32 medarbetare inom kommunledningsforvalt-
ningen kopt en cykel med bruttoldneavdrag. Under 2023 valde 86 medarbetare att nyttja formanen semester-
vaxling som innebar att man far byta sitt semesterdagstillagg mot fler lediga dagar.

FesaraliEEYiETin Bokslutt Bokslut Budget Avvikelse Medellder Prognos
9 2022 2023 2023 2023 Delar aug 2023

Kommunledningsférvaltningen

Arsarbetare 403 408 408 0 408
Antal medarbetare 508 508 0 46,4 508
Kvinna 309 47,1

Man 199 45,3

Antal extern avgang inkl. pension 26

Antal externa rekryteringar 24

Forvantad utveckling

Kommunledningsforvaltningen foljer sin personalplanering pa 408 arsarbetare (3a) trots att det ror sig lite mel-
lan verksamhetsomradena fram och tillbaka. Det &r en utmaning for verksamhetsomradena att veta exakt hur
utvecklingen ser ut framat, da personalplaneringen ar beroende av forandringar i den kommunala verksam-
heten som foérvaltningen ger stdd och service. Forvaltningen anpassar sig till nya uppkomna behov och politi-
kens uppdrag kring fokus pa ett mer strategiskt arbete framat. Inom fastighet innebar det en utékning av lokal-
strateg med det langsiktiga arbetet i syfte att klara forvantningarna samt att det inom biogasen framat for att
stodja verksamhetens utveckling utifran styrgruppens direktiv har rekryterats en biogasstrateg under hosten
2023.
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Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2022 och justeringar

Fran 1 januari 2023 har f.d. tekniska ndmnden upphdrt och gatt in under kommunstyrelsen. En ny férvaltning
har formats pa kommunledningsférvaltningen med underliggande verksamheter. En verksamhetsplan togs
fram genom att sld samman de tva namndernas forslag till verksamhetsplan till en gemensam verksamhetsplan
och varje avdelning behdll sin ursprungliga budget. Planen antogs i januari 2023 med tilldgg for vissa yrkanden.
Under aret har omfordelning av budgeten gjorts mellan verksamheterna for att anpassa ramarna efter den nya
organisationen. Det ar framst budgeten fran f.d. samhallsbyggnadsférvaltningen kansli som har omférdelats
och sedan har enheterna med tillhérande chefer sorterats in under respektive verksamhet enligt den nya orga-
nisationen.

Strategiska medel har tilldelats, KS §72/2023, avseende stédrkt samverkan mellan kommunen och Falképings
Hyresbostader AB om 500 tkr kronor for ar 2023 och Projekt Platssamverkan Ranten ar 2022—2024 om 183 tkr
for ar 2023. | KF beslut §60/2023 har kompensation fér 2022 ars lonedversyn tilldelats med 493 tkr, en budget-
post om 1 000 tkr fér grona jobb har vaxlats over till kultur- och fritidsndmnden och en justering av internhy-
rorna har gjorts med 860 tkr fran fastighetsavdelningen till 6vriga namnder. Enligt delegationsbeslut
2023/01045 har 1 335 tkr tilldelats kommunstyrelsen for 6kade I6nekostnader efter Ionedversynen 2023.En
intern flytt av budgetmedel fér % tjanst har gjorts mellan enheten for bitrddande forvaltningschef till kansliet
pa totalt 346 tkr.

Riktade medel i flerarsplan

| flerarsplanen finns riktade medel for att starta "Grona Jobb” en arbetsmarknadsatgard for att fa farre perso-
ner att leva i bidrag och samtidigt 6ka skotseln av ”Grona Jobb” i Falkdpings kommun. Under 2022 anstalldes
en arbetsledare for uppdraget och organisationen har kommit igang under 2023. | april 2023 beréknas 14 per-
soner ingd i organisationen. Riktade medel har dven erhallits for trafikatgarder 500 tkr, héjning av arvoden 200
tkr och partistéd 400 tkr, 6kad ram for konsultarvoden 800 tkr, 6kade foreningsbidrag 1000 tkr samt hojning av
friskvardsbidrag med 300 tkr och fér avtal med Science park 500 tkr.

Forvantad utveckling

En osdkerhet finns i att budgeterade intdkter inte far utfall som planerats och att verksamhetskostnaderna ten-
derar att bli hogre an budgeterat. Det beror pa olika kostnader kopplat till centrala IT-system och till konsulter
samt 6kande livsmedelspriser och osdkerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna och hur dessa kommer sla
mot verksamheterna.

Avgifter inom renhallning, vatten/avlopp, fjarrvarme och elnit har hojts markant infor kommande ar vilket
kommer kréva en omférdelning av budgeterade medel inom fastighet och service. Aven osikerheten i omvérl-
den ar en riskfaktor som fastighet och service kopplat till kostnader fér material, livsmedel och uppvarmning av
kommunala byggnader.
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Ekonomiska underlag

- KF §60 Loner
. Omfordelnin KS§72 . e
Flerarsplan g gamla TN Paletten och Strategiska Ny |2022+ gréna | Lonedversyn | Budget 2023

BudgetramfSrindring (tkr)

2023 Kansli KIF e del organisation @obb + just 2023
internhyra
Verksamhetsomriden
Kommunévergripande verksamhet -39365 -926 15 40276 0
Kommunledningsforvaltningen -75 335 -3992 15 -683 80025 0
ParkGata -74 516 74516 0
Maltid -101 566 101 566 0
Fastighet -12 894 12 894 0
Lokalvard - 0
Ovrigt -9 824 4918 4906 0
Kommunévergripande -35931 -35 931
Digitalisering och utveclling -32697 -32697
Fastighet och service -114 460 860 -113 600
Samhillsbyggnad -84 636 1000 -83 636
Kommunledningsstab -46 459 -1335 -48 287
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning, exklusive VA och Biogas

o Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Resultatrakning 2022 2023 2023 2023 aug 2023
r

Verksamhetens intékter 420 164 449 299 441294 8 005 443 368
Personalkostnader 231 030 244 921 -250 532 i 5611 251 147
Owriga verksamhetskostnader -370 546 -381 879 -370 719 i -11 160 -377 888
Kapitalkostnader -129 402 -133 034 -134 194 i 1160 -134 563

730978 | -759 834 763 598

Resultat exkl VA o Biogas -310 814 -310 536 -314 151 3 616 -320 230

Analys av ndmndens resultat

Namndens resultat exklusive VA och Biogas for ar 2023 ar -310,5 miljoner kronor av budgeterade -314,2 miljo-
ner kronor vilket motsvarar 98,8 % av budgeten. Avvikelsen for 2023 visar ett dverskott med 3,6 miljoner kro-
nor exkl. VA och Biogas.

Fran och med 1 maj har ett nytt ekonomisystem inforts och en ny kodplan har tagits i bruk. Beloppen inom re-
spektive kostnadsslag kan ha férdelats om. Interna intdkter och kostnader sarredovisades tidigare men ar nu
inkluderade i verksamhetens intdkter och 6vriga verksamhetskostnader. Detta kan medfdra att vissa avvikelser
mot budget kan uppsta da lagd budget och utfall hamnar pa olika rader.

Ett statligt elstdd, som avser elférbrukning for tidigare ar, pa ca 7,9 miljoner kronor har betalats ut under 2023
och paverkar utfallet, VA har fatt 1,8 miljoner kronor och Biogasen 0,2 miljoner kronor.

Analys av resultatet, i forhallande med budgeteratresultat och delarsprognos per augusti

2023

Pa grund av byte av ekonomisystemet fanns inget relevant utfall att grunda prognosen pa per 31 augusti 2023,
det ar en forklaring till att det skiljer 13,7 miljoner kronor mellan augustiprognosen och utfallet i bokslutet. Det
gjordes dock en oktoberprognos nar det fanns ett utfall att analysera i ekonomisystemet, oktober prognosen
visar pa ett resultat pa -313,0 miljoner kronor vilket skiljer sig med 3,0 miljoner kronor jamfért med utfallet i
bokslutet fér 2023. Den skillnaden beror framst pa osdkerheten kring kapitalkostnaderna. | och med byte av
ekonomisystem har anlaggningsregistret migrerats forst under hosten 2023. De aldre befintliga anlaggningstill-
gangarna har komponentuppdelats vilket i detta fall innebar att kapitalkostnaderna har minskat totalt for
namnden.

Forvantad utveckling

Namnden har framdéver stora utmaningar i att hantera de stora kostnadsnivadkningar som varit under flera ar.
Priset pa material, livsmedel, fordon, el, drivmedel 6kar i snabb takt. Namnden behdover se 6ver val av livsme-
del, se 6ver fastighetsbestanden samt arbeta med att ytterligare effektivisera park och gatuskotsel.

Uppfdljning av rapporterade atgarder under ar 2023

| verksamhetsrapporten for augusti lade cheferna en prognos utan att kunna utlasa ett verkligt utfall for sina

verksamheter, da inférandet av det nya ekonomisystemet inte mojliggjort detta. En viss forsiktighet i progno-
sen per augusti vidtogs. Vid uppfdljning per oktober och nu i verksamhetsredovisningen finns utfall att utldsa
och utfallet ser battre ut an prognostiserat.

Kommunledningsforvaltningen foreslog féljande atgirder fér att na balans.

o Att folja framtagen kostnadsférdelning fér kommunovergripande IT system géallande Microsoft 365 for
respektive forvaltning.
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e Att fortsatta arbete med vilka inkdp av bade material och livsmedel som gjordes for att pa sa satt vara
kostnadseffektiv med bibehallen kvalité tex. k6pa mer efter sdsong.

e Arbeta med fortsatta atgarder inom biogasen pdgar inom arbetsgruppen for biogas. En tillsatt politisk
styrgrupp har i uppdrag att ge inriktning i det fortsatta arbetet med biogasen.

e  Starta upp en ny struktur for ekonomiuppféljning

Kostnadsfordelning Microsoft 365

Den nya licensformen fér Microsoft 365 har inneburit en driftkostnadsékning som under hésten 2023 fordelas
ut pa respektive férvaltning enligt nedanstdende fordelning.

Kommunledning 602 591 kr
Barn- och utbildning 517 558 kr
Kompentens- och arbetsliv 129 374 kr
Kultur- och fritid 44 229 kr
Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg 172 979 kr
Socialférvaltningen 1437 195 kr
Summa: 2903 926 kr
Forvdntad effekt

Kostnader pa 2,9 miljoner kronor har belastat digitaliseringsavdelningen vilka har debiterats ut till respektive
forvaltning. Detta innebar ett forbattrat resultat med 2,3 miljoner kronor for kommunstyrelsen.

Medvetna val av material och val av livsmedel

Forvaltningen har sett 6kade kostnad inom en rad olika segment pa grund av omvarldslaget samt inflationen.
Nar det galler val av material gors fortsatt medvetna val da till exempel priset for diesel nastan har férdubblats
sedan 2022.

Fortsatt arbete med att valja vilka livsmedel som kops in tex. mer efter sdsong samtidigt som hansyn tas till gal-
lande kvalitetskrav sdsom val av ekologiska och narproducerade livsmedel.

Férviintad effekt

Minska kostnaderna genom hallbara och medvetna val av alternativa livsmedel, bygg, drivmedel, kemikalier
och forbrukningsmaterial.

Arbete med fortsatta atgarder med biogasen

Styrgrupp och arbetsgrupp arbetar med att ta fram olika atgarder for att skapa 6kade intdkter och minskade
kostnader.

Forvdntad effekt

Minskat underskott.
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Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delér
Resultat O 2022 2023 2023 2023 aug 2023
per verksamhetsomrade (tkr)

Kommundvergripande 507,8 373787 36 871 -35931,0 940 -36 656
Kommunledningsstab 99457 58 195,6 48 250 48 287,0 37 -48 746
Digitalisering och utveckling 3401,4 36 251,2 32 850 32 697,0 -153 35197
Fastighet och service 344617,3 | -462206,7 -117 589 -113 600,0 3989 -115 300
Samhallsbyggnad 908263 @ -165801,8 74975 83636,0 8661 84331
VA 737889 -70337,2 3452 0,0 3452 1731
Biogas 5 944,5 -9 251,2 -3 307 o 0 -3 307 5 221

Resultat 529 032 —839 422 310 390 —314 —323 720

leng“;tSat exkl VA och 310814 | 449299 | -759834 - -314 151 - -320 230

Analys av namndens resultat per verksamhetsomrade

Kommunovergripande

Utfallet for de kommunovergripande verksamheterna ar en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor. Detta forklaras
framst av att kommunfullmaktige har kostnader fér Beredning av Framtidens Aldreomsorg som inte var budge-
terade. Aven de personalstrategiska medlen och enheten fér facklig verksamhet visar pa en avvikelse jamfort
med budget. Det ar fler an vanligt som tagit ut sitt friskvardsbidrag under 2023 och personal- och lokalkostna-
der for facklig verksamhet okar.

Kommunstyrelsens bidragsgivning har under aret betalat ut 5,1 miljoner kronor.

Kommunledningsstab

Kommunledningsstaben innehaller kommunledningsforvaltningens évergripande kostnader samt kommunled-
ningsstabens olika enheter. Kommunledningsstaben har ett dverskott om 3,5 miljoner kronor, detta beroende
pa att férvaltningens tilldelade budgetpost for I6nerevisionen 2022 och 2023 ligger har samt en 6vergripande
budgetpost i och med omorganisationen. Dessa budgetposter ar inte utfordelade till enheterna under 2023.

Naringslivsavdelningen gar med -2,5 miljoner kronor i underskott, detta framst beroende pa campingen med
en budgetavvikelse pa — 1,6 miljoner kronor. Detta underskott kan vdgas upp av att fastighetsavdelningen gar
+1,2 miljoner kronor pa internhyran som betalas av Naringslivsavdelningen. Fran 1 maj 2023 har driften av
campingen dvergatt till extern regi. Ovrigt underskott inom Naringslivsavdelningen bestar av kade kostnader
pa grund av strategiskt arbete med Platabergsamverkan m.fl. projekt. Aven bidrag till féreningar och arrange-
mang har 6kat och ger en negativ avvikelse mot budget.

Ekonomiavdelningen visar ett underskott om -2,1 miljoner kronor. Detta beroende pa kostnader pa grund av
inférandet av det nya ekonomisystemet som inte var budgeterat.

HR visar ett 6verskott om +0,9 miljoner kronor, detta framst beroende pa att intdkter inte varit budgeterade.
Kommunikation och kansli haller budgeten.

Digitalisering och utveckling

Den inforda licensformen for Microsoft 365 har resulterat i en forskjutning av licenshanteringen fran investe-
ringssidan till driftssidan. Under 2023 har detta inneburit en 6kning av driftskostnaderna for kommunen med
over 2 miljoner kronor. Vid beslutet om inférandet av M365 beaktades det att driftkostnaden skulle fordelas ut
pa respektive namnd, och denna fordelning genomférdes ocksd mot slutet av aret.

Kommunstyrelsen har bidragit med ungefar 0,6 miljoner kronor till den totala licenskostnaden. Denna specifika
kostnad har belastat Digitaliseringsavdelningens driftbudget.
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Utveckling och processledning redovisar ett utfall enligt budget och reception och stadshusservice redovisar ett
overskott om ca 0,4 miljoner kronor, vilket ar nagot battre an vad som prognostiserades i oktoberrapporten.
Overskottet hirleds framst till lgre kostnader for posthantering.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet har en avvikelse mot budget med -3,6 miljoner kronor. Pa grund av omvarldslaget samt
inflation syns en 6kad kostnad inom en rad olika segment. Maltidsavdelningen redovisar en avvikelse pa -5,6
miljoner kronor beroende pa att livsmedelspriserna har 6kat med cirka 7 miljoner kronor jamfért med tilldelad
budgetram for 2023, lagre personalkostnader dn budgeterat forbattrar underskottet for maltidsavdelningen.
Lokalvardsavdelningen redovisar ett mindre underskott. Underskottet harleds till utdkade ytor under aret som
ej fakturerats samt utbetalning av sparade semesterdagar som inte budgeterats.

Fastighetsavdelningen redovisar 2,3 miljoner kronor i 8verskott. Overskottet beror pa tilldelat el-stéd for tidi-
gare ar (2021-10-01 till 2022-09-30) som betalats ut 2023, +6,9 miljoner kronor. Utfallet blev sémre an progno-
stiserat pa grund gamla investeringar komponentuppdelats. Detta har inneburit hogre kapitalkostnader 6ver
lag da flera anldggningsobjekt fatt en hégre avskrivningstakt. Aven elpriset 6kade i slutet av dret vilket innebar
hogre kostnader under slutet av aret.

Samhallsbyggnad

Totalt gar verksamhetsomradet samhéllsbyggnad med 6verskott 8,8 miljoner kronor, nedan sarredovisas VA-
enheten och biogas-enheten med separata resultatrdakningar da det finns lagkrav att sdrredovisa VA-kollektivet
i egen balans- och resultatrakning och att biogasen ar en affarsverksamhet som redovisas separat i totala drifts-
redovisningen. Exklusive VA och Biogas gar samhillsbyggnad +8,7 miljoner kronor.

En inbromsning av byggandet, pa grund av héga rantor, 6kade byggkostnader och svag kopkraft, har paverkat
stadsbyggnadsavdelningens intaktssida. Trots detta har Stadsbyggnad ett 6verskott pa +0,5 miljoner kronor.

Park/gata avdelningens resultat ar betydligt battre an budget 2023, +8,0 miljoner kronor. Stor osdkerhet har
ratt gallande energipriser, inflation samt nya entreprenadavtal vilket inneburit att avdelningen har hallit nere
kostnader for att kunna parera eventuella avvikelser. Avdelningens kostnad for dieselinkop uppgar pa helaret
till cirka 4 miljoner kronor och for elinkép (nat och energi) till cirka 3 miljoner kronor. Vintervaghallningen holls
inom budget men den tidiga vintern 2023—-2024 innebar att manga andra projekt inte kunde genomféras enligt
plan p.g.a. kyla och tjadle. Under aret gors stora maskininvesteringar som resulterar i kapitalkostnader, dessa
maskininvesteringar har genomforts sent pa aret och genererar kapitalkostnader forst under 2024 och framat.
Detta gor att avdelningen ligger betydligt battre dn budgeterat.

Avfall redovisar ett 6verskott mot budget med +0,4 miljoner kronor, detta ar exklusive de utgifter for sluttack-

ning av deponierna i Falkoping, Stenstorp och Floby och som ligger separat och gar mot en avsattning i balans-
rikningen. Arets utgifter for sluttackning av deponierna ar 19,4 miljoner kronor och kvar av avsattningen &r 9,9
miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Sluttackning av deponier i Falképing, Stenstorp och Floby fortsatter och ska slutféras under ar 2026. Atersta-
ende kostnader for sluttackning av deponier kommer att berdaknas niarmare under ar 2024 av en extern konsult.
Det ar hogst troligt att avsattningen kommer att behova justeras under 2024 for att kunna svara upp till ater-
staende kostnader.

Pa de sluttickta deponierna kommer atervinningscentraler att byggas pa uppdrag at A&AS (Avfall & Atervin-
ning Skaraborg). Detta ar under projektering och beslut i frdgan vantas under budgetprocessen.

Kontinuerligt genomfors en pagaende anstrangning for att noggrant analysera behov och 6vervaka forand-
ringar i omvarlden nar avtal I6per ut. Malet ar att sdkerstalla en teknisk plattform som ar sa andamalsenlig, sta-
bil och kostnadseffektiv som majligt. Genom att systematiskt granska och utvardera behoven i takt med att av-
tal nar sitt slut, stravar organisationen efter att anpassa och férbattra sin tekniska infrastruktur for att ligga i
framkant nar det galler funktionalitet och effektivitet.
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Fastighet och Service, arbetar aktivt med att halla ner kostnader, men samtidigt finns en forvantad leverans pa
maltider, lokalvard, temperaturer i lokaler samt elférbrukning som innebar att atgarder kan fa stora konsekven-
ser pa kvalitén av den kommunala verksamheten.

Enhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Resultat ) 2022 2023 2023 2023 aug 2023
per verksamhetsomrade (tkr)

Kommundovergripande

Kommundirektor -14 077 -14 077 -14 460 383 -13 960
Personalstrategi 356 -5118 4762 -4 415 -347 4415
FacKlig verksamhet -4 140 -4 140 -3 700 -440 -3700
KSBidragsgivning 5125 5125 -4 930 -195 4947
Kommunstyrelsen 149 -5419 -5 270 -5 526 256 -6 164
Kommunfullméktige 2 -3499 -3497 -2 900 597 -3470

Kommunledningsstab

Overgripande kommunledningsstab 3900 9593 -5 693 9209 3516 -6 609
Kommunikation 14 -3 206 -3192 -3214 22 -3114
Naringsliv 4 966 -15 507 -10 541 -3083 -2 458 -10 233
Kansli 110 -5 795 -5 685 5792 107 -5 501
Ekonomi 242 -13 455 -13 213 -11 144 -2 069 -12 444
HR 713 -10 639 -9 926 -10 845 919 -10 845

Digitalisering och utveckling

Overgripande digitalisering o utveckling -298 -298 298

Utveckling och processledning 1090 -9 398 -8 308 8341 33 8341
Digitalisering 2157 -22 423 -20 266 -19 920 -346 -22 420
Reception o stadshusservice 155 4133 -3978 -4 436 458 -4 436

Fastighet och service

Overgripande fastighet o service -10 -10 -10 0
Fastighet 294 061 -304 185 -10 124 -12 034 1910 -5234
Lokalvard 42 407 -42 659 -252 0 -252 0
Maltid 8149 -115 352 -107 203 -101 566 -5 637 -110 066
Samhéllsbyggnad

Overgripande samhéllsbyggnad 258 258 258

Stadsbyggnad 11851 -21 045 9194 -9 650 456 -11 190
Park/ gata 77278 -142 772 -65 494 -73 516 8022 -72971
Avfall 1696 -1725 -29 -470 441 -170
VA 73788 -70 336 3452 0 3452 1731
Biogas 5945 -9 252 -3307 0 -3307 -5221

520 029 | 839 419 | 310390 323 720
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Resultatrakning — VA

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos deldr
Resultatrékning VA (thr) 2022+ 2023 2023 2023 aug 2023

 Verksamhetensintékter | 72553 73789 73 661 75392
_
Personalkostnader -14 480 -15 449 -15 497 -15 497
Owriga verksamhetskostnader -33485 -34 812 -35 049 237 -35 049
Kapitalkostnader -22 657 -20 076 -23 115 3039 -23 115

70 622 70 337 73 661 3324 73 661

Resultat 1931 3452 - 3 452 1731

*2022 erhsll VAkollektivet ett internt bidragom 5 771 kr fér nollstalla den upparbetade skulden.

VA-avdelningen resultat hamnade p3 ett éverskott pa +3,5 miljoner kronor. Overskottet beror delvis pa utbe-
talning av det statliga elstodet pa 1,8 miljoner kronor och delvis pa att man i samband med byte av ekonomisy-
stem komponentuppdelat de gamla anlaggningstillgangarna vilket generera lagre kapitalkostnader an budgete-
rat.

Overskottet redovisas i en sammanstillning, VA-fonden uppgar till 3,5 miljoner kronor per 2023-12-31.

T | B | oswosum | us |

2019 -1511 -1744 -3 255
2020 -3 255 751 -2504
2021 -2504 573 -1931
2022 -1931 1931 o*
2023 - 3452 3452

*2022 erhéll VA-kollektivet ett internt bidragom 5771 kr for
nollstalla den upparbetade skulden.

Resultatrakning — Biogas

ay ) Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos deldr
Resultatrakning Biogas (tkr) 2022+ 2023 2023 2023 aug 2023

Verksamhetens intakter 5419 9283 -3338 4062
Personalkostnader -1673 -1417 -1480 63 -1480
Owriga verksamhetskostnader 5126 -4533 -4 495 -38 -4 495
Kapitalkostnader -3345 -3301 -3308 -3308

Summa kostnader -10 144 -9 251 -9 283 _ -9 283

Biogasanlaggningen redovisar ett underskott pa -3,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att det saknas in-
takter som kan matcha kostnaderna for att driva biogasanlaggningen. Kostnader bade for verksamheten och
for personal avviker inte markvart fran budgeten, utan det ar intdkterna som saknas. Ett produktionsstéd om
cirka 1,3 miljoner har erhallits.
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Investeringsredovisning

. o Bokslut Bokslut Budget . Prognos delar
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 Avvikelse aug 2023

Investeringar (re- och mindre invest) -54 293 -52 497 -54 300 1803 -49 500
Storre investeringsprojekt* -134 004 -99 872 -266 050 166 178 -116 946
Mark- och exploateringsprojekt -86 634 -152 113 -124 264 -27 849 -137 912
Taxefinansierade investeringar VA -29 160 -35 004 -50 790 15 786 -40 831

Namnds investeringsrapport -304 091 -339 486 -495 404 155 918 -345 189

*Specificerad investeringslista per projekt nedan

Analys av namndens investeringar

Av 495 miljoner kronor budgeterade medel for 2023 férbrukades cirka 340 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa fordrojning av byggstart for Plataskolan samt senareldggning av ombyggnad av Gudhems och Vartof-
tas skolor. Storre investeringsprojekt |6per ofta under flera ar och ett flertal kommer att fardigstallas under
2024. Utfallet i bokslutet avviker fran prognosen i augusti med 1,7%.

Re- och mindre investeringar

. . . Budget Avvikelse Prognos
Re- och mindre investering (tkr Bokslut 2022 [Bokslut 2023

Digitalisering och utveckling -1 038 -3 073 -2 800 -273 -800
Fastighet och senice -29 778 -30 331 -29 200 -1131 -29 200
Samhaéllsbyggnad -22 827 -18 982 -21 900 2918 -19 100
Kommunledningsstab -650 -111 -400 -400

Summa re- och mindre investeringar -54 293 -52 497 -54 300 1803 -49 500

Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsenheten har investerat i servermiljo, reservkraftanlaggningar och optisk fiber till en kostnad av
0,9 miljoner kronor. Ovriga investeringar ar utbyte av switchar, accesspunkter mm till en kostnad av 2,2 miljo-
ner kronor.

Fastighet och service

Maskiner och inventarier:

Fastighetsavdelningen byter ut maskiner I6pande enligt utbytesplan och har 2023 investerat i bland annat en
ny grasklippare samt hjullastare. Lokalvardsavdelningen har lagt storre delen av investeringsmedlen pa info-
rande av robotar i lokalvarden. Maltidsavdelningen har nast intill 150 varmeskap med en planerad utbytestakt
om vart tionde ar, under 2023 har maltidsavdelningens investeringsbudget nyttjats primart till varmeskap. Av-
delning arbetar aktivt for att skjuta upp investeringar och i stéllet satsa pa att reparera.

Passage, larm:
| syfte att ha sakra och trygga system behéver passage och larm alltid uppdateras. Just nu ar fokus pa mer digi-
tala nycklar samt uppdatering av larmsdndare da 2G och 3G nat kommer stingas ner.

Reinvesteringar:

Nytt verksamhetssystem &r i slutfasen av implementeringen. Det nya verksamhetssystemet 6kar forstaelsen
och langsiktiga behovet av planerat underhall i de kommunala byggnaderna. Under 2023 har reinvesterings-
medlen nyttjats till bland annat:

e  Takbyte Stenstorps hembygdsgard
o  Takbyte Stenstorp VC

e  Fonsterbyte Stenstorp VC

o  Takbyte Dalénmuseet

30 | Kommunstyrelsen | verksamhetsredovisning for ar 2023



ekonomisk redovisning

e  Takbyte Floby vardcentrum
e  Hissbyte Stadshuset
e  Fonsterbyte Stadshuset

Lokalféréndringar utanfér ram:

For att klara av mindre anpassningar som krdvs nar verksamheten dndras i en lokal ar det viktigt att det finns
ekonomiska mojligheter for detta. Infor kommande ar kommer bendamning dndras till mindre nyinvesteringar
och verksamhetsanpassningar (MIA). Detta pa grund av att myndighetskraven standigt 6kar samt att ha ett ut-
rymme for de mindre nyinvesteringar som verksamheterna har behov av men som inte ingar i flerariga investe-
ringsplanen. Under 2023 har investeringsmedlen nyttjats till bland annat:

e Hissinstallation Centralskolan

e Lokaler Gréna jobb

e  Komfortkyla konferenslokaler Stadshuset

e  Sdkerhetsklassning av vagg SMS

e Cykelgarage Stadshuset

e  Matsal Floby vardcentrum

e Ljudklassad vagg i matsal, konferenslokal Ranliden
e Lokalanpassning daglig verksamhet Stenstorp VC

Samhallsbyggnad

Offentlig belysning:

De senaste arens stora investeringar inom belysning har under 2023 kommit i mal inom bland annat utflyttning
av belysningscentraler fran transformatorstationer och dven utbyte mot LED, som nu genomforts i den stora
delen av kommunens cirka 7 800 belysningspunkter. De narmaste aren ar fokus har pa att byta ut belysnings-
stolpar dar underhallet ar eftersatt.

Trafiksdkerhetsdtgdrder:

For trafiksakerhetsatgarder medfinansieras dessa oftast av Trafikverket genom statsbidrag och under 2023 har
satsningar gjorts for kollektivtrafikanslutningar pa Allebergscenter samt korsningsatgérder for att kunna han-
tera 6kade trafikmangder. Endast enklare investeringar av trafiksakerhetsatgarder finansieras i denna re/lépan-
deinvesteringsbudget och storre investeringar far skrivas fram som enskilda objekt.

Asfaltsunderhdll:

For att bibehalla befintlig standard pa asfaltsbeldggningar i kommunen kravs en arlig budget om 7,5 miljoner
kronor. Denna budget &r alltsa nagot underfinansierad och behover 6kas framover nér ytorna 6kar vid nyexplo-
atering av nya gator i kommunen. Under aret har stora laggningar gjorts pa Goteborgsvagen, Brogardesgatan
och Rastvagen men aven i yttertdtorter tex Klostervagen i Gudhem och betydande laggningar pa gang och cy-
kelvagar for cirka 1,5 miljoner kronor.

Reinvestering Marjarp:

Marjarp som logistikomrade vaxer. For att kunna behalla attraktionskraften for foretag att etablera sig har
maste reinvesteringar géras dven i de delar som inte omfattas av gatuinvesteringar. Detta innefattar spar och
vaxlar och andra anlaggningar som kommunen ager.

Reinvestering parker:

Stora investeringar beh6ver géras for att aterplantera trad. Under 2023 har almsjukan utvecklats i Falkoping
och aterplantering vid exempelvis alléer kommer fortsatt vara en stor kostnad i Falkdping. Utbyte av mycket
parkmobler dar underhallet ar eftersatt genomfors. Under 2023 pabérjades upprustning av Dotorpsparken vil-
ket tyvarr inte kunder avslutas pga. av den tidigare vintern.

Reinvestering gatukropp:
Har ar ambitionen att kunna genomféra reinvesteringar i samprojekt med framfér allt VA for att kunna byta ut
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aldre anldggningar sdsom dagvattenbrunnar och daliga gatu-6verbyggnader. Under 2023 har Park/gata genom-
fort en storre renovering av en parkering pa Kvarnfallsgatan i Floby.

Park/Gata maskininvesteringar:

Park/gatas maskinpark har ett varde av cirka 42 miljoner kronor. For att bibehalla vardet och for att kunna ge-
nomfora det dlagda uppdraget berdknas att reinvesteringar bor géras om 5,8 miljoner kronor per ar. Utdkas
uppdraget och da fler ytor tillkommer behdver maskinparken utdkas i samma takt. Under senare delen av 2023
har flera nya redskapsbarare kopts in till avdelningen. Varje redskapsbéarare ar en investering om ca 1,9 miljo-
ner kronor och nar dessa investeringar utférs har stor inverkan pa driftsbudget i form av kapitalkostnader.

Biogas
Pa ragasanlaggningen och uppgraderingsanlaggningen finns ett I6pande underhallsbehov, under 2023 har en
ny komprimator kopts in.
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Storre investeringsprojekt

Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Prognos-
budget 2022 2023 2023 prognos | avvikelse

Flerariga investeringsprojekt (tkr)

Barn- och utbildning

Plataskolan -466 500 -50 176 -161 -96 330 -466 500 0
Odensbergs forskola och kok -47 500 -11 876 -29 938 -31 600 -47 710 -210
Anpassning Kyrkeror (Hogstadium centrum) -1 000 =777 0 -220 -1 000 0
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék - anpassning F-6 -66 000 -158 -378 -18 340 -66 000 0
Ersattningslokaler Tatort 7-9 -6 000 -5281 -6 000 -6 000

Summa Barn och utbildning -587 000 -62 987 -35 758 -152 490 -587 210

Vard och omsorg

Frokindsgarden, bidrag 2023 -25 700 -27 813 1570 0 -26 249 -549
Jattenegatan, LSS -38 000 -30 245 -7 254 -7 760 -37 700 300
Hjelmarsrorsgatan 20, (fd Fredriksbergskyrkan) -12 000 -5 055 -12 000 -12 000
Owrigt

Ishallen -38 900 -379 -30 154 -38 520 -38 900 0
Stadskéarnan, etapp 1 & 2 -41 000 -7 443 -13 098 -8 260 -46 400 -5 400
SMS T22 -15 000 -151 4 590 -14 850 -10 000 5 000
Stadshuset - etapp 2,konferensrum entreplan -15 000 -100 -8 117 -14 900 -14 700 300
Skidbacken -2'500 - - -2 500 -2 500 0
wa:‘i"glzt\;?"ebergcemr”m' -2 600 . 1953 2 600 -2 600 0
Grillplatser -500 - -366 -500 -500 0
Vintergatan, Mésseberg -500 - -469 -500 -469 31
Ekehagen restaurering forntidsgarden -1 250 -924 -334 -330 -1 400 -150
Stenstorps vardcentral ombyggnad -5 800 -3 962 -2 138 -1 840 -6 000 -200
Skolgardar (10-arig investeringsperiod ) -20 000 -1 500 -2 000 -20 000

Planerade investeringar

Nytt kok Vartofta -500 - 0 -500 -500 0
Ny AVC, etapp 1-3 -28 200 - -80 -500 -35 000 -6 800
Ej specificerade investeringar 244 -6 000 245 245

Summa planerade investeringar

FLERARIGA INVESTERINGAR

Plataskolan

Byggnation har ej paborjats pa grund av 6verklagan kopplat till artskyddsforordningen. Beslut ar fattat i mark
och miljoéverdomstolen om att bevilja flytt av salamandrar i omradet. Detaljplan beslutas under januari 2024 i
kommunfullmaktige och en byggnation kan pabdrjas forst nar detaljplan samt bygglov har tratt i laga kraft. Kal-
kylen for projektet bor uppdateras fére byggstart. En alternativ utredning om placering av ny hogstadieskola i
tatorten har genomforts och rapportering sker under januari 2024 i kommunfullmaktige.

Odensbergs férskola och kék

Forhyrning av modulskola ar fardigstalld och slutbesiktad under kvartal 1 2022. Renovering av befintlig férskola
ar genomford och slutbesiktad. Rivning av tidigare skolbyggnad samt iordningstédllande av utemiljo dr genom-
fort och verksamheten har flyttat in under hésten 2023.
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Anpassning Kyrkerér (Hogstadium centrum)

1 miljoner kronor ar tidigarelagda i syfte att genomféra mindre anpassningar som ska skapa en tryggare skol-
miljo. Anpassningarna ar genomférda med positivt resultat. Projektet kommer lyftas ur flerarsplan da projekt-
kalkyl och underlag behéver omarbetas.

Vartofta + Gudhems skola inkl. k6k — anpassning F-6

Forstudie ar klar och kalkylerade kostnader ar hogre an budgeterat. Tillaggsanslag ar beslutat av kommunfull-
maktige §54/2023. Upphandling ar genomford och projektering pabérjas i borjan av 2024 och projektet plane-
ras att vara klart sommaren 2025.

Ersdttningslokaler drskurs 79 i Falképings tétort

Beslut om tillaggsanslag i kommunfullmaktige §54/2023 for temporara lokaler for arskurs 7-9 i Falkopings
tatort. Projektet paborjades i september 2023 och slutbesiktigat i december 2023. Projektet ar avslutat och
verksamheten har flyttat in.

Frékindsgadrden
Ombyggnation av Frokindsgarden fardigstalldes 2022, statligt investeringsstod har utbetalats under 2023.

Jattenegatan, LSS
Nytt korttidsboende, som ersattning for Naregarden och Prastgardsgatan. Byggnation dr genomford och verk-
samheten har flyttat in.

Hjelmarsrérsgatan 20 - k6p av Fredriksbergskyrkan inkl. anpassning
Kop av fastighet ar genomfoérd under sommaren 2023 och upphandling av entreprendr ar genomford. Projektet
omfattar verksamhetsanpassningar samt underhallsatgarder och planeras att vara klart under 2024.

Ishallen inkl. solceller

Ombyggnation av klimatskal pagar. Fardigstallandetiden kommer att paverka verksamheten som bedrivs i ishal-
len under sdsong 2023/2024. Paverkan har minimerats genom att hockeyklubbarna och kommunerna i Falko-
ping och Tidaholm har inlett ett samarbete. Projektet pagar och berdknas vara fardigstallt under varen 2024.

Stadskdrnan

| projektet for Stora Torget har en arkitekttavling genomforts under forsta delen av 2021 och avtal har tecknats
med en arkitekt. | projektet finns en budget avsatt om 25 miljoner kronor och en etappindelning ar fastslagen
med start under 2022 dar férsta etappen var entréplatsen vid Ostertullsgatan. | juni 2023 har kommunfullméak-
tige tagit beslut om att om budgetera 16 miljoner kronor till etapp 2 fran etapp 3 och 4. Darefter kunde avtal
tecknas med upphandlad entreprendr och startmote och byggstart har hallits i augusti. Denna etapp innefattar
Stora Torget och entréplatsen vid Dotorpsgatan. For att genomféra etapp 3 och 4 som innefattades i arkitekt-
tavlingen saknas nu fullstandig finansiering och omfattningen pa dessa etapper far avgoras i senare flerarsplan.

SMS 122
Entreprendr ar upphandlad och projektering pagar. Utdkat stod fran statlig myndighet ar beviljat.

Stadshus — Etapp 2, konferensrum entréplan
Byggnation paborjades vecka 37. Ombyggnationen paverkar bade vaningsplan 2 samt 4 pa grund av tekniska
installationer. Projektet ar avslutat mars 2024.

Skidbacken

Akuta atgarder ar genomférda under 2022. Projektering omfattar att byta ut ledningar i syfte att skapa en tryg-
gare, sdkrare och effektivare anlaggning. Utmaningar finns kopplat till bland annat artskydd samt markagarfor-
hallanden. Tillstand kommer behdva sokas och bli godkanda innan en eventuell gravning kan paborijas tillsam-
mans med ovriga ledningsagare.

Ny héllplats Alleberg centrum - Warodellsvig

For att skapa en battre trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter till handelsomradet Alleberg center har kom-
munen drivit pa for att férlanga befintlig busslinje hela vagen ut till detta omrade. For att &nda kunna bibehalla
en effektiv kollektivtrafik villkorade Vasttrafik detta med att kommun skulle komplettera med en ny hallplats
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vid Warodellsvdg med tillhérande anslutning for gang och cykeltrafik. Projektet har genomférts under 2023 och
stadsbidrag beviljats fran Trafikverket om 2,4Mkr. Projektet kunde avslutas med ett positivt resultat strax un-
der budget.

Grillplatser
For att verkstalla den grillplatsutredning som tidigare gjorts av Kultur- och fritid och tidigare Samhallsbyggnads-
forvaltningen satsas 0,5 miljoner kronor pa att iordningstalla grillplatser i framfor allt yttertatorterna.

Vintergatan, Mdsseberg

Vintergatan pa Moésseberg har genomférts under 2023 pa Kultur och fritids uppdrag. Samforlaggningar av el
och opto gor projektet samhallsekonomiskt barande och projektet har kunnat avslutas med ett positivt resultat
strax under budget.

Ekehagen restaurering forntidsgdrden
Byggnation av ett jarnaldershus pagar och berdknas vara klar under 2024.

Stenstorps vdrdcentral - ombyggnad
Ombyggnation av vardcentralen som férhyrs av Vastfastigheter. Byggnationen ar genomférd och slutbesiktad
under varen 2023. Mindre atgarder kvarstar sasom flytt av trad.

Skolgdrdar (10-drig investeringsperiod)

| syfte att skapa trygga, sdkra och funktionsdugliga lekplatser pa kommunens skolor och férskolor har en utby-
tesplan tagits fram tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen. Under 2023 har Flobyskolan renove-
rats. Projektet pagar och berdknas vara fardigstallt under varen 2024.

Nytt k6k Vartofta
Lokaliseringsutredning som ska se Over vart ett nytt kok ar lampligast att placera. De tva alternativ som utreds
ar Elvagardens aldreboende samt Vartofta skola. Utredningen kommer att pabdrjas under 2024.

Ny yta fér AVC etapp 1-3

Utredningen om platsen for den nya atervinningscentralen ar fardigt och det har pabérjats arbete med en ny
detaljplan. Planen &r att under 2024 genomfdrs upphandling av byggnation av den nya atervinningscentralen
samtidigt som arbetet med detaljplanen pagar i syfte att kunna slutfora sluttdackningen pa Falevis deponi.
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Mark- och exploateringsinvesteringar

MARK- OCH EXPLOATERING (tkr) Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Pr_olekt-
budget 2022 2023 2023 prognos avvikelse
Marjarp logistikomréde 4 30 -25341 - 9 300 52 8
Marjarp etapp 1-3 -33 300 -28 864 0 -4 000 -33 000 300
Gata -33 300 -28 864 0 -4 000 -33 000 300
Spérinvestering Marjarp -11 000 -2 486 -11 856 -8 800 -17 500 -6 500
Dryport spar 5 -14 500 -2 486 -11 856 -8 800 -21 000 -6 500
Intakter vid forsaljning 3500 3500 0
Overlamningsbangard -48 500 6 009 -108 606 -25 000 -90 800 -42 300
Spér -107 700 -26 461 -110 403 -25 000 -150 000 -42 300
Statliga bidrag 45 700 32 470 1797 45 700 0
Bidrag regionen samt intékter vid fsg 13 500 13 500 0
Tillkommande sparanslutning, spar 6 -11 500 0 0 -11 500 -11 500 0
Spar -11 500 -11 500 -11 500 0
Faraberget -107 900 -47 799 -20 828 -45 400 -101 450 6 450
Faraberget etapp 2B, bostadsonmrade -19 700 -13 583 -101 -2 800 -13 684 6 016
Gata -12 600 -8 269 -101 -2 800 -8 370 4230
VA -7 100 -5 314 0 -5 314 1786
Féraberget etapp 2A radhus -23 100 -21544 0 -1 300 -22 895 205
Gata -11 200 -9 849 0 -1 300 -11 200 0
Owrigt (Héstbruksgatan, Farabergsparken) -11 900 -11 695 0 0 -11 695 205
Véasterangsgatan, Faraberget -1 000 -1491 0 -1000 -2491 -1491
Gata -1 000 -1491 0 -1 000 -2491 -1491
Sikagardsgatan inkl rondell och gator -11 400 -3028 -4 251 -8 300 -10 280 1120
Gata -11 100 -3028 -3971 -8 000 -10 000 1100
VA -300 0 -280 -300 -280 20
Forlangning Sikagardsgatan -27 400 -8 153 -13 058 -21 700 -24 600 2800
Gata -20 300 -3838 -11 056 -15 850 -18 000 2300
VA -7 100 -4 315 -2 002 -5 850 -6 600 500
Sikagardsgatan stra delen -25 300 0 -3418 -10 300 -27 500 -2 200
Gata -14 300 -1708 -3300 -15 300 -1 000
-11 000 -7 000 -12 200 -1 200
Krokstorps Handelsonrade (Megaliten et 1) -15 100 -12 505 -1 400 -14 000 1100
Gata -15 100 -12 505 -1 400 -14000 1100
Vastorpsgatan/Herregérdsgatan, Floby -4 000 0 0 -4 000 0 4 000
Gata -2 000 0 0 -2 000 0 2000
VA -2 000 0 0 -2 000 0 2000
Anneborg 1:6 Hildasro -1 800 -537 -648 -800 -1184 616
Gata -800 -25 -648 -800 -672 128
VA -1 000 -512 0 -512 488
Vintervégen Stenstorp -6 950 0 -216 0 -7784 -834
Gata -3 750 -112 0 -4 584 -834
VA -3 200 -104 0 -3 200 0
Friggeréker 23:1 Béckabo, inkop mark -16 100 -246 -172 -16 100 -16 100 0
Klockaren 7 och 8 inkép mark -1 400 -1397 -1 400 -1397 3
FAL_Tastorp 7_8_kop_2023_996 -3864 -3895 -3 864 -3895 -31
FAL_Gamla stan 2:24_kép_2021_394 -4 196 -4 196 -4 196
FAL_Friggeraker 25-10_k&p_2023_1298 -12 -2 750 -2 750
Oférutsett Mex -600 -206 -287 -2 000 -733 1267
Ofbrutsett Mex -1426 0 1426
Friggeraker 27:7 kop -350 0 -59 -350 -399 -49
Brogérdet dispensatgarder -250 -206 -128 -224 -334 -110

FAL_Féaraberget etapp 2B_Avstyckning_2021 -100

SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -86 634 -152 113 -124 264 -306 289 -42 875
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For 2023 ar utfallet for mark och exploateringsprojekten 152,1 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa 27,8
miljoner kronor jamfort mot 2023 ars budget. Det som avviker ar framst arets utgifter for éverlamningsbangar-
den.

Marjarp logistikomrdade

Investeringen i dryport spar 5 pa Marjarp samt 6verlamningsbangarden &r i sitt slutskede och projektbudgeten
Overskrids p.g.a. den kraftiga forceringen som var nédvandig under vecka 9-11 da all tagtrafik var nedstangd i
omradet. Projektet kunde inte startas i tankt tidsplan under hosten p.g.a. forsenade beslut om naturvardesin-
venteringar och tillstand for vattenverksamhet samt bygglov.

Fdraberget

Investeringsplanen lagger fokus pa fortsatt investering inom Faraberget i form av del iordningstéallande av Sika-
gardsgatan dar projektet av den gata som Ioper parallellt med Rv 184 avslutas under 2023 med ett positivt re-
sultat strax under budget. Nya tomter for privatbostader inom Faraberget berdknas forst i och med att etapp 3
startar under ar 2026.

Ovrigt
Under 2023 har bygget av gata och infrastruktur paborjats for att iordningstalla fler smahustomter pa Vinterva-
gen i Stenstorp och projektet férvantas kunna avslutas under férsta halvan av 2024.
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Taxefinansierade investeringar VA

Investeringredovisning VA (tkr) BOEZ';ZI Bo;;l:; Buggzeé Progr;%sgdzeolgg

Anslutningsawjifter 1693 1193

Atgérder pa ledningsnét -16 405 -23 767 -26 000 2233 -26 500
Atgéarder pd anlaggningar -5 345 -3732 -5 000 1268 -3 400
Owriga inventarier -899 -1 500 1500 -700

Re- och Iopande investeringar -22 090 -25 806 -32 000 6 194 -30 100
Flerariga investeringar VA* -7 070 -9 198 -18 790 9 592 -10 731

Taxefinansierade investeringar VA -29 160 -35 004 -50 790 15 786 -40 831

*Specificerad investeringslista per projekt nedan

Re- och |6pande investeringar VA

VA-avdelningen har en reinvesteringsbudget pa 32,0 miljoner kronor for reinvestering i ledningsnat och anlagg-
ningar, 5 miljoner kronor avsitts till det flerariga projektet for spillvatten Broddetorp-Axvall.

o

2023 var ett “snallt” ar ur vattenlackperspektiv. Under aret har vi haft relativt fa vattenlackor, 11 st. Vi har gjort
cirka 50 mindre reinvesteringsjobb pa ledningsnatet. Stora reinvesteringsprojekt har varit renovering av led-
ningar pa Stora Torget i Falkoping. | samband med ombyggnad av torget, renoverades Va-natet.

Som en del i reinvesteringar pagar arbete med dagvatten i Vartofta.

Under 2023 gjordes etapp 2 i renoveringen av biologisk rening pa Hulesjons reningsverk. Renoveringen innefat-
tar dven energioptimering av processen.

Flerariga investeringsprojekt VA

e A . . Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Prognos-
Flerariga investeringsprojekt VA (tkr) buijget 2022 2023 2323 pro]gnos avviielse

Spillvattenledning Broddetorp-Axevalla -17 000 -3 808 -8 993 -13 192 -17 000 0
Reserwattenatgarder -5 000 -442 -122 -2 000 -5 000 0
~ Danskavagen etapp2 -4 000 -402 -3 598 -3 000 1 000

FLERARIGA INVESTERINGAR -26 000 -4 652 -9198 -18 790 -25 000 1000

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall
Ledningen laggs i samarbete med Vallebygdens El. Arbete med att ldgga ledningar till Broddetorp pagar. Efter
det aterstar arbete med investeringar och reinvesteringar i Broddetorp. Arbetet berdknas vara klart 2024/2025.

Reservvattendtgdrder

Arbete inom VA-avdelningen med reserv- och nédvatten fortsatter enligt planen. Under 2023 gjordes prov-
pumpningar och provtagningar pa vattentakter, dialog med olika verksamheter och en workshop med politiken
som satte inriktning for arbete med reserv- och nodvatten. En reserv- och nédvattenplan kommer att presente-
ras till politiken under 2024. Reservvattenplanen kommer att innehalla en lista pa atgarder som behover ge-
nomfdras innan reservvattenforsorjningen kan tas i drift.

Danska vdgen, etapp 2

Dricksvattenprojektet som ansluter vattenledningen mellan Danskavédgen och Anneborg har startat. Under aret
har olika undersokningar gjorts for att kartlagga basta placering for ledningen. Vi bestamde oss till slut att an-
sluta dricksvattenledningen 6sterut mot Anneborg.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd under ar 2023

Beslutade tillagg i verksamhetsplan for Kommunstyrelsen.

Det péagdr ett intensivt arbete med de uppdrag som kommunstyrelsen gett kommundirektoren i tillagg i verksam-
hetsplanen for 2023-2025.

att ta fram forslag pa en landsbygdsstrategi. Naringslivsavdelningen och utvecklingsavdelningen har tagit
fram process- och tidsplan for arbetet med uppdaterad néringslivsstrategi samt ny landsbygdsstrategi. Utkast till
processplan och upplagg for arbetet har redovisats till KSAU och KS. Uppdraget som helhet ska redovisas for
kommunstyrelsen under &r 2024.

Status: Uppdraget flyttas med till 2024 och beréknas startas upp enligt plan varen 2024.
att ta fram forslag pa hur ett klimatpolitiskt rad i Falkdpings kommun kan utformas.

Utvecklingsavdelningen har till uppgift att arbeta fram forslag kring klimatpolitiskt rad i Falkdpings kommun
och redovisa till KS.

Status: Uppdraget slutredovisades pa kommunstyrelsens mote 17 januari 2024.

att genomfora en 6versyn kring arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten. Oversynen ska
innefatta hur arbetsklader anvands i dag och hur ett framtida behov ser ut, detta ska &ven belysas ur jamstalld-
hets- och ekonomiskt perspektiv. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under &r 2023 samt utgora
underlag till budgetprocessen for 2024—-2026.

HR-avdelningen tillsammans med berdrda forvaltningar arbetar med att gora en éversyn kring arbetsklader inkil.
skor inom respektive forvaltning i Falkopings kommun. Aterrapportering planeras ske hsten 2023.

Status: Oversynen ar klar och redovisas fér kommunstyrelsen under april 2024.

att ta fram ett underlag som utreder och klargdr forutsattningarna for framtida etableringar av vindkraft
i kommunen. Underlaget ska innefatta en analys kring vad de senaste arens utveckling och forskning inom vind-
teknik har for paverkan pa naturvarden, narboende samt andra samhélleliga varden. Aven den miljonytta som
vindkraften ger ska belysas. Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under ar 2024 och underlaget ska
ligga till grund for en reviderad vindkraftsplan i samband med antagande av en uppdaterad 6versiktsplan under
mandatperioden.

Status: Verksamhetsomrade samhallsbyggnad har fatt uppdraget att samordna arbetet med att utreda forut-
sattningarna for framtida vindkraftsetablering. Detta arbete ingar nu i ordinarie process kring att uppdatera
dversiktsplan dér arbetet startat upp hdsten 2023 och beréknas bli klar under andra kvartal 2025.
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namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med namndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta namndens an-
svar att bidra till kommunfullméktiges 6vergri-
pande mal och resultat.

[ framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att uti-
fran de politiska malen framja kultur- och fritids-
livet och skapa forutsattningar for en mangsidig,
tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden
ska framja delaktighet och méjlighet till paverkan
féor dem som verksamheten riktar sig till. Kultur-

och fritidsndmnden bedriver besoksnaringsverk-
samhet. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kommunens folkbibliotek och fullgér kommu-
nens uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801).
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér den mu-
seala verksamheten enligt museilagen
(2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund
med utgangspunkter fran kultur, idrott, civilsam-
hélle och ungdomspolitik. Det finns en lang trad-
ition kring verksamheternas grunder som
springer ur kunskap, demokrati och rattighetsfra-
gor sdsom ordets makt, foreningsratt, rostratt,
social sammanhallning med mer. Samhallets upp-
byggnad kring god halsa for alla har utvecklat
stora delar av de insatser som ndmnden ansvarar
for idag. Det betyder ocksa att dagens utveckling
ar en del av det langa perspektivet framat.

Organisation

Direkt understallda kultur- och fritidschefen
finns tre verksamhetschefer for Bad & Fritid, Kul-
tur respektive Ungdom. Tillsammans med kultur-
och fritidschefen bildar de férvaltningens led-

ningsgrupp.

AN

Kultur- & fritidsndmnden ]

[ Kultur- och fritidschef |

Stab
Bad och fritid Kultur Ungdem
| Utva!::klling ‘?Ch ‘ Utveckling Utweckling
administration |
Bad Crift och Bibliotek | Kulturary Oppen ungdoms-
: varksamhet . - - verksamhet
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Viktiga hdandelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023
Under den forsta delen av aret omfattades kultur-
och fritidsférvaltningen av omfattande energibe-
sparingsatgarder i samband med elkrisen i Sve-
rige och Europa. Den forsta fasen av atgarderna
innebar nedstangning av Odenbadets relaxavdel-
ning, en begrasning av nyttjad lokalyta och en
kortare slinga med konstsno for langdskidsparen.
Ar 2023, med start i december &r 2022, var dven
den forsta sdsongen for Mossebergsbacken i kul-
tur- och fritidsférvaltningens regi. Pa grund av el-
besparingarna stingdes familjebacken i Mosse-
bergsbacken ner och antalet nedfarter begransa-
des. Under senare delen av aret har Mossebergs-
backen kunnat bedrivas i full drift och férutsatt-
ningarna for att bedriva verksamhet har varit
gynnsamma.

Pa grund av det regniga vadret i somras ser bad-
verksamheten en viss minskning av beséksantal
jamfort med samma period tidigare ar. Det finns
aven en viss negativ utveckling som effekt av ned-
stingning av relaxavdelningen pa grund av de el-
besparingsatgirder som gjordes i rets borjan.
Trots det har verksamheten gjort en rejal ater-
upphdamtning under hésten som medfort att be-
soksnivaerna ligger pa ungefar samma nivaer
som ar 2022.

Forvaltningens verksamheter ser fortsatt att 6k-
ningen av den allminna prisnivan ar pataglig och
det forvantas bli en utmaning inom vissa omra-
den och verksamheter dven under ar 2024. Infor
detaljbudgetering for aret 2023 togs detta i hian-
syn och forvaltningen har arbetat med detta ge-
nom hantering av utgifterna under aret.

Fran och med den 1 juli 2023 regleras kommu-
ners ansvar att bedriva ett brottsférebyggande
arbete i lag. Forhoppningen med lagforslaget ar
att kommunerna mer effektivt och traffsakert ska
minska brottsligheten genom ett kunskapsbase-
rat brottsférebyggande arbete. Falképings kom-
mun har under dret paborjat arbetet med att
skapa en effektiv brottsférebyggande organisat-
ion. I samordningen av det lokala brottsférebyg-
gande arbetet ar kultur- och fritidsfdrvaltningen
en viktig part. Kommunens nya organisation for
det brottsférebyggande arbetet har gett forvalt-
ningen utrymme att lyfta brottsférebyggande fra-
gor och dér atgarder kan séttas in snabbt.

Handelser av vasentlig betydelse
Forvaltningen har under aret genomgéatt en om-
organisation. Syftet med omorganisationen ar att
fa en battre samordning och uppvaxling av for-
valtningens samlade arbete med kulturfragor in-
klusive det strategiska kulturutvecklingsarbetet
samt en samordning av forvaltningens forebyg-
gande och frimjande ungdomsarbete.
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Namndens uppféljningsarbete

Uppf6ljningsarbete

Redovisning av férvaltningens ekonomiska resul-
tat och maluppfyllelse sker tre ganger per ar i
samband med tertialredovisning. Tyngdpunkten
for redovisning av mal ligger vid delarsredovis-
ning efter tertial tva och helarsredovisning.

Forvaltningen arbetar utifrdn den kommunéver-
gripande styrkedjan vad galler budget, mal och
intern kontroll. Ett drshjul tas fram for att tjanste-
personernas arbete ska anpassas utifran redovis-
ning till politiken. For att uppna tydlighet i arbe-
tet med styrprocesser gallande planering och
uppfoljning sa sker alltid genomgang av detta pa
styr- och ledgruppen som bestar av avdelnings-
chefer, strateger och stab.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med
medarbetare i olika avdelningar samt ndmndens
politiker.

Chefer foljer regelbundet upp malen tillsammans
med medarbetare enligt “kugghjuls-modellen”
under aret. Controller och strateg genomfor
maluppfoéljning med avdelningarna och dess
medarbetare en gang per ar. Pa detta sitt skapas
tydligt malfokus och den roda traden inom for-
valtningen stirks. Samtidigt fingas medarbetar-
nas kunskap upp till den samlade bedémningen
och senare utvecklingen inom foérvaltningen. Lo-
pande under aret traffar avdelningschefer eko-
nom for uppféljning av budget. Utover detta ge-
nomfors bade uppfoljning och planering av mal
och ekonomi i styr- och led-gruppen. Arbetspro-
cessen for uppfoljning genererar standiga for-
battringar och o6kar flexibiliteten i férvaltningen.
Sattet att motas i storre grupp starker forvalt-
ningens samverkan och forstaelse internt.

For att 6ka kdinnedomen om varandras ansvars-
omraden, utmaningar och arbete genomfors ar-
betsmoéten dar samtliga medarbetare inom for-
valtningen bjuds in att delta i framtagandet av
verksamhetsplanen féor kommande ar och upp-
f6ljning av verksamhetsplanen fér innevarande
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ar. Ambitionen med denna metod ar att 6ka sam-
verkan mellan avdelningarna, tillvarata medarbe-
tarnas kompetens och idéer vilket ska gynna det
innovativa arbetet inom forvaltningen.

Under ar 2023 har forvaltningen arbetat fram en
ny struktur for uppfdljningsarbetet. Fran och med
ar 2024 kommer forvaltningen att arbete utefter
den nya strukturen som aterfinns i verksamhets-
plan 2024-2026.
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3 HALSAOCH 4 e ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

[ Falképings kommun skapas det
goda livet - det ar tillsammans
som ett hdllbart samhdlle
utvecklas

Kultur- och fritidsndmnden arbe-
k tar for inkludering, gemenskap
och forstaelsen mellan ménniskor
med hjilp av métesplatser sdsom bibliotek, bad-
hus, fritidsgardar, museum, idrottsplatser samt
arrangemang och evenemang. Inom flertalet
verksamheter arbetas det med invanarens moj-
lighet till makt och inflytande. Som ett led i att
arbeta med ett medskapande Falkoping arbetar
namnden natverkande och samverkande med ci-
vilsamhallet saval som enskilda med bland annat
en omfattande volontarverksamhet. Ndimnden
bedriver verksamheter 6éver hela kommunen ge-
nom stod till foreningsliv, motesplatser och fy-
siska lokaler med begriansade dppettider samt
arrangemang. Alla verksamheter arbetar med la-
rande sasom pedagogisk verksamhet inom mu-
seet, Ekehagens Forntidsby, bad, kultur i skolan
och bibliotek. Det informella larandet starks i
verksamheter sdsom 6ppen ungdomsverksam-
het, sprakvan, unga tar ordet, foreningsverksam-
het och konst- och kulturverksamhet. Ndamndens
arbete praglas av samverkan och samarbete.

Fysisk aktivitet, 1asfrimjande insatser, kultur,
demokratiskapande, historia och identitetsskap-
ande aktiviteter ar innehall som verksamheterna
praglas av.

Styrande politiken har identifierat féljande fo-
kusomraden: Barn och ungas uppvaxtvillkor,
Landsbygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat,
Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.

1* = f6ljs upp i T1, ** = foljs upp i T2, *** = f6ljs
uppiT3.

Strategi for kultur- och fritidsndmnden
Inkludering som arbetssétt.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Arbetsmarknadsstrategin

Planerade insatsomraden !
Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas.*

Forvaltningen ska prioritera samverkan.*

Forvaltningen ska utveckla och starka befintliga
och nya motesplatser sdsom biblioteksfilialer,
foreningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa
landsbygden.**

Forvaltningen ska arbeta med hédlsoframjande
insatser som starker den fysiska och psykiska
halsan.**

Utifran perspektivet jamlikhet ska tillgénglig-
heten till lokaler, evenemang och métesplatser
utvecklas.***

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistdrkande insatser.***

Avdelningsgemensamma aktiviteter for ar 2023:

e Fokusomrade Dotorp***
e Sommarlov**
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KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 2023

Totalt antal besok i verksamheterna
Antal utldnade artiklar i Fritidsbanken

Besok huwdbiblioteket
Antal utlan
Antal utlén e-bécker

Oppen ungdomsverksamhet antal deltagare
Ungdomsproducerad tid i % av total tid
Andel killar

Andel tjejer

Andel ickebinara

Kulturarv, antal deltagare per malgrupp
Totalt
Vuxen
Barn
Varav skolelever

Badverksamhet antal besok totalt

Antal bes6k per malgrupp - wixna

Antal besok per malgrupp - ungdom 3-17 ar
Antal besok per malgrupp - barn 0-2 ar
Antal besok per malgrupp - skolelever
Antal besok Actic

Analys av ovanstdende siffror

Pa biblioteket har besoksstatistiken 6kat med
nagra tusen fler besokare dn foregaende ar. Utla-
nen har 6kat betydligt, sannolikt som en f6ljd av
att pandemins paverkan har avtagit. E-boksutla-
ningen ar fortsatt popular och visar aterigen en
okning jamfort med tidigare ar. For avdelningen
ar det viktigt att planera och balansera sin verk-
samhet samt inkdp utifran samhallets satt att
konsumera bocker, bade digitalt och fysiskt.

Under sommaren minskade antalet besdkare pa
baden, sannolikt pa grund av det regniga vadret.
Sarskilt drabbade var baden i Stenstorp och
Floby, som endast erbjuder utomhusbad. Pa
Odenbadet minskade besdksantalet med nastan
6 000 besokare jamfort med foregaende ar. En
viss paverkan kan ocksa ses fran nedstiang-
ningen av relaxavdelningen i borjan av aret. Un-
der hosten aterhamtade sig besoksantalet betyd-
ligt, med en 6kning pa cirka 5 500 besokare jam-
fort med foregaende ar. Sammantaget ligger be-
sokssiffrorna for hela dret i linje med féregdende
ar.

Kulturarv har 6kat antalet fysiska besok med
cirka 15% jamfort med 2022 och ar ddrmed som
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avdelning tillbaka pa besoksnivaer likt fore pan-
demin. Museet stér for drets stora 6kning och
slar besoksrekord med 13 700 besokare, vilket
innebar 3 400 fler besokare dn ar 2022. Det ar
framfor allt andelen vuxna som blivit fler, dven
om antalet barn ocksa 6kat. De fina siffrorna kan
forklaras med att dret bjudit pa manga attraktiva
utstallningar, exempelvis LasseMaja och Cirkus-
mysteriet och Ansikten in i evigheten med Elisa-
beth Ohlson. Har kan dven ldsas in manga evene-
mang, vilbesokta skolprojekt och ett 6kat histo-
rieintresse. Aven Ekehagens Forntidsby 6kade
jamfort med 2022 med plus 1 500 besokare,
men har en bit kvar till besokssiffror fére pande-
min. Antalet skolelever var lite hogre innan pan-
demin, men framfor allt ar det antalet vuxna i
form av bokade grupper som ar lagre.

For 6ppen ungdomsverksamhetens del ses en
fortsatt 6kning av antal deltagare, framst ar det
andel killar som har 6kat, samtidigt som det ses
en viss minskning pa andel kvinnor och icke-
bindra besokare. Konsfordelningen skiljer sig
utifran motesplats, dar det ar mer jamstallt i
yttertatorterna an i titorten. Jaimfort med andra
kommuner har Falképing en jamn
konsfordelning och uppfyller organisationen



KEKS good enough-mal om en max avvikelse
fran jamn konfordelning pa 10 %. Det ses en
minskning av ungdomsproducerad tid vilket del-
vis ar en effekt av att avdelningen under aret
haft méjlighet till mer verksamhetstimmar och
fler aktiviteter genom forstarkning i personal-
styrkan, men dven en effekt av att det under aret
behovts laggas ned mycket tid pa det fraimjande
och brottsférebyggande arbetet.

Antalet utlanade artiklar i Fritidsbanken har
okat under aret, detta trots att ishallen varit
stangd for renovering dar man annars i
samarbete med skolan lanar ut manga skridskor
under aret. Verksamheten paverkas av
vaderforhéllandena, och under en gynnsam
vinter med lampliga férutsattningar for
vinteraktiviteter 6kar utlanen.

Planerade insatsomraden
Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas

Satsningen 100 % ren hérd traning startades
upp forsta mars. Ambassadorer som represente-
rar Falképings kommun har utsetts. Dessa ska
vara forebilder och sprida budskapet om ren
hard traning. Satsningen gors tillsammans med
kommunledningsférvaltningen, barn- och utbild-
ningsforvaltningen, polisen, RF-Sisu och Falké-
pings Tidning. Ambassaddrerna har under aret
medverkat vid féoreningsarrangemang, kommu-
nala tillstéllningar och skolans temadagar for att
synliggora budskapet. Under varen 2024 kom-
mer nya ambassadorer utses och satsningen
kommer att utvéirderas.

Verksamheten Grona jobb har satts igdng och
den nya metoden att arbeta pa fungerar val. En
av platserna som verksamheten har varit pa ar
Ekehagens Forntidsby. Det ar framjande for de
som deltar i dtgarden att vara pa Ekehagen och
verksamheten ser stora vinster som gor att arbe-
tet med gronytorna i byn har underlattats. Ordi-
narie personal far mer utrymme till andra upp-
gifter. Utover Ekehagens Forntidsby har verk-
samheten bland annat tillgdngliggjort och under-
hallit kulturella platser runt om i kommunen.

Inblicken ar ett samarbete som startats med syf-
tet att na ut till nyanlanda fran SFI, dar alla SFI-
klasser samlas och erbjuds en inblick i studiefor-
bundens och kultur- och fritidsndmndens métes-
platser och verksamheter. Samarbetet har invol-
verat alla verksamhetsomraden inom forvalt-
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ningen samt studieférbundet ABF och Studie-
framjandet. Satsningen har visat sig vara en
framgangsrik metod for att integrera nyanlanda
och ge dem chansen att ldra kdnna samhallet de
nu befinner sig i.

Projektet Shared readingar i standig utveckling.
Satsningen ar ett samverkansprojekt med Skara-
borgskommuner genom bidrag fran Kulturradet.
En projektansvarig har utbildad sex stycken las-
ledare i Falkopings kommun som regelbundet
gor besok hos olika verksamheter. Digitala mo-
ten med projektgruppen sker med jamna mel-
lanrum for att dela erfarenheter. Metoden gar ut
pa att en liten grupp manniskor traffas och laser
tillsammans och diskuterar texterna ihop. Meto-
den ar en kravlos lasfraimjanande metod och
forskning visar pa att det bidrar till en 6kad las-
forstaelse hos deltagarna.

[ februari inférdes en ny forbattrad utskrifts-
funktion pa biblioteket dar utskrift och kopie-
ring kan ske direkt fran mobil och egen dator.
Insatsen ar en digitaliseringsutveckling och bi-
drar till férbattrad service till besékarna samt
forbattrad arbetsmiljo for personalen.

Under hosten 2023 utvecklade forvaltningen till-
sammans med digitaliseringsavdelningen en e-
tjanst for att effektivisera hanteringen av ater-
kopsbegaran. Tjansten anvinds nar kunder inte
har kunnat utnyttja sina kopta tjanster av olika
skal och har ratt till aterkop. Innan e-tjansten in-
fordes behandlades dessa drenden manuellt och
med pappersansokningar, vilket ledde till langa
handlaggningstider samt ibland otydlig kommu-
nikation med kunder pa grund av bristande di-
rektkommunikation. Sedan e-tjansten togs i bruk
har drendena hanterats snabbare, kommunikat-
ionen med kunderna har blivit smidigare och ad-
ministrationen kring drendena har férbattrats
avsevart for forvaltningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under aret
digitaliserat ansdkningsprocessen for forenings-
bidragen. Fran och med ansokningsperioden
2024 kommer foreningarna att anvdnda en e-
tjanst for att skicka in sina ansdkningar, som ar
integrerad med det befintliga systemet for lokal-
bokning som forvaltningen och féreningarna
idag anvédnder. Den digitala 6vergangen férvan-
tas 0ka foreningarnas sjalvstandighet genom
mojligheten att folja sina ans6kningar och fa
automatiska mailuppdateringar medan hand-
laggningen pagar. Férvaltningen kan ocksa en-
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klare och snabbare kommunicera med forening-
arna genom deras digitala ansokningar vid be-
hov. For forvaltningen ses en forbattring och ef-
fektivisering av administrationen, sarskilt vid ut-
betalning av godkdnda ansdkningar och in-
samling av nédvandig information vid respek-
tive inkommen ansékan.

Tjej- och killkvallar ar nya grupper som har star-
tats upp pa Ungdomens hus for att ge mojlighet
for fler tjejer och killar i dldrarna 7-12 ar att ta
plats i den 6ppna ungdomsverksamheten. Verk-
samheten har sett ett behov av att na fler tjejer
da de event som planeras lockar manga killar,
medan for killarnas del finns det behov for sam-
tal. Grupperna traffas varannan vecka och dgna
sig at aktiviteter efter 6nskemal. Aktiviteterna
varierar fran bio, bowling, att testa nagon sport
eller ha grillkvall.

Fritidsgarden i Floby har provat en ny struktur
for att skapa aktiviteter, viacka intresse och
skapa en stabilitet for ungdomarna i Floby. Ett
schema har gjorts dér en fritidsledare ansvarar
for en aktivitet under 6ppettid. Forsoker oka in-
flytandet hos de som medverkar pa fritidsgarden
och att de far vara med och halla i aktiviteter och
paverka vad som ska goras. Metoden har funge-
rat bra och moétesplatsen har genom arbetet hit-
tat tillbaka till det fraimjande arbetet istéllet for
att fokusera pa akuta atgarder.

Genom det omradesbaserade arbetet i Stenstorp
har en ny metod provats diar man samarbetar
mer med skola och kurator nar det kommer till
rastaktiviteter. Kuratorn upplever att eleverna
behdver mer positiv uppmarksamhet och for 6p-
pen ungdomsverksamheten ar det en malgrupp
som varit svar att nd. Genom att mota eleverna
pa rasterna skapas relationer som ar vardefulla
for att utveckla det omradesbaserade arbetet vi-
dare. Projektet har avslutats under hésten och
malet om att na fler tjejer i arskurs 6 uppnaddes.
Om behov ateruppstar kan samarbetet tas upp
pa nytt eller provas péd andra platser i kommu-
nen. Pa fritidsgarden i Gudhem har man ocksa
samverkat med skolan da det har varit svart att
fanga upp vissa malgrupper. Tillsammans med
skolan har man haft en temadag dar temat ocksa
i ett senare skede diskuterades pa fritidsgar-
darna. Det har forts dialoger om exempelvis
sjalvrespekt och samhallsutmaningar.

Antligen fredagar en ny metod for att 6ka ungas
mojligheter till sjdlvorganisering och samtidigt
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stirka den sociala gemenskapen bland gymnasi-
eungdomar. En effekt ar att forvaltningen nar en
storre malgrupp av aldre unga som inte besoker
Ungdomens hus eller andra fritidsgardar i lika
hog utstrackning som andra unga. Verksamheten
har startat upp pa Allebergsgymnasiet. Samver-
kan sker bland annat med barn- och fritidspro-
grammet for att hitta pa nya aktiviteter som
lockar ungdomar. Syftet ar att skapa relationer
med ungdomar, som dr med och driver arrange-
mangen, och paverkar utbudet som unga arran-
gorer. Under varen har konceptet utvarderats
och de som har deltagit i utvarderingen lyfter
sarskilt de vuxna som varit pa plats och varit en
trygg punkt. De aktiviteter som uppskattats mest
har varit de som man kan kombinera med att
samtala, skapa nya kontakter men som ocksa ger
ett litet avbrott i skoldagen. Vara kreativ, parla,
rita eller spela spel, vara fysiskt aktiv med exem-
pelvis pingis. Under hosten har arbetet fokuse-
rats till att hitta former for att engagera fore-
ningslivet 4n mer i konceptet och pa sa vis skapa
fler forutsattningar for unga att bredda sina in-
tressen och natverk. Formen kommer att ge-
nomforas under varen och fokuserar primart pa
att knyta an och matcha ihop féreningslivet och
ungdomarna. Vid gymnasiet pagar dven ett pro-
jekt tillsammans med Férebildarna. Eleverna
formar tillsammans med civilsamhallet lokala
forandringsforslag som en del av skolarbetet.
Syftet med projektet ar att starka ungas delaktig-
het.

Tillsammans med socialférvaltningens LSS och
daglig verksamhet har projektet Kulturskaparna
skapat mojligheter till att ge brukare mojlighet
att prova pa olika former av eget skapande. Un-
der aret har aktiviteter sisom novellskrivning,
teater, layoutkurser, prova-pa-musik och textilt
skapande arrangerats. Aktiviteterna har genom-
forts pa biblioteket samt i ordinarie verksam-
hetslokaler hos socialférvaltningen. Ett mal med
projektet har varit att skapa samarbeten som
ska kunna leva vidare dven efter projekttidens
slut. Kontakter har skapats mellan socialforvalt-
ningen och studieférbund, kulturskola, kommu-
nikationsavdelningen och fristdende kulturakto-
rer. Kulturskaparnahar ocksa bidragit till att
sdnka trosklar for personer med funktionsned-
sattningar inom LSS, att uttrycka sig genom kul-
tur. Effekten blir att personer som i vanliga fall
inte syns i offentliga kulturutbudet har majlig-
heter att synas.



Samarbetet som uppkom under covid-19 dar
bygdegardar far stod for att arrangera barnkul-
tur har fortsatt. Formen har fungerat mycket bra
och genererar upplevelser i hela kommunen. Att
initiera insatser i samarbete med civilsamhallet
for att sedan lata samarbetsparten férvalta och
utveckla koncept vidare ar en arbetsmetod som
ger mycket goda resultat. Fler nas av insatserna
samtidigt som det ar ett stod till civilsamhallet
att utveckla verksamheten.

Falkdpings kommun ar genom kultur- och fri-
tidsférvaltningen projektagare i ett samverkans-
projekt i Skaraborgs kommunalfdrbund. Syftet
med projektet ar att hitta en metod for att méata
kulturutbudets effekter. Projektet har avslutats
eftersom de ursprungliga intentionerna om sam-
verkan mellan kommunerna i Skaraborg och
akademin inte har kunnat genomféras. Samver-
kan med akademi gav inte det nytdnk kring form
for verktyg for matning av kulturutbudets effek-
ter som det var tankt. Projektet har dven forsva-
rats genom att merparten av tjdnstepersoner
som bar grundidén har avslutat sina uppdrag.

For metodutveckling och innovation inom en or-
ganisation kravs resurser. Medan mer finansie-
ring kan vara till hjalp, uppstar innovativt tin-
kande ofta fran utmaningar och begransningar.
Kultur- och fritidsférvaltningen ar sett till kom-
munorganisationen liten och har begransade re-
surser, men strivar efter att géra en stor paver-
kan. Potentialen for metodutveckling och inno-
vation kan skilja sig at mellan avdelningar eller
omraden inom organisationen.

Kultur- och fritidsférvaltningen drar nytta av
metodutveckling och innovation, med fokus pa
att identifiera behov bland malgrupper. Definit-
ionen av metodutveckling varierar och kan in-
kludera allt fran sma forbéattringar till stora or-
ganisatoriska férandringar. Overgripande beto-
nas vikten av kontinuerlig utvardering, reflekt-
ion och 6ppenhet for nya idéer for framgangsrik
metodutveckling och innovation.

Forvaltningen ska prioritera samverkan

Under varen har foérvaltningen haft flera positiva
effekter av samverkan. Under perioden som
ishallen renoveras har forvaltningen genom
samarbete med Tidaholms kommun méjliggjort
traningstider for hockeyforeningen under sa-
songen 23/24. Samarbetet mellan kommunerna
har fungerat mycket bra.

namndsberéttelse

Idrottsfrukostar har genomforts kontinuerligt
tillsammans med RF-Sisu. Alla idrottsféreningar
som ar verksamma i kommunen bjuds in. In-
formation fran RF-Sisu och forvaltningen ges och
ger mojlighet till dialog med féreningarna.

Tillsammans med socialférvaltningen och Trad-
itions-TV skapades en film om Falképing som
riktar sig till demensdrabbade och deras anho-
riga for att vacka minnen och skapa gemenskap.
Museet bidrog med bilder och bakgrundsinform-
ation till filmen. Filmen heter Din stad Falképing
och har visats pa samtliga dldreboenden i kom-
munen.

Biblioteket driver tillsammans med Connect pro-
jektet Mammorna, dar somaliska kvinnor traffas
pa biblioteket och liaser hogt pa svenska for sina
barn. Projektet har varit mycket uppskattat av
deltagarna.

Under aret har det pagatt en omstrukturering av
SSPF - skola, socialtjanst, polis och fritid, som ar
ett exempel pd dar samverkan tidigare inte fun-
gerat sa bra. Omstruktureringen, tillsammans
med att en tjanst som projektledare for trygghet
har rekryterats, har gjort att forvaltningen kun-
nat véixla upp i arbetet med det framjande och
brottsforebyggande arbetet. Generellt ses samar-
beten som en viktig del av det brottsforebyg-
gande arbetet i kommunen. Under éret har Fal-
kopings kommun genomfodrt ett arbete med att
skapa en effektiv brottsforebyggande organisat-
ion. I samordningen av det lokala brottsférebyg-
gande arbetet ar kultur- och fritidsférvaltningen
en viktig part. Kommunens nya organisation har
gett forvaltningen ett bra forum att lyfta sina fra-
gor och mojliggjort for snabbare atgarder.

Fritidsgarden i Stenstorp har fordjupat samar-
betet med foreningarna i omradet. Under aret
har flera samverkansméten hallits med férening-
arna pa foreningarnas énskemal och initiativ.
Mélet ar att oka forstdelsen for varandras verk-
samheter och identifiera méjliga samarbetsom-
raden. I Floby och Stenstorp har det genomforts
fler gemensamma aktiviteter, inklusive samar-
beten med Motesplats Floby och Flobydagen.

For att ha en bra samverkan behovs flera parter
som vill samma sak och ar beredda att bidra med
arbetsinsats, ekonomi och tid. Det ar ocksa vik-
tigt att ha en gemensam och tydlig malsattning
samt en gemensam syn pa arbetsséttet for att
uppna malet. Tydliga forvantningar och roller ar
ocksa viktiga, liksom tillit i relationerna. En ut-
maning ar att alla parter kan ha olika asikter om
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innehallet i samverkan och vantar pa att andra
ska agera. En bra samverkan stimuleras av tyd-
liga ansvarsfordelningar och konkreta uppdrag
om vad som forvantas. Ju mer konkret uppdra-
get ar och ju tydligare det 4r vem som ska gora
vad, desto lattare blir det att ha en bra samver-
kan.

Forvaltningen ska utveckla och stirka befintliga
och nya métesplatser sdsom biblioteksfilialer, for-
eningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa lands-
bygden

Arrangemang har dgt rum pa biblioteken i
Broddetorp och Kinnarp, dar lokalinvanarna vi-
sat stort intresse. I Kinnarp medverkade en lokal
aktor som pratade om Kinnarp forr i tiden och i
Broddetorp har det varit boktips tillsammans
med Samhiéllsféreningen. Arrangemangen drog
mycket folk och skapade samhorighet i bygden. I
Kinnarp har man haft en studiecirkel om &mnet
under hosten.

Under aret har flera tréffar skett med kommu-
nens bygdegardar for att diskutera arrangdrskap
inom omraden som barnkultur och fritidsaktivi-
teter. Syftet med traffarna har varit att fa mer ut-
bud pa landsbygden och att starka bygdegardar-
nas egna kunskaper om arrangorskap. Vuxens-
kolan har varit involverad i denna satsning. Aret
har praglats av flera tréffar som framjat samar-
bete mellan bygdegérdarna och 6kat forstaelsen
for varandras verksamheter. Ungdomsperspekti-
vet har forstarkts genom organisationen Vira
gdrdarsom bland annat arbetar for att utveckla
lokaler foér barn och unga.

Grona jobb har under aret rensat och iordning-
gjort lekplatser runt om i kommunen samt for-
battrat lederna pa Alleberg. Bland annat har
trapporna renoverats och tillgangligheten har
okats. Trygghetsskapande atgarder har vidtagits
pa landsbygdens elljusspar genom underhall och
slétter.

Pa fritidsgardarna i Stenstorp och Floby har en
oppetkvall i veckan bytts ut mot en sluten aktivi-
tet. Det finns behov att ses i mindre samman-
hang och verksamheten stravar efter att erbjuda
mer kvalitativ verksamhet for unga med storst
behov. Slutna aktiviteter ger battre mojlighet till
att fordjupa sig inom specifika intressen. Meto-
den har fungerat bra och den slutna verksam-
heten har 6ppnat upp for nya malgrupper som
aven har hittat till den 6ppna verksamheten. De
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slutna aktiviteterna underlattar d&ven personal-
planeringen eftersom aktiviteterna kan anpassas
utefter antal deltagare och personalresurser.

Familjelordagi stort format arrangerades i Asle
Ta i samarbete med flera lokala féreningar. P4
dagen kom 6ver 750 personer for att testa pa
olika aktiviteter och utforska Asle T4. Det bjods
bland annat pa gratis fika och en cirkusforestall-
ning. Evenemanget har skapat ett bra samarbete
och engagemang med lokala féreningar och or-
ganisationer. Genom organiserade bussresor
fran Bergsliden och Wetterlinsgatan lockade
evenemanget manga besokare som aldrig hade
varit i Asle T4 forut.

Forvaltningen ska arbeta med halsofrdmjande in-
satser som stirker den fysiska och psykiska hil-
san

HBTQ-caféet har fortsatt under aret och for
forsta gangen har det dven pagatt under somma-
ren. En ungdomsproducerad métesplats som
flyttar runt i kommunen och som dven nétt ung-
domar utanfér kommungransen. Férvaltningen
ser har en viss malkonflikt da det finns behov av
mer regelbundna och dterkommande traffar 4n
vad som erbjuds idag. I dagslaget har det varit
svart att tillgodose da en ungdomsproducerad
motesplats kraver att ungdomar ocksa vill vara
med och driva processen framat.

En tjejgrupp traffas varje vecka i anslutning till
skoldagens slut och genomfor olika aktiviteter -
allt fran idrott till bakning. Alla tjejer ar val-
komna men sarskilda insatser har gjorts for att
na unga tjejer med flyktingbakgrund for att
skapa ett sammanhang av upplevelser samt in-
kludering i befintliga féreningar och grupper.
Tjejer med flykting- och/eller utlandsk bakgrund
ar underrepresenterade inom svensk forenings-
idrott. De tjejer som forvaltningen mott pa Alle-
bergsgymnasiet med denna bakgrund berattar
ocksa om farre mojligheter till fritidsaktiviteter
och vikten av att kunna géra ndgon meningsfull
aktivitet precis i anslutning till skoldagen samt i
skolans lokaler. Genom att anpassa formen och
platsen utifran malgruppen skapas en trygghet
och mojliggor for fler deltagare att vara med.
Idag finns det behov av ostrukturerade aktivite-
ter och det &r nagot som efterfragas och upp-
skattas. Att ha en god foéraldrakontakt kan ocksa
indirekt paverka foraldrarnas niatverk och vilbe-
finnande. Att ha en god kontakt med foraldrar ar
viktigt for alla verksamheter men kanske &nnu
viktigare nar det galler att fa foraldrar att delta i



bostadsomraden med en stor andel personer
med flykting- och/eller utlandsk bakgrund, dar
det finns olika erfarenheter och forstaelse for
samhallets funktioner och institutioner.

Familjelérdagarrangerades aven i Odenomrade
under augusti i samarbete med flera lokala id-
rottsforeningar. Evenemanget lockade manga
smabarnsfamiljer att testa pa en blandning av id-
rottsaktiviteter som lokala idrottsféreningar
stod for. Uppskattningsvis deltog 700 personer
pa evenemanget.

Utifran perspektivet jaimlikhet ska tillginglig-
heten till lokaler, evenemang och métesplatser
utvecklas.

Under aret har en gaming-grupp startats upp i
samarbete med socialtjansten och den centrala
barn- och elevhilsan. Malgruppen har varit ele-
ver med begransad eller ingen fritidssysselsatt-
ning. Gruppen traffas en gang i veckan, samtidigt
som anhorigsamordnaren har méten med for-
dldrarna. Arbetsséttet har inspirerat och kom-
mer att leda till ytterligare samarbeten med soci-
alforvaltningen. Skolnarvaron har 6kat, och ele-
verna har funnit en meningsfull fritidssysselsatt-
ning. Effektiva samverkansformer har etablerats
med andra forvaltningar, dar forvaltningens
kompetens och natverk inom ungdomsfragor
har varit en viktig del av framgéngen.

Ett samarbete med Fritidsbanken och LSS har
resulterat i tips om manadens pryl i deras tid-
ning P4 gdngen. Ett satt att na ut till malgruppen
med den anpassade utrustningen som finns.

Under aret har det getts utokade mojligheter for
barn att delta i simskola genom en omdispone-
ring av tiden. Det har resulterat i att 120 fler
barn har fatt chansen att delta i simskola under
ar 2023, samtidigt som kotiden har minskat.

Grona jobb arbetar med att tillgdngliggora plat-
ser dar manga ror sig. Bland annat genom skott-
ning av snévallar vid busshallsplatser for att sa-
kerstalla att personer med funktionsnedsatt-
ningar kan ta sig fram under vintern. Lekplatsen
pa Mossebergs djurpark har fatt ett nytt omrade
som dr tillgdnglighetsanpassat, med en ny gunga
och karusell. Utrustningen ar pa plats men omra-
det dr dnnu inte dppet for allmdnheten da nytt
underlag ska pa plats.

For att 6ka tillganglighet och gora det lattare att
ta del av verksamhet har museet genomfort ett
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antal insatser. Under var och hdst bjods allméan-
heten in till 6ppet hus i foremalsarkivet pa
Gamla Aristo vid sammanlagt tre tillfallen. Syftet
var att tillgangliggdra och vacka intresse for
samlingen och det kulturarv som finns samlat i
de till vardags stangda lokalerna. Madnga fal-
bygdsbor ar intresserade och vill gdrna se och
veta vad som finns fran just deras hemtrakt, en
viktig aspekt att ta med sig vid planering av det
framtida foremalsarkivet.

Av samma skal och syfte, det vill sdga 6ka till-
ganglighet, sanka trosklar och ge moéjlighet for
fler grupper att uppticka verksamheten, har mu-
seet visat hela eller delar av utstillningar aven
pa andra platser. Utstéllningarna Who cares
samt Falképings byggervisades exempelvis i
stadshuset. Miniutstallningen Jag kom ensam, ju-
diska flyktingbarn i Sverige visades pa museet
men dven pa ett antal biblioteksfilialer. Genom
att finnas pa flera platser far utstéllningen och
amnet den behandlar ett storre genomslag. Fler
manniskor nds och engageras

Forvaltningen arbetar 16pande med att inklu-
dera nyanldnda invanare i samhallet. Genom att
erbjuda sprakstiarkande insatser, sprakvanner
och mojlighet att delta i olika uppdrag via Agera
Meramen ocksd andra métesplatser och evene-
mang, for att underlattat deras dvergang till det
svenska samhallet. Detta har inte bara hjalpt de
nyanldnda att snabbare etablera sig i samhallet,
utan har ocksa berikat Falkoping med nya per-
spektiv och kulturella influenser. Kulturdagen ar
ett arrangemang dar kulturféreningar och pri-
vata personer visar upp sin egen kultur och trad-
itioner fran deras lander. Under den dagen fylls
rummet av virldens mat musik, dans, sang, ut-
stillare och mycket mer. Etniska kulturfor-
eningar har blivit en viktig plattform for att
framja forstaelse och samarbete mellan olika
grupper. En annan viktigt aspekt i samverkan ar
alla planeringsmote for planering av sjalva da-
gen men detta blir ocksa en plattform for etniska
kulturféreningar att frimjar integration och 6m-
sesidig forstaelse. Genom att samarbeta och lara
kdnna varandra kan fordomar och stereotyper
brytas ner. Kulturdagen ar ett utmarkt exempel
pa hur samverkan kan leda till en berikande
upplevelse for alla involverade.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistirkande insatser

I samband med den nationella kampanjen £n
vecka fri frdn vdld sa infaller den internationella
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dagen for avskaffandet av vald mot kvinnor,
Orange day. Under veckan genomfordes ar-
rangemanget Orange week dar alla kommunens
férvaltningar deltog i aktiviteter for att upp-
marksamma mans vald mot kvinnor, kommu-
nens valdsforebyggande arbete och vilket stod
som finns att fa. Temadagar pa fritidsgardar om
schyssta relationer och machokultur, utstallning
pa Falkopings bibliotek, workshops pa gymna-
siet samt foreldsningar internt for medarbetare
och externt for invanare. Samtliga verksamheter
och forvaltningar deltog utifran sina forutsatt-
ningar vilket lyftes av arrangdrer som avgérande
for langsiktighet och hallbarhet. Verksamheterna
kunde na ut brett med vilket stéd som finns att
fa som utsatt, anhorig och dven stdd till den som
utsatter. Arrangemanget har starkt samverkan
och relationer inom organisationen vilket skapar
goda forutsattningar att fortsatta att kraftsamla
kring det breda valdsforebyggande arbetet.

Falkopings bibliotek uppmarksammade Banned
Books Week genom en utstallning som arrange-
rades av nirverket Banned Books Week: Swe-
den. Syftet ar att halla samtalet om det fria ordet
levande och ett kraftfullt forsvar for allas ratt att
lasa. Boken ar ett av de frimsta sitten att sprida
tankar och idéer. Forbjuds en bok férbjuds dven
de tankar och idéer den formedlar. Under Ban-
ned Books Week uppmarksammas litteratur som
ar eller har varit forbjuden nagonstans i véarlden.

Under aret har samverkan gillande barnrattsfra-
gor pa delregional och regional niva starkts. En
kartlaggning av barnrattsarbetet pa Skaraborgs-
niva har genomforts och darigenom bidragit till
att skapa politisk relevans som kan paverka
framtidens hantering av dessa fragor. Lanssty-
relsen i Vastra Gotaland ar pa géng att starta ett
natverk som fokuserar pa dessa fragor, med ma-
let att etablera enhetliga metoder och arbetssatt
kring barnratt i hela Skaraborg. Detta syftar till
att mojliggora ett effektivt samarbete 6ver
kommungranserna for att skapa gynnsamma
forutsattningar for unga méanniskor.

Genom att arbeta med olika referensgrupper och
genomfora dialoger med unga har gett dem maj-
ligheten att paverka olika beslutsprocesser,
sasom arbetet med Falkopings platsvarumarke.
Dialoger har dven dgt rum i Vartofta och Stens-
torp angdende skolmatsfragor. I arbetet med det
fritidspolitiska programmet som pabdrjats un-
der aret har en nuldgesbild och en omvérldsana-
lys gjorts. Dialog och kunskapsinhdmtning har
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gjorts genom referensgrupper, enskilda inter-
vjuer och enkiter med foreningsliv, unga, dldre
och personer med funktionsvariationer.

Under hosten har ett samarbete med Vuxensko-
lan genomfdrts som majliggjorts genom avsatta
medel for psykisk hilsa. Genom samarbetet har
ungdomar fatt mojlighet att testa pa att spela in
musik i en studio i Skara. Dessa insatser riktar
sig bade mot ungdomar inom SSPF-natverket
men dven mot individer med psykisk ohalsa som
identifierats av fritidsledarna. En filmskapare
har dven besokt Ungdomens hus for att skapa
och inspirera.

Biblioteket har foreldst pa en rikstackande kon-
ferens och redogjort for hur avdelningen arbetar
med uppsokande verksamhet tillsammans med
socialférvaltningen. Konferensen riktar sig mot
grupper med sarskilda behov och funktionshin-
der. Samverkangruppen tillsammans med social-
forvaltningen gar vid namnet Samku/ och arbe-
tar 16pande under aret for att gemensamt skapa
och genomfora aktiviteter riktade mot denna
malgrupp. Det pagar en planering for att vidare-
utveckla och forbéttra formen for detta samar-
bete under aret 2024.

Pa museet pagar ett stort arbete med att till-
gangliggora samlingarna via DigitaltMuseum. Pa
museet finns stora och spdnnande samlingar,
traditionellt har dessa i férsta hand visats i urval
i utstallningar och bocker. Stora delar av sam-
lingarna har darfor sallan eller aldrig blivit vi-
sade for den intresserade allménheten. Att ha
tillgang till sin historia och sitt kulturarv ar en
demokratisk rattighet. Darfor kan digitalisering
av material i museets samlingar ses som en de-
mokratistirkande insats. Malet med DigitaltMu-
seum ar att museernas samlingar ska vara till-
gangliga for alla intresserade, oavsett tid och
plats. Forhoppningen ar att samlingarna nu en-
klare ska kunna anvandas for bildsokning, for-
djupning, studier, undervisning och gemensam
kunskapsuppbyggnad. Enligt uppsatt mal har
minst 1000 nya foton publicerats under 2023.
Ett samarbete har dven startats upp tillsammans
med mediagruppen pa Freja dagcenter, for att
effektivisera arbetet.



Avdelningsgemensamma aktiviteter for
ar 2023

Fokusomrade Dotorp

Under 2022-2023 har ett projekt med fokus pa
att oka tryggheten pa Dotorp genomforts i sam-
arbete med idrottsforeningarna IFK Falképing
och Falkopings KIK. For att 6ka tryggheten i om-
radet har fokus varit att skapa goda relationer
och forutsattningar for en meningsfull fritid for
barn i omradet. Primara malgruppen har varit
barn i aldern 7-12 ar, men en del av aktiviteterna
har varit 6ppna for bade dldre och yngre. I pro-
jektet har en projektledare samt fem stycken
barn- och aktivitetsledare arbetat. En fram-
gangsfaktor ar den relation som de anstallda i
projektet skapar, bade till barn och unga samt
till deras foraldrar, men aven till andra aktorer i
omradet. Barn- och aktivitetsledarna har blivit
goda forebilder som manga av barnen kan iden-
tifiera sig med och kanner fortroende for. En god
relation till férdldrar gor att barnen far lov att
delta, d&ven nér aktiviteterna anordnas pd andra
platser dn i Dotorp eller nar det anordnas utflyk-
ter. Foraldraengagemang har dven uppmuntrats
genom tillfallen som Familjeskoj och utflykter
dar hela familjen kan delta. Genom hela pro-
jektet har stor vikt lagts pa att arbeta med attity-
der, gott bemdtande och kamratskap. Forenings-
representanter savil som personal som arbetat i
projektet vittnar om att de upplever en 6kad
trygghet pa omradet jamfort med vid projektets
start.

Vid sidan om de aktiviteter som har arrangerats
regelbundet har ett arbete gjorts kring den fy-
siska miljon kring fotbollsplanerna, i nara sam-
arbete med Falkopings KIK och IFK Falkoping.
Nagra exempel ar forbattrad skyltning och belys-
ning, en battre parkering och en plats for sam-
ling och fika pa omradet. Dessa forandringar har
bade bidragit till en upplevelse av 6kad trygghet,
samt ett tydligare och mer vilkomnande idrotts-
omrade.

En utmaning genom projektet har varit att fa till
troskelsankande aktiviteter i féreningarnas regi.
[ stallet har motsvarade aktiviteter anordnats av
projektets anstdllda, och de har istéllet forsokt
verka som bryggor till den organiserade verk-
samheten. Forvaltningen ser fortfarande att det
finns stora utmaningar att ndrma sig féreningsli-
vet, speciellt for flickor. Projektet avslutas ar
2023, men behovet framat ar fortsatt stort. Akti-
viteter som genomforts ar alltid mycket valbe-
sokta, och bade barn och foraldrar vittnar om
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hur viktig verksamheten ar, dd manga annars
saknar organiserade aktiviteter. Arbetet fortsat-
ter inom ordinarie verksamhet efter projektets
slut.

I juni ménad skrev kultur- och fritidsforvalt-
ningen under en avsiktsforklaring med Folkets
Park. Kommunen arbetar med olika insatser for
att utveckla omradet Dotorp och vill ha en god
tillgang till positiva motesplatser pa omradet
som skapar goda forutsattningar for medborgare
och féreningar att bedriva verksamhet dar. Ge-
nom avsiktsforklaringen vill parterna samarbeta
kring att stiarka Folkets Park som anldggning for
kulturevenemang, skapa forutsattningar for de
som dr verksamma i omradet att nyttja parken
for moten, foreningsverksamhet och evenemang
samt skapa hallbara forutsattningar for parkens
lopande drift, skotsel och underhall. Slutligen vill
parterna integrera parken som en resurs i det
samlade trygghetsskapande arbetet som bedrivs
pa Dotorp.

Under aret har avdelning kulturarv samlat in
material till en utstdllning som kommer fokusera
pa Wetterlinsomradet. Tanken med utstéll-
ningen Vi pd Wetterlin ar att spegla ett viktigt
och spannande omrade i Falkopings moderna
historia som kanske ofta forknippats vid enbart
negativa rubriker. For att vara relevant, bli en
motesplats for alla, sdnka trosklar samt fa fatt i
olika perspektiv ar det viktigt for ett museum att
hitta former féor medskapande. Vid insamlingen
har avdelningen stravat efter att framfor allt
slappa fram rosterna fran manniskorna pa Wet-
terlin. [ utstallningen visas foton fran da och nu,
en modell skapad av klass 4 pa Dotorpsskolan
samt en mangd citat och berittelser om livet pa
Wetterlin - allt inlamnat av manniskor som bor
eller har bott i omradet. Materialet kommer att
mynna ut i en utstallning under 2024 men blir
aven en viktig dokumentation av Falbygdens nu-
tidshistoria.

Sommarlov

Forvaltningen upplever att sommaren runt Mos-
seberg har varit lugnare an tidigare ar, med
mindre skadegorelse och stok. Fritidsbanken var
aktiv under 7agga lovbade pa landsbygden och i
centralorten. I bérjan av sommaren arrangera-
des workshops, vissa av dessa aktiviteter pa
landsbygden hade 1ag deltagarfrekvens i borjan
av sommaren. Genom att anvadnda sig av works-
hopsledare far deltagarna tillgang till en kvalita-
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tiv verksamhet, men aktiviteterna kan latt bli in-
tressestyrda. En lardom infér ndsta sommar ar
att man behover skapa mer kontinuitet med per-
sonal for att fler ungdomar ska kdnna sig trygga
att delta pa aktiviteten.

Under sommaren har det varit mycket besékare
pa Ungdomens Hus, men en nedgang pa be-
soksantalet for tjejer och icke-binara jamfort
med tidigare ar. P4 sommaren sdnks aldersgran-
sen pa Ungdomens Hus till 10-20 ar istéllet for
12-20 ar. Detta eftersom det finns ett stort behov
av aktiviteter och narvaro dven for de yngre ung-
domarna. Genom att arbeta mer med utflykter
har férvaltningen lyckats na fler unga pa lands-
bygden an tidigare.

Barn- och aktivitetsledarna har genomfort akti-
viteter under hela sommaren framforallt i Falko-
pings Hyresbostdders omraden. Aktiviteterna
har dragit mycket folk och utflykter har genom-
forts varje vecka utifrdn ungdomarnas dnskemal.
Under sommaren har férvaltningen markt av en
storre integration mellan bostadsomradena som
tidigare varit ganska segregat.

Alla elever i arskurs 6 har fatt gratis sommarkort
pa alla tre bad vilket genererat ungefar 1000 be-
sok. Gratis sommarsimskolan har erbjudits i ar
igen och totalt 600 barn har deltagit.

Under tre sommarveckor har 103 barn i ald-
rarna 7-9 ar deltagit i satsningen Lasgilddje. Det
ar tredje aret Lasgliddje genomfors och syftet ar
att forkorta lasuppehallet och skapa forutsatt-
ningar for barnen i de yngre aren att stiarka las-
ningen, fa lustfyllda lasstunder - enskilt och till-
sammans med andra och bli hemmastadda i bib-
lioteksmiljon. Satsningen ar ett samarbete mel-
lan barn- och utbildningsforvaltningen samt kul-
tur- och fritidsforvaltningen. I ar kom 180 an-
sokningar till de totalt 100 platserna. Antalet s6-
kande har 6kat med 6ver 50 barn sedan forra
aret och darfor utokades platserna sa att sa
manga som mojligt kunde vara med. De sex olika
barngrupperna tillsammans med lararstudenter
skapar Lédsglddje pa Falkopings bibliotek, Kin-
narps bibliotek, Centralskolan, Vartofta bibliotek
och Floby bibliotek. Satsningen som tidigare va-
rit ett projekt har nu blivit del av ordinarie verk-
samhet.

Forvaltningens lovgrupp har skapat menings-
fulla aktiviteter for barn- och unga l6pande un-
der hela aret. Under sportlovet samverkade for-
valtningen med flera foreningar for att erbjuda
prova-pa aktiviteter sdsom padel och pingis for

14 I Kultur- och fritidsndmnden [ verksamhetsredovisning for ar 2023

kommunens ungdomar. Barn- och aktivitetsle-
darna hade i samverkan med avdelning kultur-
arv sin forsta utflykt till Hornborgarsjon tillsam-
mans med Broddetorps GolF.

Under hostlovet deltog 801 barn och unga i olika
lovaktiviteter. Ett sarskilt fokus lades pa Lasse-
Maja-utstillningen pa Falbygdens museum, dar
flera aktiviteter anordnades relaterade till detta
tema, sasom detektivworkshops, cirkusworks-
hops, trolleriworkshops samt skriv- och illust-
rations workshops pa biblioteket. Utéver dessa
aktiviteter arrangerades dven Familjeskoji Do-
torpsomradet, ett LAN for ungdomar, utflykter
till Jumpyard, bowling och Liseberg, samt ett di-
sco i Rotundan. Aktiviteterna var valbesokta och
det upplevs finnas ett sarskilt behov av aktivite-
ter under hosten for dldre barn och ungdomar.

Sammanlagt har 6,064 barn och unga deltagit i
lovaktiviteter under aret. Genomsnittskostnaden
per aktivitet per person (exklusive personalkost-
nader) dr 81 kronor. Bade deltagandet och kost-
naden for helaret bedéms av arbetsgruppen som
bra, och den feedback férvaltningen har fatt fran
besokare har varit mycket positiv. | utvarde-
ringen observeras att aktiviteter under sportlov
och pasklov, dar flera foreningar deltar i utbudet
eller dar aktiviteten inte kraver externa aktorer,
blir betydligt billigare att arrangera. Detta gor
det mdjligt att genomfdra andra typer av aktivi-
teter under de andra loven som kostar mer. Del-
tagandet under sport-, pask- och hostloven ar
ungefar lika stort, cirka 800 deltagare per lov.
Deltagandet under vinterlovet ar ndgot mindre,
och det noteras att ytterligare satsningar beho-
ver goras nasta ar, eftersom detta ar en langre
ledighet och en tid da inte alla firar jul.

Malbedémning mal 1

Under aret har flera samverkansprojekt genom-
forts med bade foreningar, civilsamhallet och
andra forvaltningar. En vél fungerande samver-
kan kraver gemensamma malsattningar, tydliga
roller, och fortroende, men det finns aven utma-
ningar som inkluderar olika asikter och viantan
pa atgarder.

Insatser har gjorts for att 6kad kvalitet och an-
passning efter malgrupp, sa som 6vergangen
fran 6ppna kvallar till slutna aktiviteter pa vissa
fritidsgardar, HBTQ-caféet och speciella insatser
som har riktats mot unga tjejer med flyktingbak-
grund for att 6ka deltagandet inom féreningsid-
rott. Under aret har olika aktiviteter, simskola



och lasframjande atgarder agt rum. En stor Fa-
miljelordagi Asle Ta och Odenomrade har
skapat samarbete med féreningar och engage-
mang.

Demokratistarkande insatser har inkluderat
kampanjer mot mans vald mot kvinnor, biblio-
teksutstallningar, och samverkan pa regional
niva. Integration av nyanlanda har involverat
sprakstarkande atgarder och kulturella evene-
mang. Projektet i Dotorp har framjat trygghet ge-
nom relationsskapande aktiviteter och fokus pa
barns fritid. Forbattringar i den fysiska miljon
har ocksa bidragit till upplevelsen av trygghet.

namndsberéttelse

Utmaningar kring att engagera foreningslivet,
speciellt for flickor, har framkommit. Samar-
beten med Folkets Park och initiativ for omra-
dets utveckling pagar.

Sammanfattningsvis har kultur- och fritidsfor-
valtningen under aret arbetat med en mangfald
av projekt och insatser for att frimja samarbete,
inkludering, och vélbefinnande foér invanarna i
Falkoping. Férvaltningen bidrar till att skapa for-
utsattningar for ett socialt hallbart Falkoping ge-
nom samverkan och metodutvecklande insatser.
Malbedomningen for mal 1 ar god.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falképings kommun ska vara en
bra plats att bo, verka och leva pa -
en plats dar invdnare kdnner stolt-
het och trygghet

Namnden arbetar med beséksmal
k sasom Ekehagens Forntidsby,

Odenbadet och Falbydens museum
och lyfter fram Falk6pings unika kultur- och
naturarv. Ekehagens Forntidsby ska ha ett starkt
varumarke som satter Falbygden pa kartan. Verk-
samheterna stravar efter att besokaren far de
béasta av upplevelser oavsett om det ar pa Ekeha-
gens Forntidsby, Odenbadet eller till ndgon av
kommunens naturndra platser.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for god till-
gang till gronomraden, friluftsomraden och nér-
heten till platser for rorelse.

Kultur- och fritidsndmnden anvédnder konst och
kultur, evenemang och projekt som verktyg for
att nd malet.

Styrande politiken har identifierat féljande fokus-
omrdden: Barn och ungas uppvaxtvillkor, Lands-
bygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygg-
het.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.
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Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Ett modigt och kreativt arbetssétt och innehdll.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet

och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Digitaliseringsstrategin
Planerade insatsomrdaden
Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

Evenemang ska anvdandas som metod och priori-
teras i arbetet*.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkoping™**.

Besokarens maojlighet till upplevelser ska forme-
ras**,

Aktivitetsytor och platser att rora sig pa ska bli
fler***,

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas***,

Avdelningsgemensamma aktiviteter fér 2023 ar:

e Fokusomrade Dotorp***
e Sommarlov**
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
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Planerade insatsomraden

Evenemang ska anvindas som metod och priorite-
ras i arbetet

Vid féreningsdrivna idrottsarrangemang ar kul-
tur- och fritidsférvaltningen med och stottar samt
skapar forutsattningar fér arrangemangen genom
dialog och praktiska uppgifter fore, under och ef-
ter evenemangen. FT-Cupen i brottning och U16-
masterskapet i volleyboll dr tva stora evenemang
som har genomfort i Falkdpings kommun under
aret. Under SM-veckan arrangerades dven motor-
tavlingarna pa motorstadion. Det méjliggjordes
genom ett samarbetsavtal med Skévde kommun
dar forvaltningen gick in med 100 000 kronor.
Evenemang som dessa ger kommunen positiva
effekter genom bland annat marknadsféring och
gastnatter. Forvaltningen ser dock en minskning
av antalet féreningsdrivna idrottsarrangemang
efter pandemin, exempelvis har Odencup tvingats
stélla in pa grund av for fa deltagare.

Ansokningar om evenemangsbidrag for livespel-
ningar har 6kat. Dessa inkluderar olika musik-
genrer och involverar bade lokala och externa
band. Arrangorer utgoérs av féreningar och studi-
eférbund, med syfte att starka Falkopings live-
scen och erbjuda varierat musikutbud fér beso-
kare och medborgare. Detta ger fler tillfallen att
uppleva musik for publiken och fler speltillfallen
for banden.

Kulturarv jobbar mycket med olika typer av eve-
nemang, som en metod for att attrahera, vacka in-
tresse eller lyfta fragor. Ekehagens Forntidsby
har fortsatt med kulturkvallar och féredrag med
bokbord och 6ppet café. Evenemangen ar kun-
skapsframjande och skapar stolthet for hembyg-
den men fungerar ocksa som en moétesplats dar
man traffar likasinnade. Fokus under aret har va-
rit medeltid, Vastgotska kvinnliga helgon, Histo-
rien om Sverige, historiska kartor, vikingatid och
1600-talets dombocker. I samband med utstall-
ningar eller som enskilda evenemang har museet
bland annat anordnat caféprogrammet Musik pa
vdg, Megalitkulturens dag med flintslagning och
arkeologiskola, en stenaldersdag vid Karleby till-
sammans med Goteborgs universitet i samband
med varens utgravningar. Pa Arkeologidagen i
slutet av augusti genomférdes guidade visningar
pa Ekornavallen och pad museet. Evenemang som
lyfter arkeologi och aktuell forskning vacker ge-
nerellt stort intresse och lockar manga. Under
hosten deltog bade Ekehagen och museet i Konst-
natten, med konstutstéllningarna Bilder av ett
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gatfullt forflutet av Nicklas Sjolund Larsson och
Ansikten in i evigheten av Elisabeth Ohlson.

All digital week ar en europeisk kampanj dar alla
som arbetar for dkad digital delaktighet kan
delta. Biblioteket erbjod under veckan ett IT-café
och bjod in samhallsviktiga funktioner sa som
banken for att visa bank-id och apoteket for att
visa 1177. Under veckan satsar biblioteket extra
pa att visa upp sina digitala tjanster och for att
motverka den digitala klyftan i samhallet.

Ungdomsgalan i Rotundan arrangerades for
fjarde aret i samverkan med Svenska Kyrkan,
Smart Design, Rizoma, socialférvaltningen och
kommunikationsavdelningen. Den stora skillna-
den i ar var att alla ungdomar som var bjudna till
galan uppmarksammades. En fotograf var pa
plats och tog mingelbilder och férevigade kvallen.
Ungdomsgalan har fatt mycket positiv respons
fran deltagande ungdomar och andra som hort
talas om evenemanget. Under galan delades det
ut pris i kategorierna arets arrangor, arets coach,
arets eldsjal, arets idrottskampe, arets kreatdr,
arets forebild, arets mediaprofil samt arets miljo-
kampe.

[ februari aterupptogs UH-ligan, en futsal-liga,
som spelats pa fredagskvallar i Odenhallen. Alla
som ville kunde satta ihop ett eget lag och delta.
Lagen kunde vara mixade eller rena kill- och
tjejlag. Ligan har engagerat bade spelare och
publik och drog uppskattningsvis 250 personer.

Positiva effekter med att anvdanda evenemang
som metod ar att det hojer medvetenheten kring
specifika &mnen/fragor och skapar gemenskap
mellan manniskor. Samtidigt uppstar det ibland
utmaningar i att fa 6nskad deltagande och att en-
gagera passiva grupper. Ibland kan faktorer utan-
for ens kontroll paverka sa som vider, pandemier
och regleringar. For att minska dessa utmaningar
tar forvaltningen lardom av tidigare erfarenheter,
tdnker nytt och planerar annorlunda.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkoping

Arbetet med ny konst pa Stora torget och en mo-
tesplats kring konstverket Malta Johanna pagar
med starkt medborgarengagemang. Malet ar att
skapa levande stadskdarnomraden och 6ka aktivi-
teterna dar.
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Forvaltningen ar en del av ett samarbete med
flera forvaltningar och 7ryggare Sverige, med fo-
kus pa trygghet kring jarnvagsomradet. Pop-up
aktiviteter som bordtennis och konsttorn har ge-
nomforts under varen och sommaren for att
skapa en tryggare och mer lockande plats. En ut-
vardering av satsningen kommer goéras av 7ryg-
gare Sverigevid uppdragsperiodens slut.

Utifran uppdrag i flerarsplan 2022-2024 har en
forsta utredning om kultur i centrum presente-
rats. [ utredningen presenteras nagra olika alter-
nativ pa flytt av bibliotek och museum samt skap-
ande av ytor for aktiviteter och utstallningar till
centrum. [ utredningen gavs dven forslag pa hur
de befintliga fastigheterna skulle kunna anvandas
till annan verksamhet. Ett beslut om att gora en
féordjupad utredning har tagits vilket nu behand-
las av kommunledningsférvaltningen.

Besokarens mdjlighet till upplevelser ska formeras

Pa Ekehagen har man firat 40-arsjubileum genom
att erbjuda sasongskort vid kdp av entrébiljetter.
Totalt har 357 aterbesdk gjorts med sdsongskort,
varav 173 barn. Sannolikheten for att dessa kom-
mit ater utan sdsongskort och betalat entré flera
ganger ar mycket liten. Sisongskortet gav dem nu
moijlighet att istdllet spendera mer pengar i butik
och restaurang. Ofta aterkom besokaren med
andra vanner som i sin tur betalade entré. Elever
fran Falkoping har dven erhallit fribiljetter till
Ekehagen efter skolbesok, vilket har resulterat i
fler aterbesok.

Under aret har besokstrycket pa Mosseberg varit
stort och anlidggningarna nyttjas flitigt. Underhall
gors kontinuerligt for att halla det rent, 6ppet och
snyggt. Under aret har bland annat lekutrust-
ningen vid Méssebergs djurpark mélats om.

Aktivitetsytor och platser att réra sig pa ska bli
fler

[ bérjan av sommaren paborjade forvaltningen
tillsammans med Park & Gata investeringarna ut-
ifran uppdraget om att anldgga nya grillplatser pa
landsbygden. Grillplatsen i Stenstorp blev fardig-
stélld i juni och grillplatserna i Kinnarp, Vartofta
och Asarp har fardigstallts under hosten.

[ augusti fardigstilldes breddningen av Mosse-
berg Vintergatan. Under vintern har skidspar och
den snorojda promenadvagen gatt sida vid sida
och framjar bade gangare och skidakare vintertid.

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas
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Under Konstnatten var det bade scenframtradan-
den och utstallning av konst pa Ungdomens hus
tillsammans med Vuxenskolan. Ungdomar fran
Falkopings kommun fick méjlighet att utstilla sin
konst - allt ifran fotografi och poesi till dans och
rap.

Kulturarv har pa flera satt medverkat i och bidra-
git till SVT:s nya satsning Historien om Sverige.
Ekehagen har vid flera tillfillen varit inspelnings-
plats pa grund av bra stenaldersmiljder, funge-
rande service i form av mat och rekvisita samt
kunskapsstod. P4 museet har fakta inhdmtats och
tagningar gjorts kopplade till Hallonflickan och
Urhunden fran Alme6. [ samband med att serien
borjade sdndas genomfordes flera evenemang,
for att fanga intresse och erbjuda férdjupning ur
ett lokalt perspektiv. Under hostlovet forhandsvi-
sades barnprogrammet Historien om Sverige
med Farah. P4 Ekehagen visades det forsta av-
snittet om stenaldern offentligt, med mojlighet till
samtal efterat. Hir genomfordes dven foredraget
Vikingar pd Falbygden. Strax efter stenaldersav-
snittet arrangerades en stenaldersdag pa museet
med guidad visning och féredrag. De flesta ar-
rangemangen vickte stort intresse och fick
mycket uppmarksamhet. Generellt har TV-serien
forstarkt ett allmént historieintresse som ger
mojligheter infér 2024. Manga ar stolta och forva-
nade over att Falbygdens historia dr av riksin-
tresse.

Museinatverk Skaraborg, bestdende av omradets
kommunala museer, beviljades av kommunalfor-
bundet stod till det tvaariga projektet Skaraborgs
kulturarv som besoksmal. Projektet syftar till att
pa olika vis utveckla museerna som besoksmal,
bade vad galler utbud men framfér allt hur muse-
erna marknadsfors och kommuniceras. Under
aret har en gemensam karta tagits fram, som upp-
muntrar besokaren till fortsatta upptackter av
Skaraborgs museiskatter. Hostlovet marknads-
fordes gemensamt och tillsammans med Upplev
Skaraborg (Skaraborgs turistorganisationer i
samverkan), under parollen Museimysterier i
Skaraborg. Likasa lanserade museerna tillsam-
mans en kavalkad av fordjupningsprogram kopp-
lade till serien Historien om Sverige. De gemen-
samma satsningarna har helt klart bidragit till att
Falbygdens museum och Ekehagen omnamnts i
vidare kretsar och gett mycket uppmarksambhet.
Museets goda hostsiffror kan sannolikt delvis till-
skrivas ett 6kat historieintresse. Stora forhopp-
ningar finns infor 2024 om fortsatt intresse.



Arbetet med Ekehagens nya jarnaldershus har
gatt vidare men i langsammare takt da projekt-
pengen forbrukats. Husets stomme ar nu i det
narmaste helt klar och vaggar har flatats. Under
aret har verksamheten ansokt om medel for fort-
satt finansiering, bland annat fran Vastra Gota-
landsregionens utvecklingsfond. Strax innan aret
slots kom ett positivt besked om visst stod, vilket
kommer underlétta det fortsatta arbetet.

Avdelningsgemensamma aktiviteter for
ar 2023

Fokusomrade Dotorp

Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt i uppdrag
att utreda mojligheterna att forandra Dotorp id-
rottsomrade. Effektmalet ar att skapa forutsatt-
ningar for en samlad verksamhet fér den organi-
serade idrotten dar kollisioner med den spontana
idrotten inte sker. Projektmalen ar att flytta och
samla fotbollsplanerna for den organiserade id-
rotten, att avsatta en tomt for ett klubbhus, att
avsatta en avskild yta for spontanidrott, att un-
dersoka mojligheten att 1agga tva 11-manna
konstgrasplaner i omradet samt att fér verksam-
heterna hitta en parkeringslésning med bra och
trafiksakra vagar for gangare och cyKklister.

En upphandling har genomforts for arkitekttjans-
ten. [ dialog med forvaltningen, 6vriga nyckelper-
soner i kommunen samt fédreningarna Falkopings
KIK, IFK Falképing och Folkets park har ett for-
slag for ett forandrat idrottsomrade tagits fram.
For att komplettera underlaget togs det ocksa
fram en kostnadskalkyl.

Sommarlov

Under sommarlovet har ett gemensamt schema
for evenemang sammanstallts for att underlatta
for deltagarna att 6verblicka vad som hander i
Falkdping under sommaren.

Geokids har genomforts tva ganger pa Ekehagens
Forntidsby i samarbete med Platabergens Geo-
park och Studieframjandet. Under tva dagar fick
barn i dldrarna 9-12 ar leva friluftsliv med mat-
lagning utomhus och aktiviteter kopplat till geo-
logi, arkeologi och forntid. Ambitionen med
Geokids var att erbjuda en annorlunda sommar-
lovsaktivitet som framijar friluftsliv och kunskap.
Geokids kan ses som en metod med syfte att upp-
muntra barn att uppticka natur, geologi och var
historia. Med 6kad kinnedom om friluftsliv, kul-
turarvet och geoparken kan bade den egna hélsan
starkas och forstaelsen for landskapets viarden
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oka. Lagren hade stor efterfragan, blev fullbokat
och manga pa reservplats, totalt deltog 28 barn.
Med tva tillfallen har fler barn natts an tidigare ar
men efterfragan var trots det betydligt storre an
vad aktiviteten kunde ta emot. Det stora gensva-
ret bekraftar att det finns manga barn som ar in-
tresserade av upplevelser likt denna. En viktig
faktor bakom det stora gensvaret ar att forvalt-
ningen nadde ut med inbjudan och marknadsf6-
ringen av Geokids pa ett bra sitt, i god tid och
med stor spridning. Under lagerdagarna stralade
barn fran olika delar av kommunen samman och
larde kdanna varandra, vilket gav ytterligare ett
mervarde.

Arkeologiskolan genomfordes som en tvatim-
marsaktivitet vid fem tillfillen pa Falbygdens mu-
seum under sommaren. Malgruppen var barn i al-
dern 8-12 ar, framst sommarlovslediga barn fran
kommunen med dven barn pa semester i omra-
det. Syftet var att uppmuntra barn att upptacka
det spannande med arkeologi och forhistoria, er-
bjuda en kvalitativ sommarlovsaktivitet som
framjar kunskap och odlar historieintresse. Arke-
ologiskolan nadde cirka 40 sommarlovslediga
barn som fick dgna sig att arkeologi och forhisto-
ria tillsammans med museets arkeologer. Av olika
skl var det i ar farre som anmaélde sig. Totalt 40
barn deltog, vilket innebar att ca 10 platser stod
tomma eller hade bokats upp av barn som ute-
blev (max antal var 50 deltagare). Informationen
om och inbjudan till Arkeologiskolan kom ut na-
got sent vilket med stor sannolikhet paverkade
deltagarantalet. Den genomférdes dven tidigare
pa sommaren jamfort med ifjol, vilket eventuellt
ocksa paverkat. Veckorna runt midsommar ar
manga av de yngre barnen fortfarande pa fritids
och kan ha svart att ta sig till aktiviteter dagtid,
nar foraldrarna fortfarande jobbar.

Malbedémning mal 2

Forvaltningen bedoms skapa forutsattningar for
ett attraktivare Falkdping genom bland annat
evenemang som engagerar och inspirerar. Bade
genom stottning av féreningsdrivna evenemang
men ocksa genom aktiviteter kring kultur och
kommunalt anordnade evenemang. Evenemang
anvands som metod for medvetenhetsékning och
gemenskap, men det finns utmaningar som att na
ut till vissa malgrupper och yttre faktorer som
kan paverka. Det finns ocksa en oro kring minsk-
ningen av foreningsdrivna idrottsarrangemang
efter pandemin. Den traditionella foreningsfor-
men utmanas parallellt med att personligt drivna
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och flexibla engagemangsformer 6kar. Detta stél-
ler inte bara krav pa kommunens former for bi-
drag och stod till civilsamhallet utan dven pa hur
kommunens platser och verksamheter for aktivi-
teter ska utformas och tillgingliggoras.

Insatser har gjorts for att mojliggora bade for
spontanidrott och organiserad idrott, bland annat
genom utredningen om forandrat idrottsomrade
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pa Dotorp. Det pagar ocksa stora insatser inom
kulturen sa som utredningen kring konst och kul-
tur i centrum, projekt inom museinatverket Ska-
raborg som bidrar till att utveckla museer som
besdksmal samt Ekehagens jarnaldershusprojekt
for att ndmna nagra. Malbedémning for tva anses
vara god.
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GODUTBILDNING
FORALLA

g ) < | e | QO

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

A ., 10 55 [HNSESS 12 st

DCHEKDNOMISK ~ i (CHPRODUKTION
TILLVAXT

Falkoping - en drivande aktor o . .
e Strategi for kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden stédjer Ett modigt och kreativt arbetssatt och inneh3ll.
kulturaktérer som driver narings-
verksamhet. Namndens verksam-
heter arbetar for hog service och
gott bemdtande.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Planerade insatsomraden
Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

N\

Styrande politiken har identifierat
féljande fokusomraden: Barn och ungas uppvaxt-
villkor, Landsbygdsutveckling, Arbetsmarknad,
Klimat, Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.
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Planerade insatsomraden
Forvaltningen ska prioritera samverkan

Genom samarbeten har kultur- och fritidsférvalt-
ningen anlitat olika yrkeskategorier inom krea-
tiva naringar for att erbjuda mangsidiga och kva-
litativa aktiviteter. Effekten av att anlita profess-
ionella aktorer ar ett breddat utbud och hogre
kvalitet.

Genom lagerverksamhet gynnas naringslivet ge-
nom 6kad hotellverksamhet och beséksnaring.
Handlare har efterfragat aktiviteter pa torget for
att attrahera besokare, dar Fritidsbanken bidragit
med utrustning.

En avsiktsférklaring mellan kommunen och akto-
rer pa Alleberg har undertecknats for att klargéra
roller och ansvar. En effekt utifran avsiktsforkla-
ringen ar att kultur- och fritidsférvaltningen sko-
ter omraden pa Alleberg som gynnar restaurang,
museum med mera.
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Unga kommunutvecklare har under sommaren
arbetat med att samla information foér en barn-
konsekvensanalys av det kommande trafikfor-
sorjningsprogrammet, i samarbete med Skovde
kommun. Syftet har varit att belysa ungas behov
av kollektivtrafik. Underlaget har slutrapporteras
till kommunstyrelsens arbetsutskott, Skaraborgs
kommunalférbund och skickats in till Vasttrafik
och Vastra Gotalandsregionen.

Malbedémning mal 3

Kultur- och fritidsférvaltningen dr med och bi-
drar till ett naringsliv som utvecklas genom sam-
arbeten med kulturella och kreativa naringar. Ge-
nom attraktiva besoksmal, motesplatser och 1a-
gerverksamhet gynnas naringslivet genom en
okad besoksnaring. Malbedémningen for mal 3
bedéms som god.
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4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 12 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR KONSUMTION
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PARTNERSKAP

Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en
tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for kommu- . N
Planerade insatsomraden

ninvdnarna ) . . o ]

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljé- och kli-
Forvaltningens organisation ger ut- matansvar samt effektivt hushalla med naturens
rymme for medarbetarna att ut- resurser®,

veckla idéer och férandra inom

verksamheterna. Medarbetarna,

deras omstallningsférmaga, kom-

petens och kunskap ar den viktig-
aste resursen for att uppna optimalt anvandande
av forvaltningens resurser.

Standigt pagdende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska forbattra férvaltningens
verksamheter*.

Stod och kunskap ska ges till 6vriga forvaltningar
i arbetet med Barnkonventionen***,

Gemensamt fokusomrade for forvaltningens kva-

Avdelningsgemensam aktivitet for ar 2023:
litetsarbete tas fram varje ar. Det valda fokusom-

radet ligger till grund fér kunskapshoéjande insat- e Kunskapshdjande insatser inom tillitsba-
ser som forvaltningens samtliga medarbetare tar serad styrning och ledning*.
del av.

Nétverkande och omvérldsbevakning samt konti-
nuerlig uppféljning av medborgarnas asikter om
verksamheten utvecklar férvaltningens arbete.

Forvaltningen genomfor dialoger for att tillvarata
medborgarnas intresse, kunskap och 6nskemal i
fragor som ror verksamheterna.

Styrande politiken har identifierat féljande fokus-
omraden: Barn och ungas uppvaxtvillkor, Lands-
bygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygg-
het.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.

Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Ett innovativt arbetssdtt.

Dar medborgarens behov och forvaltningens for-
nyelse star i centrum.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Klimatstrategin
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Planerade insatsomraden

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljo- och Kli-
matansvar samt effektivt hushélla med naturens
resurser

Under den forsta delen av aret har férvaltningen
gjort betydande elbesparingsatgarder pa grund
av den radande energikrisen. For att spara pa re-
surser har vissa delar av verksamheterna stangts
ner, sdsom Mossebergsbacken, langdskidsspar,
relaxavdelningen pa Odenbadet, allmédnna bastu
och vissa bokningsbara objekt. Aven om dessa
nedstdngningar har paverkat forvaltningens ut-
bud negativt, har det varit nédvandigt for energi-
férsorjningen.

Grona jobb har i sin yrkesutdvning ett standigt
klimattank och framjar biologisk mangfald genom
bland annat bygga faunadepaer vid slyrojningar,
anpassad slatter och bekdmpning av invasiva ar-
ter.

Under den svenska nationaldagen, 6 juni, lag fo-
kus pa hallbarhet och mangfald. Kulturen anvan-
des som verktyg for att belysa fragor om klimat
och mangfald. Strangare krav pa deltagande fore-
ningar och kommunverksamheter géllande hall-
barhet ledde till innovativa satt att skapa aktivite-
ter. Hallbarhetsfokuset paverkade dven besokar-
nas sopsorteringsbeteende. Inriktningen méang-
fald resulterade i ett bredare scenprogram. Unga
kommunutvecklarna satte ihop ett inspirations-
material till de parter som skulle delta som arran-
gorer och utstillare pa 6 juni. Under 6 juni inter-
vjuade unga kommunutvecklare alla deltagande
foreningar. Ett satt for kommunens féreningar att
visa vad det gor for unga och hur de jobbar med
hallbarhet.

Who cares? En konstutstdllning och workshop
om klimatskrisen och hur vi skapar framtidstro
har visas pa Falbygdens museum under varen.
Utstallningen har anvénts som en plattform for
kommunens interna klimatarbete och var en del
av arrangemangen under Earth hour-veckan - en
spannande samverkan mellan manga kommunala
och externa aktdrer for att informera och skapa
uppmarksamhet kring klimatomstallningen. Ut-
vecklingsledarna for miljo- och klimat har anvant
utstallningen som en arena for workshops om Kkli-
matomstéllningen, 3k 7 pa landsbygden skapade
flaggor pa temat och gymnasieklasser har ocksa
besokt museet for workshops. Samverkan med
manga ger ett storre genomslag, rosten blir star-
kare och fragan far mer uppmarksamhet.
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For att skapa forutsattningar for ett mer effektivt
och samlat arbete med klimatet beh6vs samver-
kan, évergripande kommunala beslut och enklare
system for verksamheter att agera hallbart. En av
kulturarvs, kanske hela forvaltningens, viktigaste
insatser i arbetet med att ta milj6- och klimatan-
svar ar att ge fragan uppmaéarksamhet, sprida kun-
skap samt forega med gott exempel. Museet har i
uppdrag att ge perspektiv pa var tid och belysa
samhallsfragor viktiga for var tid. Undersok-
ningar visar att museum har en hog trovardighet
bland samhallets institutioner, dirmed kan mu-
seet ocksa ses som en resurs ndr fragor behdover
lyftas. Ett annat exempel pa en utstallning som
uppmarksammat fragan ar Naturskyddsforenings
utstallning pa biblioteket.

Under aret har det ocksa gjorts ett inkop av en ny
linjeringsrobot. Férutom att effektivisera arbets-
tiden for personalen har det ocksa genererat en
minskning av firgen som anvands.

Standigt pdgiende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska foérbéttra forvaltningens
verksamheter

Vissa verksamheter upplever det ibland svart att
delta i utvecklings- och inspirationsdagar pa
grund av behovet av bemanning. Majoriteten av
utvecklingsarbetet sker under verksamhetsmo-
ten, APT och genom dialog med medarbetare. De-
lar av personalstyrkan pa avdelning kulturarv har
deltagit i olika evenemang, sdsom Viastsvenska
arkelogidagen och workshops kring projektet
Skaraborgs Kulturarv. Personalen pa biblioteket
har engagerat sig i ett samverkansprojekt om
Lasframjandelyftet for att 6ka kunskapen om
barn- och ungdomslitteratur. Andra verksam-
heter har varit ivag pa utvecklingsdagar med fo-
kus pa samarbete och stiarkande av varandra.
Inom verksamhet ungdom har en kraftsamling
genomforts kring trygghetsplanen och insatser
for att framja trygghet och skapa jamlika motes-
platser. Medarbetarna har genomgatt kompetens-
utveckling, och rutinerna for siakra motesplatser
har uppdaterats. Verksamhetsmoten och APT ar
viktiga for ansvarstagandet pa férvaltningen, och
det finns mojlighet att papeka behov och kdnna
sig lyssnad pa.

I samband med att den nya organisationen tradde
i kraft 1 augusti gjorde verksamhetsomrade kul-
tur ett gemensamt studiebesok i Skara. Tanken
med dagen var att skapa gemensamt, lara kinna
varandra och en nystart som skulle peppa och in-
spirera till fortsatt arbete.



Det ar ibland utmanande att hitta tid och 16s-
ningar, och det behdvs beslut om vem som ska fa
aka och delta. En l6sning kan vara att 6ppna upp
fér nya arbetsuppgifter inom verksamheten och
bestdmma tillfillen nar verksamheten kan stinga
for att alla kan delta. Digital kompetensutveckling
och mojligheter att lara av varandra ar ocksa vik-
tigt, och det kraver en kultur av 6ppenhet och
flexibilitet dar chefer ar lyhorda infor medarbe-
tarnas onskemal. Det ar ocksa viktigt att ge forut-
sattningar, som tid och lampliga utbildningar, fér
att medarbetarna ska kunna ta del av kompetens-
utveckling utifran deras behov. Forvaltningens
ledningsgrupp har beslutat att inféra en gemen-
sam forvaltningsdag om aret dar samtliga medar-
betare ska delta, for att arbeta med den interna
kulturen och skapa gemenskap.

Stod och kunskap ska ges till 6vriga forvaltningar i
arbetet med Barnkonventionen

Under aret har utbildningar i barnkonventionen
erbjudits i enlighet med den antagna implemen-
teringsplanen. Det ursprungliga uppdraget som
gavs fran kommunledningsférvaltningen har pau-
sats, men det finns en ambition om nytag infor
ndsta ar. Forvaltningens unga kommunutvecklare
har nyttjats i olika processer inom kommunen fér
att synliggoras ungas asikter och skapa delaktig-
het i olika fragor. Forvaltningen ar 16pande med
och stottar med kunskap och kompetens i olika
barn- och ungdomsfragor.

Avdelningsgemensam aktivitet for ar
2023

Kunskapshéjande insatser inom tillitsbaserad
styrning och ledning

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med
hur tillitsbaserad styrning och ledning ska spri-
das i organisationen. Under varen har uppféljning
av den forvaltningsgemensamma dagen gjorts
under samtliga verksamheters APT. Personalen
ar nyfikna pa arbetsséttet och mycket fragor har
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uppstatt. Ledningsgruppen upplever att det finns
en medvetenhet kring fragan.

Avdelning bibliotek startade upp en bokcirkel un-
der APT utifran boken om tillitsbaserad styrning-
och ledning dar varje kapitel avslutas med tre dis-
kussionsfragor. Genom bokcirkeln skapades bra
diskussioner och samtal om tillit som kan baras
in i det dagliga arbetet. Denna metod har inte fun-
gerat pa alla verksamhetsomraden inom forvalt-
ningen, men arbetet dr stindigt pagaende och det
galler att hitta snabba satt att fokusera pa vad
som ar relevant for varje verksamhet och arbets-
plats. Den 15 december anordnades dnnu en for-
valtningsgemensam dag med ett nytt satt att an-
gripa fragan. En extern forelasare togs in som fo-
reldste om hur den interna kulturen bidrar till
battre effektivitet for organisationen. Arbetet
med den interna kulturen kommer att intensifie-
ras allt mer under ar 2024. Det 4r viktigt att arbe-
tet anpassas for alla olika yrkesgrupper inom for-
valtningen och att det ar ett budskap och arbets-
satt som alla kan ta till sig av.

Malbeddmning mal 4

Forvaltningen har under aret tagit miljo- och kli-
matansvar. Effektivt och samlat arbete f6r klima-
tet kraver samverkan, 6vergripande beslut och
hallbara system. Forvaltningens viktigaste insat-
ser i arbetet ar att ge miljofragor uppmarksamhet
och sprida kunskap.

Under aret har forvaltningens ledningsgrupp ta-
git ett omtag i arbetet med tillitsbaserad styrning
och ledning genom bland annat genom den ge-
mensamma forvaltningsdagen som genomfordes
den 15 december. Arbetet med intern kultur och
tillitsbaserad ledning kommer att intensifieras
under ar 2024 for att frdmja forstaelse och enga-
gemang.

Sammantaget beddms foérvaltningen arbeta ut-
vecklande och fornyande med en tillitsbaserad
styrning, malbeddmningen for mal 4 beddms vara
god.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

I verksamhetsplanen for 2022-2024 formulera-
des ambitionsmal. Dessa mal finns inte langre
med i verksamhetsplanen for 2023-2025. Anled-
ningen ar att det visade sig vara svart att folja
upp dem pa ett kvalitativt satt. Under 2023 har
férvaltningens utvecklat verksamhetstal for att
battre beskriva forvaltningens verksamhetspla-
nering. Verksamhetstalen utgor kdrnan i plane-
ringen och forklarar évergripande hur forvalt-
ningen planerar och styr sina verksamheter un-
der en given period.

Forvantad utveckling
Analys av ndmndens verksamhetsplanering kom-
mer att ske fran och med ar 2024.

Malet med den framarbetade verksamhetsplanen,
och talen, ar att fokusera pa organisationens upp-
drag och anpassa sig till synliga forandringar fran
det foregaende dret samt de kommande forand-
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ringarna fran omgivningen. Verksamhetsplane-
ringen spelar en central roll i bade personalpla-
neringen och den ekonomiska planeringen, och
den ar avgorande for att sdkerstéilla att organisat-
ionen kan anpassa sig och uppfylla sina atagan-
den i en dynamisk omgivning.



Personalredovisning
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P Bokslutt Bokslut Budget Awvikelse Prognos
9 2022 2023 2023 2023 | Delar aug 2023

Antal arsarbetare
Stab & strategi
Kultur
Bad & Fritid

Oppen Ungdomsverksamhet

Totalt antal arsarbetare 75,6

11,0 0,0 0,0

25,5 0,0 0,0

31,9 0,0 0,0

8,8 0,0 0,0

84,5 77,2 7,3 0,0

Sjukfranvaro ar 2023
Sjukfranvaro ar 2022

5,2%
4,6%

5,6% 4,7% 37,1%
6,5% 2,1% 51,8%

Sjukfranvaro ar 2023
Sjukfranvaro ar 2022

Personalredovisning

I nimndens verksamhetsplan for aren 2023-
2025 har forvaltningen cirka 77,2 arsarbetare,
varav ungefar 11,5 inte ar tillsvidareanstallda.
Verksamheterna inom foérvaltningen varierar i
sasongsbehovet av personal.

Hilsotal

Av kultur-och fritidsférvaltningens medarbetare
hade 54,55% ingen sjukfranvaro alls under ar
2023 (jamfort med 62,43% ar 2022) och 23,7%
hade 1-5 sjukfranvarodagar (16,9% ar 2022).
Den totala sjukfranvaron under ar 2023 ar 5,2%
for kultur-och fritidsforvaltningen.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med att forsoka skapa tid
och utrymme for att medarbetarna ska kunna
kompetensforsorjas och fa tillgang till kompe-
tenshojande insatser inom olika omréaden. Bland
annat har samtliga fritidsledare inom verksam-
hetsomrade Ungdom under aret 2023 deltagit i
en internationell konferens. Detta gav dem moj-
lighet att mota bade internationella och nation-
ella kollegor for att dela erfarenheter och 6ka sin
kompetens inom omradet. Inom trygghetsfra-
gorna har fritidsledarna dven genomgatt sar-
skilda utbildningar om pagdende dodligt vald

3,3%
2,0%

4,4% 7,7%
3,9% 7,4%

och heder, vilket ar avgorande for att hantera
komplexa och kansliga situationer.

Samtidigt ser verksamheterna svarigheterna
med att mojliggora tillrackligt med tid och ut-
rymme for kompetensutvecklande insatser.
Dessutom stdter de pa utmaningar nar det galler
att hitta ratt och validerad utbildning som mat-
char de specifika behov som personalstyrkan ef-
terfragar. Trots dessa svarigheter forblir det en
prioritet inom forvaltningen att hitta lampliga
former och tid for att kontinuerligt utveckla
medarbetarna och mojliggéra fér dem att vaxa i
sina roller.

Analys av personalmassiga forandring,

jamfort med personalplaneringen

Under ar 2023 uppgar det totala antalet arsarbe-
tare till 84,5. Utfallet presenteras som en total-
summa da det ar svart att specificera och analy-
sera utfallet per verksamhet pd grund av omor-
ganisation. Dessutom ar informationen per verk-
samhet inte tillganglig for hela aret pa grund av
bytet av ekonomisystem.

[ utfallet observeras en 6kning av arsarbetarsiff-
ran jamfort med budgeten, vilket ar forvantat.
Infor personalplaneringen for verksamhetspla-
nen 2024-2026 genomforde férvaltningen en re-
videring av berdkningen for antalet arsarbetare,
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vilket resulterade i en omrakning. Denna omrak-
ning ledde till en 6kning av antalet arsarbetare
som inte berodde pa en utdkning av personal-
styrkan. Mer information om detta finns tillgang-
ligt i nAmndens verksamhetsplan for aren 2024 -
2026.

Det hogre utfallet av arsarbetare gentemot bud-
geten i ndmndens resultat for aret 2023 beror
framst pa att utfallet inkluderar arsarbetaranta-
let for grona jobb, vilket inte ingick i personal-
planeringen for namndens verksamhetsplan
2023-2025.

Forvantad utveckling

Samtliga verksamhetsomraden har utarbetat ge-
nomforbara personalplaneringar for det kom-
mande dret med hansyn till befintliga forutsatt-
ningar. Men forvaltningen star infér utmaningar
ndr det giller rekrytering av ny personal for
vissa roller. Det finns roller som kraver specifik
erfarenhet och kunskap som kan vara svar att
hitta, detta ar inte en utmaning enskilt inom
kommunen utan dven nationellt. Ett exempel ar
att hitta nya medarbetare till badanlaggningarna
och avdelningen for kulturarv. Antalet ansok-
ningar minskar vid varje ny utlyst tjanst, vilket
gor det alltmer utmanande att matcha de speci-
fika behoven for de annonserade tjansterna till
verksamheterna.

For chefer inom dessa omraden tas en bety-
dande del av deras tid upp av rekryteringspro-
cesser och forsok att skapa rimliga personalfor-
hallanden for att mota de behov som samhallet
efterfragar. Forvaltningen identifierar att utma-
ningarna troligen kommer kvarsta de kom-
mande aren.
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Ekonomiska férutsattningar

Budgetramforandring (tkr) F'erarzrggg KS §72 KF & 60 L°”e°"ezr§§'g Buzdogzesf

Kultur-och fritidsforvaltningen -83 600

-1 000 -1363 -341 -86 304

Namndens budgetram for ar 2023 och
justeringar

Kultur- och fritidsndmndens nettobudgetram for
ar 2023 var initialt planerad till - 83,6 miljoner
kronor enligt verksamhetsplanen foér aren 2023-
2025. Detta representerade en 6kning pa cirka
12 miljoner kronor jamfoért med foregaende ar.

Under 2023 startades tva nya verksamheter
inom ndmnden: Mossebergsbacken med en
finansiering pa 2,8 miljoner kronor och den ny-
startade verksamheten Gréna Jobb med en allo-
kerad summa pa 0,5 miljoner kronor. Dessutom
tilldelades ndimnden 1,5 miljoner kronor for ak-
tiviteter riktade mot barn och unga i Falkopings
kommun.

Under aret har justeringar av nimndens budget
skett. Kommunstyrelsen beviljade strategiska ut-
vecklingsmedel pa 1 miljon kronor for projektet
"Dotorp - en socialt hallbar och attraktiv plats
for Falkopings invanare att vara aktiva och trivas
pa". En budgetvaxling pa 1,0 miljoner kronor ge-
nomfordes fran kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsnamnden i samband med att ansvaret
for verksamheten Grona Jobb 6verlats fran kom-
munstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.

Efter dessa justeringar uppgar nimndens netto-
budget vid arsbokslutet till minus 86,3 miljoner
kronor.

Riktade medel i flerarsplan

Kultur- och fritidsnamnden beviljades 1 miljon
kronor for sitt arbete med omradesbaserad ut-
veckling. Detta arbete, och projekt, paborjades
under 2022 och finansierad genom medel fran
kommunstyrelsens strategiska utvecklingsfond.
Projektet "Dotorp - en socialt hallbar och attrak-
tiv plats for Falkopings invanare att vara aktiva

och trivas pa” fortsatter att bedrivas under aret
med avslut i december ar 2023.

Forvantad utveckling

Infér budget- och verksamhetsaret 2024 star
forvaltningen infér ekonomiska utmaningar.
Med erfarenhet fran den tidigare sdsongen samt
den pagaende siasongen 2023/2024 hos Mosse-
bergsbacken ser férvaltningen att det finns eko-
nomiska svarigheter med att bedriva verksam-
heten inom ramen f6r ndmndens tilldelade bud-
getmedel.

I nuldget pagar ett gemensamt arbete inom for-
valtningen for att hantera férviantade underskott
och for att utvardera olika atgarder som kan
minska och tiacka det ekonomiska underskottet.

Infér det kommande budget-och verksamhetsa-
ret har forvaltningen anpassat budgeten for att
aterspegla den nya organisationsstrukturen som
tradde i kraft i augusti ar 2023. Samtidigt pagar
ett fortsatt arbete med att utveckla forvaltning-
ens lopande ekonomistyrning. Under denna pa-
gdende process definieras strukturer for mal-
och budgetarbetet, anpassade efter verksamhet-
ernas behov. Tanken &r att vara forutseende och
arbeta férebyggande genom att identifiera for-
andringar och ekonomisk utveckling i realtid,
snarare an att reagera i efterhand. Detta syftar
till att skapa en stabil grund fér ekonomisk han-
tering och sakerstalla att forvaltningen kan eko-
nomiskt anpassa sig dynamiskt till forandringar
och utmaningar i framtiden. Mélet ar att etablera
en lopande dialogbaserad process som skapar
trygghet och proaktivt hanterar ekonomin.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Prognos

Bokslut Bokslut Budget Awikelse

Resultatrakning (tkr) 2022 2023 20923 2023 delar aug
0

Verksamhetens intékter 18 154 18 907 18105 -880
—

Personalkostnader -43 082 -49 061 -49 102

Owriga verksamhetskostnader -45513 -54 280 -52 374 -1 906

Kapitalkostnader -2 750 -2718 -2933

Analys av ndmndens resultat

Namndens utfall for aret 2023 uppgar till -87,2
miljoner kronor. Utfallet i férhéllande till budget
innebar att nimnden gar med ett underskott om
850 tusen kronor.

I det totala utfallet for forvaltningen synliggors
ett 6verskott pa intdkterna, samtidigt som kost-
naderna genererar ett underskott. Totalt sett re-
sulterar det i ett underskott om 850 tusen kronor
for nimnden. Vid delaret augusti var prognosen
att nimnden skulle gd med ett underskott om
880 tusen kronor.

Under det gangna aret har forvaltningen erhallit
intdkter som inte var planerade i budgeten. De
ovantade intdkterna inkluderar intdkter fran
samarbetspartners for att tacka kostnader relate-
rade till evenemang och arrangemang, samt bi-
drag for olika projektinsatser. Sarskilt framtra-
dande ar det gynnsamma intaktsaret for forvalt-
ningens verksamheter som ar intdktsberoende,
dar utfallet for intdkterna dverstiger de forvant-
ningar som sattes vid budgetplaneringen for ar
2023. Bland intdkterna aterfinns ett intidktsbort-
fall om ca 1 miljon kronor pa Mdssebergsbacken,
vilket dr enligt forvaltningens prognos.

Pa kostnadssidan har forvaltningen under aret
sett en 6kning av anvandningen av verksamhets-
medel. Okning kan delvis férklaras som en natur-
lig konsekvens nar externa medel tillfors for att
stodja bade befintlig och utékad verksamhet. Det
mojliggér genomforandet av aktiviteter som inte
var planerade vid drets borjan. Samtidigt har
kostnaderna for Mossebergsbacken overstigit
forvaltningens initiala prognoser, med elkostna-
derna som den mest framtradande faktorn.

Analys av resultatet, i forhdllande med
budgeteratresultat och delarsprognos
per augusti 2023

Forvaltningen har under aret varit kostnadsmed-
veten och tillampat ett forvaltningsperspektiv i
ekonomihanteringen. Det har madjliggjort for for-
valtningen att halla sig nira sin prognos for det
forvantade resultatet.

[ forhallande till férvaltningens prognos vid dela-
ret i augusti 2023 visar helarets resultat pa ett
underskott som korrelerar med varandra. Det
framsta skalet till prognosen var det forutspadda
intaktsbortfallet frin Mossebergsbacken. Aret
2023 var den forsta sasongen da férvaltningen
drev verksamheten inom kommunal regi, och den
initiala erfarenheten visade att de ekonomiska
forutsattningarna var annorlunda dn férvéntat,
sérskilt pa intdktssidan. Det ar viktigt att notera
att verksamheten bedrevs i halvdrift under den
forsta sasongen, vilket betydligt paverkade in-
taktsutfallet. Men trots att verksamheten bedrevs
i halvdrift under den forsta sdsongen, visade
kostnaderna en nidrmare korrelation med vad en
forvantad full drift skulle innebéra. Infér den
kommande sdsongen identifierar férvaltningen
att det finns mojlighet till 6kade intakter, forut-
satt att vaderforhallandena tillater och en férvan-
tad full drift kan genomforas.

Forvantad utveckling

Infér det kommande aret har forvaltningen utar-
betat en budget, som anses rimlig med hansyn till
de forutsattningar som rader. Samtidigt identifie-
rar férvaltningen risker och utmaningar i hante-
ringen av de ekonomiska utmaningarna som sar-
skilt framtrader vid verksamheten pa Mosse-
bergsbacken. Forvaltningen drar lardom av tidi-
gare och pagaende sdsonger och ar medveten om
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Ekonomiska underlag

att intdkter och kostnader kan variera avsevart
beroende pa vaderforhallanden mellan aren. Att
balansera ekonomin fér verksamheten uppfattas
som en betydande utmaning foér férvaltningen.

Samtidigt stdir kommunen, liksom regionerna i
Sverige, infor svara ekonomiska utmaningar de
kommande aren. Férvaltningen fokus ar att han-
tera ekonomin ur ett forvaltningsperspektiv och
att fortsatta vara kostnadsmedvetna.
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Verksamhetsredovisning

ekonomisk redovisning

Resultat Bokslut Bokslut Budget Awikelse d:zgggs
per verksamhetsomrade 2022 2023 2023 2023 9

@)

Kultur-och fritidsférvaltninge -73191 18907 | -106 059

-87 152 -86 304 -848 -880

Resultat -73 191 18907 | -106 059 -87 152 -86 304

Analys av nimndens resultat per

verksamhetsomrade

I verksamhetsplanen foér Kultur- och fritids-
namnden for aren 2023-2025 beslutades att for-
valtningens budget for ar 2023 inte skulle upp-
delas per verksamhetsomrade i arets rapporter.
Denna atgiard motiverades av en pagaende orga-
nisationsférandring.

Verksamhetsomride Bad & Fritid

For badanldaggningarna har avdelning Bad ater-
hamtat sig under hosten och tidig vinter efter
lagre besoksantal och intdkter under sommaren.
Den fordelaktiga hostsdsongen har medfort att
avdelning Bad har uppnatt hogre intdkter an vad
som ursprungligen budgeterades.

For avdelning Fritid har M6ssebergsbacken varit
den storsta ekonomiska utmaningen under ar
2023. Avdelningen har kontinuerligt hanterat
den ekonomiska utmaningen genom bade in-
taktsbortfall och 6kade kostnader. De 6kade
kostnaderna harror framst fran hogre elkostna-
der till f6ljd av 6kad elférbrukning.

Verksamhetsomrdde Ungdom

Inom verksamhetsomrade Ungdom har budget-
planeringen f6ljts, och verksamheten avslutar ar
2023 med en balanserad budget. I avsnittet "Re-
sultatrdakning" forklaras det att det hogre utfallet
av intdkter beror pa att forvaltningen har gene-
rerat intdkter som inte ursprungligen var budge-
terade for aret. Bland annat har verksamhetsom-
rdde Ungdom erhallit intdkter fran samarbets-
partners for att ticka kostnader i samband med
evenemang och arrangemang. Att samarbeta
med externa partners for att dela kostnader for
arrangemang och evenemang har varit ett effek-
tivt satt att mojliggora valbehovliga aktiviteter
for kommunens barn och unga.

Verksamhetsomrdde Kultur

[ tabellen for besoksantal syns det att besdkarna
for kulturarvsavdelningen ar hégre dn det har
varit sedan 2019. Detta aterspeglas dven i det
ekonomiska utfallet fér avdelningen, dar intdk-
terna dverstiger det budgeterade.

For Biblioteksavdelningen har budgetplane-
ringen foljts, och verksamheten avslutar ar 2023
med en balanserad budget, i bade budget, perso-
nal-och verksamhetsplanering.

Analys av resultatet per
verksamhetsomrade, i forhallande med
budgeteratresultat och deldarsprognos
per augusti 2023

De ekonomiska svarigheterna inom forvalt-
ningen, som beskrivs under avsnittet "Ekono-
miska forutsattningar” samt "Resultatredovis-
ning”, harror framst fran Mdssebergsbacken,
som ar beldgen inom verksamhetsomradet Bad
& Fritid.

Forvantad utveckling

Inom férvaltningen deltar samtliga verksamhets-
omrdden i ett gemensamt ansvar for att effektivt
hantera de ekonomiska utmaningar som forvalt-
ningen star infor. P4 sa satt kan forvaltningen
béttre anpassa sig till forandrade forutsattningar
och framja langsiktig ekonomisk stabilitet.
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ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

. . Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Investeringar

Inventarier Idrottshallar -410 -613 -400 -213
Inventarier Kultur/Fritid -314 -58 -400 342
Konstinkdp -96 -134 -100 -34
Inventarier Mosseberg -671 -792 -700

Analys av nimndens investeringar, i
forhallande med budgeteratresultat och

deldrsprognos per augusti 2023
Namndens investeringsbudget om 1,6 miljoner
har nyttjats till fullo av férvaltningen under ar
2023.

Forvaltningens ledningsgrupp har gemensamt ut-
arbetat en investeringsplan for aret 2023, denna
plan stracker sig 6ver aret 2024. Under ar 2023
beslutade ledningsgruppen att det var av priori-
tet att genomfora investeringar inom verksam-
hetsomrade Bad & Fritid, varav vi ser ett hogre
utfall i kategori "Inventarier Idrottshallar” och
"Inventarier Mosseberg”. Samtidigt planerades
det att investeringar relaterade till verksamhets-
omrade Kultur skulle prioriteras under det kom-
mande aret, 2024.

Forvantad utveckling
Infér kommande ar har nimnden fortsatt en arlig
investeringsbudget pa 1,6 miljoner kronor.

For att effektivisera hanteringen av ndmndens in-
vesteringsbudget beslutade férvaltningen under
hosten ar 2023 att inféra en ny férdelningsmodell
och etablera en ny rutin med férvaltningsper-
spektiv for investeringsbudgeten. Fran och med
ar 2024 har forvaltningen beslutat att investe-
ringsbudgeten ska fordelas mellan Férvaltnings-
investeringar samt Anldggningar & Mdsseberg.

Infér 2024 har férvaltningens ledningsgrupp be-
slutat att prioritera fardigstallandet av jarnal-
dershuset beldget hos Ekehagens Forntidsby.
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Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2023

Utredning om ett foreningens hus
Kommunfullméktige gav kultur- och fritids-
namnden i uppdrag att utreda behovet av och
eventuella former for ett foreningens hus. Upp-
draget skulle redovisas for kultur- och fritids-
namnden och kommunstyrelsen under kvartal 3
ar 2023.

Kultur- och fritidsférvaltningen bildade en ar-
betsgrupp som leddes av férvaltningschefen.
Forvaltningen tog fram en enkéat som skickats till
kommunens féreningar for att fa svar pa hur de
ser pa behovet av ett foreningarnas hus. Forvalt-
ningen var aven i kontakt med liknande verk-
samheter i andra kommuner. Genom detta har
forvaltningen samlat in ett brett underlag som
anvandes i utredningen.

[ utredningen framgick att det finns bade sociala
och ekonomiska fordelar med foreningshus-lik-
nande verksamheter vilket gor fragan om ett for-
eningarnas hus angeldgen. Forvaltningen gor
dock bedémningen att kommunens foreningsliv
inte upplever ett behov av ett stort féreningar-
nas hus i kommunen.

Forvaltningens slutsats ar istdllet att det vore
mer gynnsamt att vidareutveckla nagra av de be-
fintliga foreningskluster som finns runt om i
kommunen till féreningshus-liknande verksam-
heter. De politiska uppdragen har under aret re-
dovisas i bade kultur- och fritidsndmnden samt
kommunstyrelsen.

Utredning om ett fritidspolitiskt
program

Kommunfullméktige gav kultur- och fritids-
niamnden i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett
fritidspolitiskt program. Uppdraget skulle redo-
visas for kultur- och fritidsndmnden och kom-
munstyrelsen under kvartal 3 ar 2023.

For att planera en lamplig process for framta-
gandet av ett fritidspolitiskt program har forvalt-
ningen tittat pa liknande styrdokument fran
andra kommuner. En férdjupning har gjorts i
tva kommuner dar representanter har kontak-
tats for att utbyta erfarenheter; Linképing och
Ekerd. Ett antal medskick fran kommunerna
gjordes: Gor en ordentlig omvarlds- och nula-

gesanalys, 1at programmet bli ett kommunéver-
gripande dokument, involvera hela politiken och
lat processen ta tid. Alla ovanstdende punkter
bed6éms av de tvd kommunerna som framgangs-
faktorer for att fa langsiktighet och for att under-
latta implementering av dokumentet. Kultur-
och fritidsférvaltningen har tagit fram en pro-
cess for hur arbetet ska fortlopa som redovisats
for kommunstyrelsen samt kultur- och fritids-
namnden. Det fritidspolitiska programmet plan-
eras tas upp for beslut i kultur- och fritidsndmn-
den ijanuari 2025.

ovrigt
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Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med namndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta namndens an-
svar att bidra till kommunfullméktiges 6vergri-
pande mal och resultat.

I framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg
(SMS) har samhallsskyddsansvaret for Falkoping,
Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verk-
samheten har som uppgift att avhjalpa och fore-
bygga olyckor som inverkar pa Liv, Hilsa, Egen-
dom och Miljo. Namnden ansvarar ocksa for Fal-
kopings kommuns verkstadsfunktion.

Uppgifterna foljer av Lagen om skydd mot
olyckor (LSO) och Férordning om Skydd mot
Olyckor (FSO) med tillhorande foreskrifter.
Namndens ansvar omfattar ocksd Lagen om
Brandfarliga och Explosiva varor (LBE) med till-
horande forordning och foreskrifter. Rengdorings-
och Sotningsverk-samheten och dess brand-

Mimnden fGr

Samhdlliskydd

namndsberéttelse

skyddstillsyn dar kommunerna utgor tillsyns-
myndighet och i vissa fall till-stindsmyndighet
enligt samma lagstiftningar.

Organisation

Bil1 beskriver den organisation som gallde fram
till 1 september 2023 och bild 2 den som galler
déarefter.

[ forvaltningsledning ingar administration, eko-
nomi och kanslifunktioner. Kommunverkstad
som ombesorjer reparation och underhall av for-
don och annan kommunalteknisk utrustning for
SMS men ocksa for alla de forvaltningar som in-
gar i Falkopings kommun. Sidkerhet och bered-
skapsenheten samordnar @mnesomradena civil
beredskap, brottsféorebyggande och informations-
sakerhetsarbetet. Civil beredskap som innefattar
krisberedskap och civilt forsvar genomfors i alla
fyra kommuner enligt lagen om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara
héandelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH).
Fran och med 2023 ingar dven det brottsforebyg-
gande arbetet for samtliga kommuner inom SMS.
For Tidaholms och Falkopings del finns aven in-
formationssakerhetssamordnare.

Raddningstjanstavdelningen ansvarar fér den
operativa rdddningstjanstsverksamheten inom
ramen for LSO.

I enlighet med LSO och de 6vergripande nation-
ella malen och de lokala forhallandena ge till-
fredsstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.
Raddningstjanst ska ha resurser att atgarda,
hindra och begrédnsa skador pa manniskors liv

Mellersta Skaraborg

]
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Namnden fir

namndsberéttelse

Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg

()

Administration

Stdd och
utveckling

Réddningstjanst Férebyggande

Sédkerhet och
[ beredskap ] [Kommunverkstad]

och hilsa, egendom och milj6. Under omradet lig-
ger driftansvaret for fastigheter, fordon samt
materialforsorjning, drift- och serviceavtal. Ov-
ningsfalt, lokalvard, bekldadnad samt tvitt av
slang som kommer fran kommunerna i hela Ska-
raborg utfors ocksa av raddningstjanstavdel-
ningen. Radddningstjanstavdelningen ansvarar
aven for den omfattande externutbildningen, dar
malet dr att starka den enskilda manniskan i att
forhindra och hantera oonskade hindelser, med
fokus pa brander och sjukdomsfall. Frivilliga
brandmén och civila insatspersoner (CIP) ansvar
avdelningen for.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg ar ett eget
raddningsledningssystem och samverkar med yt-
terligare tre raddningsledningssystem inom
Vastra Gotaland i Raddningsregion Vastra Gotal-
and (RRVG). De samverkande rdddningslednings-
systemen ar Sjuhdrad, Skaraborg, Fyrbodal och
SMS.

Forebyggandeavdelningen ansvarar for den fore-
byggande verksamheten sdsom tillsyn, brand-
skyddskontroll, sotning och tillstdnd for egensot-
ning enligt LSO och tillsyn och tillstand enligt
LBE. Rad och anvisning till enskilda, myndigheter,
féoreningar och foretag samt yttrande till andra
myndigheter ligger ocksa under denna avdelning.

Stod- och utvecklingsavdelningen har primart an-
svar for verksamhetens utveckling av det breda
uppdraget samt att ta fram nya metoder och ar-
betssatt for samverkan. Tyngdpunkten ligger i att
skapa ett dkat socialt hallbart samhalle genom
breddade externa kontakter med allménhet och
organisationer. Férvaltningens arbete med ung-
domsstyrka, skolbrandmén och suicidprevention
ar exempel pa ett brett socialt férebyggande ar-
bete som organiseras pad avdelningen.

Kommunsamordningscentralen (KSC) finns for
samtliga kommuner i organisationen for att sam-
ordna och stddja raddningstjansten och 6vriga
kommunala verksamheter under framfor allt icke
kontorstid. KSC ska leda raddningstjanstens ope-
rativa verksamhet och samordna och serva fyra
kommuners behov av hjalp och stdd i trygghets-
och sakerhetsarbete. Centralen har ansvar for in-
och utalarmering och 16pande omvarldsbevak-
ning.

Pa avdelningen organiseras sikerhetsservice for
aldre vilket innebar att forebygga brand och
minska antalet fallolyckor och andra o6nskade
handelser hos dldre i det egna hemmet.

Kommunal verksamhet via

avtalssamverkan

Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms kom-
muner har sedan ar 2017 en 6verenskommelse
om samverkan om bland annat den kommunala
raddningstjansten. Samverkan regleras i samver-
kansavtal och bedrivs som gemensam ndmnd
med Falkdpings kommun som vardkommun.

Kommunal verksamhet via privata

utforare

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4 § ska en kommun i
brandférebyggande syfte ansvara for att rengo-
ring (sotning) sker av fasta forbranningsanord-
ningar, som inte ar inrattade for eldning uteslu-
tande med gas, och dartill hrande rokkanaler.
Detsamma skall gilla imkanaler i restauranger,
storkok och diarmed jdmforbara utrymmen samt i
brandférebyggande syfte dven ansvara for att det
som skall rengoras enligt forsta stycket samt
skorstenar, tak och anslutande byggnadsdelar
kontrolleras fran brandskydds-synpunkt (brand-
skyddskontroll). Detsamma skall gélla fasta for-
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branningsanordningar inrattade for eldning ute-
slutande med gas och dartill hérande avgas-
kanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag
pa entreprenad, atta avtal for dessa verksamheter

namndsberéttelse

finns med tva entreprendrer, Tidaholms sot-
ningsdistrikt och Falképings sotningsdistrikt som
aven ansvarar for Gotene och Skara kommuner.
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Viktiga hdandelser for resultat och ekonomisk stallning

Arbetstidsavtal och bilaga R

Under 2023 forandrades Sveriges tolkning av
EU:s arbetstidsdirektiv. Detta har fatt genomslag i
Allménna bestammelser och Bilaga R i kollektiv-
avtalet. Genom den striktare tolkningen av kravet
pa dygnsvila och veckovila, dar arbetspassen kor-
tas och efterfoljande vila ska ligga inom samma
dygn, dar aven sa kallade ryggpass forbjuds, kom-
mer det att frdn och med 2024 innebara ytterli-
gare kostnader for personal. Totalt kommer de
nya avtalen att uppskattningsvis krava ytterligare
fem tjanster inom den operativa raddningstjanst-
verksamheten inom Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS). En tjanst som Vakthavande be-
fal, tva tjanster som Styrkeledare och tva tjanster
som heltidsbrandmaén. RiB-organisationen (Del-
tidsbrandmaén) paverkas inte av forandringen,
under forutsattningen att de inte har sin huvud-
anstallning i Falkopings kommun. Avtalet omoj-
liggor i princip i fortsattningen att vara anstalld i
Falkoépings kommun och samtidigt jobba som del-
tidsbrandman vid SMS. SMS har sokt dispens for
att fa fortsatta bruka dygnspass under helger och
sommarperioden men har dnnu inte fatt besked
pa sin ansokan.

Riddningsledningssystem

Sedan den 1/1 2023 ingar SMS med sitt radd-
ningsledningssystem i en raddningsregion med
ytterligare tre raddningsledningssystem inom
Vistra Gotaland. Raddningsregion Vastra Gotal-
and (RRVG) bestar féorutom SMS av raddningsled-
ningssystem Sédra Alvsborg, Fyrbodal med Norra
Alvsborgs raddningstjanstférbund, Mitt Bohuslian
och Orust samt Raddningstjdnsten Skaraborg.
Syftet ar att RRVG ska skapa redundans och ro-
busthet i ledningssystemen dar ledningssystemen
tillsammans kan klara manga sma samtidiga in-
satser och stora langvariga insatser sa som skogs-
branderna under 2018.

Dynamisk resurshantering

SMS larmas enligt Dynamisk resurshantering
(DRH) i SOS utlarmningssystem och samverkar
med Mullsjo, Habo och Jonkopings raddnings-
tjanster sedan den 8 maj. Detta innebér att den
hjalpbehdvande alltid ska garanteras att den
snabbaste och narmsta resursen med ratt for-
maga alltid larmas till olycksplatsen. Allt for att
medborgarna ska fa sa snabb och sdker hjalp som
mojligt. Aven mindre riddningstjanstenheter kan

larmas som forsta insatsperson (FIP) i systemet.
Detta kan sedan dven byggas ut med semiprofess-
ionella resurser sa som hemtjanstens nattpatrul-
ler om en 6verenskommelse om detta tecknas.

Sdkerhet och beredskap

SMS gavs i mars 2023 uppdraget fran Gotene
kommun i enlighet med de tre andra att utfora sa-
kerhetssamordning for kommunen. Det innebar
att alla medlemskommuner nu har en gemensam
samordning for civil beredskap och brottsfore-
byggande arbete. Fran juli 2023 gavs kommu-
nerna ett ansvar att arbeta brottsférebyggande
genom lag. SMS har efter 6verenskommelser med
kommunerna givits ansvar att samordna det
brottsforebyggande arbetet for samtliga med-
lemskommuner.

Tjdnsteman i beredskap

Tjansteman i beredskap har inforts for alla fyra
medlemskommunerna organiserat under SMS.
Sedan funktionen inrattades i juni 2023 har fyra
tillfallen kravt att tjansteman i beredskap aktive-
rat de kommunala ledningarna, en gang i Tida-
holm, tva ganger Skara och en gang i Falkoping.
Utover det sker omvarldsbevakning och handel-
ser som skett under ordinarie arbetstid.

Swedish Government Secure Intranet

I mitten av oktober 2023 kopplade Kommunerna
Samordningscentral (KSC) upp sig pa Swedish Go-
vernment Secure Intranet (SGSI). SGSI-natet ar ut-
vecklat pa Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) och ar skiljt fran det vanliga in-
ternet och erbjuder robust och krypterad kommu-
nikation mellan anvandare i Sverige och i Europa.
Arbetet med att utveckla SGSI har pagatt under
flera ar. Samhallsskydd Mellersta Skaraborg har
varit delaktiga i arbetet och KSC ar en av de forsta
ledningscentralerna i Sverige att nu koppla upp
sig pa det robusta nitet, tillsammans med ménga
myndigheter och regioner. Arbetet med att skapa
mernytta for kommunernas verksamheter star-
tade under hosten och pagar nu tillsammans med
digitaliseringsavdelningen pa Falkdpings kom-
mun.
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Oonskade handelser av vasentlig
betydelse

Bostadsbrinder med dodlig utging.

I maj och juni 2023 intraffade tva bostadsbrander
med dodlig utgang i Falkopings kommun. Vid
analys av jamforelser av dessa bada dédsbrander
har framkommit att det 4r ensamstdende aldre
man med nagon form av nedsatt fysisk formaga
som nedsatt horsel, nedsatt syn eller rorelsesva-
righeter och minnessvarigheter som omkommit. [
gruppen, riskutsatta som bor i hemmiljo, kan
ocksa namnas faktorer som paverkan av starka
lakemedel eller alkohol, rokning och psykisk
ohdlsa och missbruk. Dédsbranderna har accen-
tuerat behovet av att arbeta strukturerat avse-
ende brand hos riskutsatta i hemmiljé. Samhalls-
skydd mellersta Skaraborg skulle giarna vara en
part, som i samverkan med socialtjansten/bi-
standsenheten, nar personer tilldelas trygghets-
larm hjélper till att t.ex. utveckla "sdkerhetsser-
vice for dldre” och skapa rutiner for att lasa av
varningssignaler hemma hos brukare i syfte att
gora riskreducerande atgarder for riskgrupper.
Sambhaéllsskydd mellersta Skaraborg kan sam-
verka med tekniska l6sningar i Kommunernas
samordningscentral KSC for att trygga hemma-
miljon hos riskutsatta.

Trafikolycka vig 184

Den 21 augusti inkommer larm om “Trafikolycka-
Flera fordon, Lastbil” vid Bjarklunda Kyrka pa vag
184 mellan Skara och Falképing, i Skara kommun.
Slackbil och resursfordon larmas i Skara och i
Falkoping samt ledningsresurs regional insatsle-
dare (RIL) och vakthavande raddningschef
(VRC), tillsammans med vakthavande befal (VB) i
kommunsamordningscentralen (KSC), pa de ti-
diga indikationerna om att olyckan ar allvarlig.
RIL ar forst pa plats och konstaterar att det ar
minst tva avlidna i personbilen och att brand har
uppstatt i personbilen med spridning till lastbi-
len. I detta lage aktiveras dven funktionen Tjans-
teman i beredskap (TiB) i Falkdpings kommun.
TiB-funktionen uppratthalls av VRC och TiB-upp-
draget delegeras vidare till Riddningschef och
Forvaltningschef vid SMS. Falkoépings forvalt-
ningschefer vid socialtjansten och barn och ut-
bildning samt kommundirektdr informeras om
olyckan, da bilens dgare ar bosatt i Falkoping.
detta lage finns informationen om att det kan
vara fler omkomna dn tva personer i bilen. Till
slut visar det sig att det totalt ar fem omkomna
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vuxna personer i bilen och att det ar den trafiko-
lyckan med flest omkomna sedan SMS bildades
2017. Raddningsledaren avslutar rdddningsinsat-
sen pa plats och harvid borjar kommunens
krishanteringsarbete och SMS interna arbete att
ta hand om den personal som arbetat pa olycks-
platsen.

Kommunens arbete i samband med olyckan forts-
atter genom flera moten med kommunlednings-
gruppens olika deltagare. Utifran raddningstjans-
ten och andra aktorers information analyserar
kommunledningsgruppen hur olyckan paverkar
deras verksamheter och hur de kan stotta de
drabbade och berorda. Det kommunala krisstodet
(POSOM) var i kontakt med Islamiska foreningen
och Somaliska foreningen for att erbjuda stod.
Flera efterfoljande moten med kommunlednings-
gruppen fokuserades pa resursbehovet fér Barn-
och utbildningsférvaltningens verksamheter hur
de paverkades samt vilket stod forvaltningen be-
hoévde.

Trafikolycka titort Tidaholm

Den 3 juni inkommer larm om “Trafikolycka -
singel personbil” 1ansvig 193 Ostra Ringvigen Ti-
daholm. Tre ungdomar &r inblandade i olyckan
varav en person ar mycket allvarligt skadad, sit-
ter fastklamd i bilen. Hemvarden ar pa plats fore
raddningstjansten och far till uppgift att ta hand
om varsin skadad person, deras insats var till stor
hjalp i det initiala arbetet pa platsen. Det ar sam-
tidigt rorigt pa platsen med flera ungdomar som
ar upprorda 6ver det som hant. Samtliga inblan-
dade i olyckan kors initialt till Skévde och den all-
varligast skadade personen flygs senare till Gote-
borg och senare avlider pa sjukhus. Vakthavande
befal kontaktar representant for POSOM och TiB
(VRC) informerar kommundirektér om det in-
traffade. POSOM-gruppen startade upp sitt ar-
bete dagen efter da inget akut behov forelag pa
natten.

Den kommunala krishanteringen startades upp
av TiB funktionen genom kontakt med funktioner
inom den kommunala krisledningen. Varje for-
valtningsrepresentant fick uppdrag att undersoka
hur olyckan paverkade respektive verksamhet
samt vilka resurser som kunde erbjudas till andra
kommunala verksamheter. Det kommunala kris-
stodet (POSOM) aktiverades mellan 7-12 juni i
syfte att ge stod till enskilda som pa psykiskt eller
socialt var drabbade utav olyckan.
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Namndens uppféljningsarbete

Uppf6ljningsarbete

Redovisning av forvaltningens ekonomi- och mal-
resultat sker tre ganger per ar i samband med
tertialredovisning. Tyngdpunkten for redovisning
av mal ligger vid delarsredovisning efter tertial
tva och heldrsredovisning. Verksamhetsplan och
Verksamhetsredovisning ligger tillgdngliga for
medarbetarna pa Falnet och information om
detta mejlas till samtliga medarbetare nér det ar
aktuellt. Under aret genomfordes dven en extra
manadsrapport per oktober manad.

namndsberéttelse
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GODUTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

I kommunerna skapas det goda Samhallsskydd Mellersta Skaraborg tar regel-
livet - det ar tillsammans som ett bundet emot ungdomar som démts till samhalls-
hdllbart samhdlle utvecklas tjanst (sa kallad ungdomstjanst) och under sen

var och sommar har forvaltningen erbjudit plats
at tre personer. De mentorer som utses till ung-
domarna ska verka rehabiliterande och kunna
inspirera till ett annat vagval i livet.

Forebyggande och framjande ar-
bete med fokus pa barn och unga

k ska fortsatta att starkas och ut-
vecklas tillsammans med o6vriga

férvaltningar och civila aktorer. Delmdl 2. Allmdnhetens formdga att forhindra

och hantera odénskade hindelser ska okas
Forvaltningen arbetar med att skapa trygghet

och minska brott i samhallet. Inte minst genom Antalet genomférda utbildningar har 6kat kraf-
att forstarka samverkan inom och mellan kom- tigt jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa
munerna och andra samhallsaktorer samt civil- utbildning har varit mycket stort da det finns ett
sambhallet. uppdamt behov efter pandemin. Uppgifter for ti-

digare ar praglas av tiden under pandemin. Om-
fattningen pa utbildningar har lett till att forvalt-
ningen i nd-gon man har svart att mota behovet,
i synnerhet nar det 6nskas utbildningar under
kortare perioder sisom skollov.

SMS stodjer kommunala forvaltningar genom ut-
bildning och kompetens. Utbildningar till barn
och ungdomar i samverkan med skolan ar ett bra
koncept da de ger alla lika mdjlighet att ta del av
kunskapen. Radgivning och information ar en
viktig framgangs-faktor for det forebyggande ar- Antalet hembesok pa landsbygden har 6kat na-
betet. got jamfort med 2022, troligtvis ar antalet inrap-
porterade hembesok for 1agt da det under en pe-
riod var problem med den app som anvands.
Hembesdket gors i samband med brandskydds-
kontrollen.

Arbetet med att forebygga olyckor hos aldre har
potential att utdkas. Statistik visar att fallolyckor
i hemmet ar mycket vanliga och genererar uto-
ver personligt lidande ocksa hoga kostnader for
samhallet. Antalet besok inom sdkerhetsservice for dldre
har 6kat med cirka 100 besok sedan 2022. Bak-
grunden ar att Gotene kommun gick in i arbetet i
borjan av aret. Effekterna av Corona-pandemin
verkar ocksd ha avtagit. Medeldldern hos dem
som far besok ar 83 ar. Besoken sker pa begaran
av den dldre som kontaktar dldresdkerhetssam-
ordnaren direkt och det uppstar inga vantetider,
samtligt som besdken samordnas geografiskt.
Prioritering ar att kunna avlasta och ge hjalp sa
fort som majligt. Byte av glodlampor och upp-
sattning av gardiner ar den vanligaste hjilpen
som efterfragas. 73 av de totalt 512 besoken har
haft direkt anknytning till brandskydd.

Arbete mot vdldsbejakande extremism (VBE)
fortsétter enligt framtaget handlingsprogram.

Medborgarléftet tas fram tillsammans med poli-
sen, medarbetardialog och statistiskt underlag.
Utifran resultatet enas kommunpolis och kom-
munen om vad som ska prioriteras under aret.

Uppf6ljning och analys
Delmdl 1. Antalet brottsforebyggande insatser i

linje med arbetet for ett socialt hillbart samhdlle
Okade.

Samarbetet med kommunens forvaltningar och
polisen i Effektiv Samordning for Trygghet fort-
skrider genom att samla lagesbilder for forvalt-
ningens fyra kommuner. Som konsekvens av
samarbetet har rdddningstjansten genomfort
ronderingar i Tidaholm och Falképings kommun.

Arbetet med Civila insatspersoner (Cip) och se-
miprofessionella syftar till att korta responstider
och dka robusthet vid hdg belastning i radd-
ningstjansten, samt att h6ja samhallets formaga
att agera i krishandelser. Tva utbildningstill-
fallen for grupperna genomfoérdes under 2023.
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Ett regelbundet nyhetsbrev togs ocksa fram och
tva utskick gjordes under aret.

Delmdl 3. Férebyggande insatser for barn och
unga skall genomféras i syfte att minimera ris-
kerna att hamna i utanférskap

Ungdomsstyrkan har genomfort verksamhet och
16 ungdomar har varit inskrivna i styrkan. Ung-
domsstyrkan ska starka individer genom kun-
skap, respekt och byggande av relation-er/nat-
verk. Efter avklarad utbildning/ kontakt ska del-
tagarna ha fatt kunskaper om brand och saker-
het, HLR och forsta hjalpen, polisarbete samt in-
sikter kring moraliska och etiska fragor. For-
hoppningen ar att deltagarna blir forebilder/le-
dare i sin respektive omgivning och kan forega
med goda exempel.

Som en del i forvaltningens forebyggande arbete
for barn och unga genomfdrs konsekvenssamtal
med elever pa skolans initiativ, samtalen sker
oftast med grupper av elever, och i mer sallsynta
fall med enskilda elever. Under aret har Sam-
héllsskydd Mellersta Skaraborg traffat totalt 767
barn och unga i dessa sammanhang. Bakgrunden
till den hoga siffran dr att man traffat hela ars-
kurser vid vissa handelser.

En rutin for orosanmaélningar ar upprattad pa
forvaltningen for att fortydliga tillvigagangssat-
tet i situationer dar raddningstjanstens personal
i sin tjansteutdvning uppmarksammar omstan-
digheter dar man misstanker att en individ
(barn, ungdom eller vuxen) far illa. Socialtjans-
ten fran Falkoping respektive Skara kommun

namndsberéttelse

traffade samtliga styrke-ledare for stod och dia-
log i mars 2023.

Samlad bedémning

Det brottsforebyggande arbetet har 6kati om-
fattning i samband ny lagstiftning fran somma-
ren 2023. SMS har fatt en samordnande roll for
det brottsforebyggande arbetet och har aven fatt
uppdrag att ta fram styrdokument for Falko-
pings kommun vilka lar kunna brukas som
grund aven for de tre andra kommunerna. [ Fal-
koping skapades det en ny strategisk arbets-
grupp som ar liknande BRA grupp i andra kom-
muner.

Ett uppdamt behov av utbildning har gett en stor
orderingang, rimligen kommer den att minska
allteftersom att verksamheterna kommer ikapp
med sina utbildningsinsatser.

Under 2023 har endast ett fatal KUB-hembesok
genomforts i bostader, forutom de som sotarna
genomfor och de besok som sker i riskgrupperna
genom adldresidkerhetsarbetet. Har har vi natt uti
441 hembesok och informerat 574 personer. Fo-
kus har istéllet riktats pa att fa igdng bostadstill-
synerna i flerbostadshus, det vi i dagligt tal kal-
lar trapphustillsyner. Den omfattande externut-
bildningen under dret har dven tagit stor kraft ur
organisationen.

Méluppfyllelsen ar god.

Namndens delmal Uppfoljning

1. Antalet brottsforebyggande insatser i linje med arbetet for ett socialt hallbart

samhélle ska 6ka Helar
2. Allimanhetens formaga att férhindra och hantera odnskade handelser skall okas Helar
3. Forebyggande insatser for barn och unga skall genomforas i syfte att minimera Helar

riskerna att hamna i utanforskap

Kommunikativa indikatorer 2021 2022 2023

1. Beskrivning av genomforda aktiviteter och dess effekt.

2.1 Antal individer som genomgatt utbildningar. * 3203 5 806 8 187 °
2.2 Antal individer som natts genom radgivning och information. 2217 2742 3008 °
2.3 Antalet hushall pa landsbygd som nétts med férebyggande insatser. 551 253 282 °
2.4 Antalet dldre som natts genom aldresékerhetsservice. 387 421 512 °
3 Antalet som natts genom konsekvenssamtal.

- individuellt 1 8 4 °

. 38 64 767
- i grupp

* utfallet for 2021 samt 2022 &r korrigerat jamfort med féregdende ars uppféljning d& endast skolutbildningar ingick

fg ars publicerade siffror

37 178
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping
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Det breda trygghetsskapande upp-
draget

Studier visar att upplevd trygghet
ar avgorande for trivsel i ett sam-

hille, vilket indirekt paverkar om

manniskor vill bo och verka pa or-
ten.

N\

Da delmal under 6vriga malomraden stravar mot
ett tryggt samhalle har bedomningen gjorts att
ytterligare mal inte behovs varfor inga delmal
finns under detta mal.
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Kommunerna- drivande aktorer

SMS-kommunerna utgor tillsyns-
myndighet och i vissa fall till-
standsmyndighet. Tillsyn genom-

fors enligt modellen rattssaker till-
k syn som regleras i foreskrifts av

Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap. Handlaggningstiden for varje till-
synsdrende har 6kat i och med det nya sattet att
arbeta, varfor det finns tydliga behov av att finna
l6sningar pa hur antalet tillsyner kan hallas uppe
pa en tillracklig niva.

Inférande av ett digitalt system for systematiskt
brandskyddsarbete kan bli ett verktyg for att for-
korta handldggningstiden for ett tillsynsarende
samt forbattra och forenkla arbetet fér verksam-
heterna.

Uppf6ljning och analys
Delmdl 1. Oka antalet tillsyner

Antalet tillsyner har 6kat sedan forra aret tack
vare att en ny medarbetare och en medarbetare
genom-gatt vidareutbildning, detta ar dock inte
tillrackligt for att mota de krav som staten staller
pa kommunerna genom foreskrift. Under senare
delen av 2023 beslutades om en budgetjustering
infér 2024 vilket medger rekrytering av ytterli-
gare personal for att mota behovet av tillsyn. Att
antalet dven har 6kat beror pa att férvaltningen

borjat genomfora bostadstillsyner i flerbostads-
hus, sa kallade trapphustillsyner, dessa omfattas
dock inte av kravet i foreskrift, dessa tillsyner ge-
nomfors av personal fran raddningstjanstavdel-
ningen.

Projektet att kunna erbjuda verksamheterna i
kommunerna att ansluta sig till ett digitalt verk-
tyg for systematiskt brandskyddsarbete (Web-
SBA) har forsenats. Ny direktupphandling har ge-
nomforts av en tjanst som uppfyller GDPR och
NIS-direktivets krav. Implementering kommer att
kunna ske under 2024. Nar detta digitala verktyg
har implementerats kommer férhoppningsvis
handlaggningstiden att minska for dessa tillsyn-
sarenden och dven underldtta for verksamhet-
erna som kan ga fran fysiska parmar till ett digi-
talt system.

Samlad bedémning
Tillsyn sker med god kvalité och rattssakert.

Under 2023 har inte det totala antalet tillsyner
varit tillrackligt manga for att minska den till-
synsskuld som finns sedan tidigare. Rekrytering
av nya medarbetare paborjades under december,
nar dessa tjanster ar tillsatta kan tillsynskulden
borja betas av.

Maluppfyllelsen ar god

Namndens delmal -- Uppfdljining

1. Oka antalet tillsyner

Helar

Kommunikativa indikatorer 2021 2022 2023

1.1 Beskrivning av arbetet for att 6ka antalet syner.

1.2 Antalet tillsyner
LSO
- varav "trapphustillsyn"
LBE

60 53 184 °
68
18 1 48
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en

tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for kommu-
ninvidnarna

Forvaltningens organisation ska ge

utrymme for medarbetarna att

vara delaktiga i utvecklingen. Med-

arbetarna, deras omstallningsfor-

maga, kompetens och kunskap ar

den viktigaste resursen for att
uppna optimalt anvindande av férvaltningens re-
surser. Med ambitionen att skapa delaktighet, in-
flytande, trivsel och kvalité delegeras ansvar till
grupper med medarbetare inom SMS. I linje med
tillits-fullt ledarskap kommer gruppernas delak-
tighet forbattras. Standigt pagaende utveckling
genom allas deltagande ska forbattra férvaltning-
ens verk-samheter.

Forvaltningen férvantas arbeta i linje med den
klimatstrategi 2021-2030 som Falkdépings kom-
mun har arbetat fram. For att na god effekt ses
samverkan som en bra metod. Tid och energi be-
hover laggas pa samarbete med andra aktorer,
alltifran politiska och ideella krafter sdval som
medarbetare, kunder och brukare. For att helt na
de faststédllda malen kravs en utokad investe-
ringsram men ndmnden kan arbeta med juste-
ringar och inriktningar

Digitala l6sningar ses i flera fall som mojligheter
till effektivisering for SMS. Flertalet digitali-
serings-projekt ar i uppstartsfas. Ett exempel ar
virtuellt system for 6vning av befdl som har tagits
i bruk och digital utryckningsférarutbildning med
hjalp av VR (virtual reality). Insatstid ar en viktig
och avgoérande faktor och analys av insatstider
har starkts genom utdkat ana-lysunderlag. Samti-
digt sker fler forbattringar inom omradet da kom-
munala och civila aktorer blir sam-verkanspart-
ner till SMS sdsom frivilliga brandmaén, Civil in-
satsperson och industrirdddningsvarn.

Uppf6ljning och analys
Delmdl 1. 95 % av insatserna som lyder under
LSO ska ske inom 20 minuter

Den hjdlpbehévande ska fa hjilp av raddnings-
tjansten inom 20 minuter fran det att SMS resur-
ser larmas tills forsta enhet ar pa plats. Under
2022 och 2023 finns kvalitetsproblem med sta-
tistiken och tiderna efter att MSB gjort forand-
ringar i handelserapporten som lamnas efter
varje insats. Under 2023 har forsok gjorts att folja
upp varje handelserapport genom granskning av
de tider som finns i rapporten. Hindelserappor-
ten fylls delvis i automatiskt ifran de uppgifter
som lamnas till SOS Alarm AB via telefonsamtal,
RAKEL och statusrapporteringar och delvis av
Vakthavande Befil (VB) i KSC och hogsta befal
ute pa hindelsen, normalt styrkeledare (SL) eller
regional insatsledare (RIL). Dessutom har ytterli-
gare ett problem tillstott efter att Dynamisk re-
surshantering (DRH) inforts, da Daedalos i vissa
fall hAmtar “fel” tider fran handelserapporten. Nu
nar denna uppféljning och aterkoppling till rap-
portansvariga gjorts och manuell korrigering for
felaktig hamtning av tider, ser det ut som att in-
satstiderna blir battre. Totalt ingar 496 LSO-in-
satser som ar priol-larm i statistiken och efter
grundlig kontroll och rattning nas 98,3 % inom
20 minuter fran att forsta enhet ar knuten till lar-
met tills forsta enhet ar pa plats hos den hjalpso-
kande. I 61,5 % av insatserna far den hjalpso-
kande hjalp inom 10 minuter.

Antal larm

Antal larm inom vissa tidsangivelser

g
g
t
10MIN 10-15SMIN  15-20MIN  20-30 MIN 30+ MIN

Falképing nar 65,8%, G6tene 46,8%, Skara 63,8% och Tidaholm 60,8% av
larmen inom 10 minuter. Totalt 496 insatser ingar.

= Falkoping

= Gotene

Skara

= Tidaholm

Vid analys av de aterstdende atta larm som inte
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nas inom 20 minuter ar orsaken i sex fall lang
framforningsvig med forvantat lang kortid, en
lang korvag i kombination med dalig korvag dar
man valjer att gd fram med terrangfordon istéllet
for slackbil pga. dalig barighet och den sista var
lang korvag i kombination med att endast en
brandman skickades pa uppdraget, da det var
markbrand i stubbe mm i november manad.

Under aret har forvaltningen infért dynamisk re-
surshantering (DRH) for att ratt formaga och
snabbaste resurs alltid skall larmas. Detta ar ett
projekt tillsammans med SOS Alarm AB. DRH ar
infort i samtliga SMS-kommuner sedan 8 maj
2023, efter ca ett ars projekttid. Samverkan sker i
dagslaget 4&ven med Mullsjo, Habo och Jonkopings
kommuner. Forhoppningsvis kommer DRH-sam-
verkan att ske med fler kommuner de kommande
aren. Samtal pagar med angransande raddnings-
tjanstorganisationer. DRH ska leda till kortare in-
satstider i ytteromraden.

Samverkan mellan raddningsledningssystemen
inom Vastra Gotaland utvecklas fortlopande.

Delmdl 2. KSC ska utvecklas for att kunna ge ett
stéd och vara en servicefunktion dygnet runt med
hela hotskalan for de fyra kommunerna

Kommunsamordningscentralen har fortsatt ut-
veckla teknik och arbetssatt for att kunna ge dkad
trygghet, skydda kanslig information och erbjuda
en okad servicegrad till medlemskommunerna.

I oktober kopplade KSC upp sig pa Swedish Go-
vernment Secure Intranet (SGSI)- ett nat som ut-
vecklats och driftas av Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB), skiljt fran det van-
liga internet. SGSI erbjuder sdker och krypterad
kommunikation mellan anvandare. KSC ar en av
de forsta ledningscentralerna i Sverige att koppla
upp sig. Myndigheter och regioner ar redan upp-
kopplade mot SGSI.

35 stycken hisslarm, samt ett nytt journummer
har tillkommit larmcentralen under 2023. Antalet
automatiska brandlarm och inbrottslarm har
ocksa dkat nagot.

Dialogen med kommunens férvaltningar och bo-
lag forstarks standigt inom omraden som dnda-
malsenliga lagesbilder, kommunikation, kamera-
bevakning och larmmottagning. Sarskilt samar-
bete kring kameror som stod i trygghetsarbetet
har férdjupats under 2023 da gemensamt regel-
verk, uppdrag och tekniska Idsningar haller pa att
fortydligats.

namndsberéttelse

Delmdl 3. Bedriva effektiv verksamhet inom kom-
munens verkstad med mal att kostnadstickning
ndr 100 % (exkl lokalkostnader)

Verkstadens kostnadstackningsgrad for 2023
uppnar till 92,19 %. Orderingangen var lag i bor-
jan pa aret an vanligt och planade sedan ut for att
na ett liknande resultat som 2022 i debiterade
timmar. Under 2023 genomférdes en analys av
bakgrund till underskotten och méjliga 16sningar
for att komma tillratta med underskottet. Slutsat-
sen fran analysen ar i korthet att verkstaden un-
der aren 2020-2022 har haft en minskad orderin-
gang motsvarande knappt en heltidstjanst. 2022
och 2023 slutade orderingangen att minska och
planade istallet ut. En del av forklaringen till att
sa skett ar att Falkopings kommun valt att satsa
pa en nyare fordonsflotta dar fordonen kraver
mindre reparationer och service ofta ingar i avta-
len. Arbetet med att byta ut fordon paborjades
runt 2010 och effekten borjade visa sig pa kom-
munverkstaden ca 10 ar efter. Antalet arbetade
timmar minskar jamnt férdelat pd medarbetarna
varfor det inte ar individrelaterat. Eftersom un-
derskottet ar stort och verkar ha stabiliserat sig
sa har forvaltningen kommit fram till att perso-
nalstyrkan maste minska med en individ. Detta
kommer ske under 2024 genom pensionsav-
gangar. Risk finns dock for ett underskott under
2024.

Samlad bedomning

Insatstiderna nar uppsatt mal med god marginal,
utvecklingsarbetet med KSC fortsatter och har
ater tagit fart efter att rekrytering skett av ny ut-
vecklingschef, Verkstaden har ett oférandrat lage
jamfort med foregaende rapport.

Verkstaden nar inte kostnadstdackningsgraden
100%.

Maluppfyllelsen ar god for méal 1 och 2 men nar
inte god for delmal 3.
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namndsberittelse

Namndens delmal Uppfoljning
1. 95 % av insatserna som lyder under LSO ska ske inom 20 minuter Helar
2. KSC ska utvecklas for att kunna ge ett stéd och vara en servicefunktion dygnet runt Helar

med hela hotskalan for de fyra kommunerna

3. Bedriva effektiv verksamhet inom kommunens verkstad med mal att kostnadstéckning Helsr
nar 100 % (exkl lokalkostnad)

Kommunikativa indikatorer

0 ; .

11 95 /o av insatserna som lyder under LSO ska ske inom 93% 91% 98% N
20 minuter

1.2 Beskrivning av nagra valda insatsanalyser °

2. Utdkning av de aktiviteter och tjanster som utférs av KSC °

3. Verkstadens kostnadstackningsgrad 98% 93% 92%
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

Kommentar och analys av larmstatistiken visar
tydligt pa en 6kande andel larm varje ar med un-
dantag for pandemiaret 2020 da trenden var
sjunkande framst pga farre automatiska brand-
larm och forre trafikolyckor. Volymékningen i an-
talet larm sedan 2019, de senaste fem aren, ar
30%. Okningen ligger fraimst inom larmkategori-
erna automatiska brandlarm, IVPA/hjartstopp
och inbrottslarm/teknisk service.

Raddningsregion Vastra Gotaland (RRVG) har bil-
dats med fyra ingdende raddningsledningssystem
som ansvarar for raddningstjansten i 29 av lanets
49 kommuner, for att uppfylla de krav som MSB
stéller pa landets raddningsledningssystem. Re-
sursdelning inom hogre ledningsnivaer och fort-
bildning ar de utvecklingsomrdden som stir
hogst pa agendan just nu, for att uppfylla MSB:s
krav pa normativ och strategisk ledning inom led-
ningssystemen. MSB har ocksa nationellt genom-
fort tillsyn vid samtliga 18 raddningsledningssy-
stem i Sverige under 2023. Under 2024 kommer
MSB att genomfdra en uppfdljande tillsyn pa plats
pa SMS raddningsledningssystem och ytterligare
8 raddningsledningssystem i Sverige. Samtliga
raddningsledningssystem inom RRVG kommer
att fa ett platsbesok.

Projektet att kunna erbjuda verksamheterna i
kommunerna att ansluta sig till ett digitalt verk-
tyg for systematiskt brandskyddsarbete (Web-
SBA) har forsenats. Nar detta digitala verktyg har
implementerats hos de flesta av de kommunala
verksamheterna kommer forhoppningsvis hand-
laggningstiden att minska for dessa tillsynséren-
den.

Det projekt som pagatt inom Kommunernas sam-
ordningscentral, tillsammans med MSB och fyra
6vriga kommunala ledningscentraler (Kalmar,
Boden, Ornskéldsvik och Malmé) gick in i slutfa-
sen under 2023 och vid arsskiftet ar forsta fasen
av projektet, som gar under namnet Robust Sam-
hallsviktigt Nat (RSN) i stort sett avslutad. De
sista ombyggnationerna for att kunna sdkerhets-
klassa ledningscentralen genomfordes innan ars-
skiftet och SGSI kopplades in. Projektet ger 6kad
trygghet, skyddar kénslig information och kan er-
bjuda en 6kad servicegrad till medlemskommu-
nerna.

namndsberattelse

Under hosten arbetade en arbetsgrupp fram
strukturen for ett nytt arbetssatt kallat Aktuell 13-
gesbild. Arbetssattet har utvecklats fran rutinen
for vadervarningar, nagot som SMS via KSC har
haft ansvar for under ett par ar och som handlar
om att, genom forfragningar till de kommunala
verksamheterna, samla ihop en lagesbild till
Lansstyrelsen och samtidigt kunna ge stod till t ex
hemstdd och hemsjukvard vid sno eller kraftig
blast. Aktuell lagesbild aktiveras infér en potenti-
ell storre handelse och syftar till att forbereda
lednings- och operativa resurser, samt verksam-
heter om nagot extraordinart skulle intraffa.

Utvecklingsarbetet runt Civila Insatspersoner och
Frivilliga Brandman skedde med férnyad kraft
under aret. Forsok att hitta samverkan med frivil-
liga resurs-grupper paborjades ocksa som ett led
i att starka beredskapen savél i vardagen som vid
héandelser av kris.

Pa Falkopings brandstation ligger kommunverk-
staden som arbetar med uppgifter sisom service,
reparationer och ombyggnationer av kommunens
fordon och arbetsverktyg. Inom kort paborjas ett
generationsskifte att och verkstadens inriktning
med kompetenser behover ses 6ver och utveck-
las. Det kravs satsningar for att kunna moéta kra-
ven kring elektrifieringen av fordon och andra ar-
betsverktyg dar licenser och kompetenser be-
hovs. Idag gérs manga arbeten mot Falkopings
kommun och bolag men inte alla. Ovriga tre kom-
muner brukar inte verkstaden utéver for radd-
ningstjansten. Narheten och tillgangligheten ar de
starkaste argumenten for att behalla och utveckla
verksamheten. Det finns ocksé férdelar kopplade
till beredskap och hojd beredskap att ha for-
magan i egen regi. Malet om 100% kostnadstack-
ning for verkstaden nas inte for 2023. 2022 var
forsta dret med underskott och var jamforbart i
debiterad tid under 2023. Under 2024 kommer
personalstyrkan att minska genom pensionsav-
gangar och efter det bor balans i kostnadstéack-
ning uppnas.

Forvantad utveckling

I och med Rysslands invasion av Ukraina har ett
antal projekt inletts och beslut fattats for att 6ka
motstandskraften i samhallet. En del har en
mycket konkret effekt sdsom planering av total-
forsvar, indelning av civilférsvarsomraden och
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ateraktivering av civilplikt. Kommunerna &r i be-
hov av stdd i arbetet och SMS forséker mota detta
behov med sdkerhetssamordnare men behovet
overstiger idag resurserna. For att mota behovet
lar satsningar behdva goras pa omradet, bade
personellt och i infrastruktur. Medlemskommu-
nerna har genomfort en risk- och sarbarhetsana-
lys under 2023 som kommer vara en viktig inrikt-
ning for det fortsatta arbetet med bade civilt for-
var och motstandskraft i samhallet.

Inom SMS har det bildats en ny enhet Sakerhet-
och Beredskapsenheten. Inom omradena krisbe-
redskap, civilt forsvar, brottsférebyggande och
informationssakerhet har uppgifterna 6kat med
bl.a. ny lagstiftning och uppdrag inom civilt for-
svar.

De nationella beredskapssektorerna som skapa-
des utefter den nya strukturen for det civila for-
svaret 1 oktober 2022 har fatt uppdrag utav rege-
ringen. Uppdraget kommer fran Socialstyrelsen

namndsberéttelse

dar kommunernas halso- och sjukvard ska gora
en analys och plan hur deras verksamheter ska
bedrivas under hé6jd beredskap. Sdkerhetsamord-
nare leder arbetet tillsammans med medarbetare
i respektive kommuns social- eller omsorgsfor-
valtning.

Liknande uppdrag utanfor den nationella dver-
enskommelsen mellan MSB och SKR kommer att
komma utifran beredskapssektorernas uppdrag.

Sakerhet och beredskap bevakar hur Sveriges in-
trade NATO kommer att paverka kommunernas
arbete med civilt forsvar.

Ytterligare satsningar inom omradet brottsfore-
byggande behover ske med hansyn till den for-
vantade utvecklingen i Skaraborg, tex batterifa-
briken i Mariestad men dven inom omradet val-
fardsbrottslighet.
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. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhetredovisning 2019 2020 2021 2022 2023

Antal larm
Raddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1503 1399 1741 1778 1954
Falkoping 708 558 665 734 786
Gotene 255 250 317 362 359
Skara 369 439 584 517 609
Tidaholm 171 152 175 165 186
Larm till andra kommuner 15 19 7 7 14
Varav brand i byggnad 108 98 109 94 94
Falkdping 42 43 46 32 37
Gotene 20 18 24 21 19
Skara 21 20 24 26 22
Tidaholm 25 17 15 15 16
Varav trafikolycka 208 171 171 181 206
Falkoping 73 68 66 74 73
Gotene 49 32 35 33 31
Skara 50 49 44 48 65
Tidaholm 36 22 25 26 37
Varav IVPA (vantan p& ambulans) 78 76 76 69 101
Falkoping 26 35 31 26 44
Gotene 20 9 8 15 17
Skara 15 20 24 15 22
Tidaholm 17 12 13 13 18
Varav automatlarm utan brandtillbud 410 361 383 438 473
Falkoping 148 117 126 162 158
Gotene 82 77 107 121 127
Skara 145 125 112 118 143
Tidaholm 35 42 38 37 45
Varav inbrottslarm o teknisk service 284 326 479 412 549
Falképing 232 143 168 214 242
Gotene 18 49 65 70 91
Skara 34 134 243 128 216
Tidaholm 0 0 3 0 0

Tillsyn och tillstand

Tillsyn enligt LSO 76 86 61 88 116
Tillsyn enligt LBE 13 24 7 7 48
Tillstand enligt LBE 36 51 40 42 55
Tillsyner fakturerade 62 102
TillstAnd fakturerade 46 63
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Personalredovisning

Personalredovisning Bo;cs)

Arsarbetare

RIB-anstéllda exkl brandvarn
Frivilliga brandman
Pensionsavgéangar
Rekryteringar

Rekryteringar RIB-anstéllda

Konsférdelning
Kvinnor
Méan

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro - antal sjuktimmar av
tillgéngliga ordinarie arbetstid %

Totalt

varav Kvinnor
varav Man

varav  -29 ar
varav 30-49 ar
varav 50 ar -

Varav 6ver 60 dagar

Andel arbetstagare som inte har nagon

sjukfranvaro alls
Andel arbetstagare med 1-5
sjukfranvarodagar

Personalredovisning

51
33
1
16
3

15,2%
84,8%

2,8%

3,6%
2,7%

5,3%
1,7%
3,0%

26,2%

57,3%

16,9%

Under 2023 anstalldes ny forvaltningschef och
ny utvecklingschef. Dessa rekryteringar och de
flesta 6vriga utgjordes av ersattningsrekryte-
ringar efter pension eller uppsagning. Den utok-
ning som skett ar kopplad till Sikerhet och be-
redskap med nytt uppdrag inom brottsférebyg-
gande samt utokning inom omradet civil bered-

skap.

namndsberittelse

lut Bokslut Budget Avvikelse Prognos
22 2023 2023 2023 | Delar aug 2023
96 96 97 0 98

49 48 -1 53

30 40 10 35
3 6 3 3

13 8-10 10
1 -1

19,1%
80,9%

3,0%

5,1%
2,7%

7,4%
2,1%
2,3%

50,9%

70,2%

13,9%

Forvantad utveckling

Rekryteringar paverkas av personal som avslu-
tar sin tjdnst av olika anledningar tex pensions-
avgangar samt nya uppdrag till nAmnden. Det
finns personalgrupper som ar svarrekryterade
dar arbete med att rekrytera likvél som att be-
halla personal behdver goras parallellt. Hittills
har namnden lyckats attrahera kompentent per-
sonal men marginalerna ar inte sarskilt stora.
Rekrytering av RiB-personal ar fortfarande kri-
tiskt pa nagra orter. Framforallt i Gotene dar
nagra storre varsel ligger hos storre arbetsgi-
vare, vilket kan paverka personalsituationen och
leda till personalbrist pa RiB.
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ekonomisk redovisning

Ekonomiska férutsattningar

o KF 860 |Delegations . : Delegations
Budgetramférandring (tkr) Flerarz;:)leztg Foréndring beslut Utf(irg:Iemg?t beslut Buzdogze;
budgetram | Lonedvers P SAP-R
Gemensam verksamhet -80 358 -306 -718 -1185 -82 538
~ Verksamhet Falképing -500 -529

Driftbidrag SeREEE veriSamhet e - S0

Fordelninasmodell Antal invanare | Andel invanare Flerarsplan Tilld Budget Budget 2023
9 30 juni fg &r 30 juni fg &r 2023 99 2023 krfinv

Falképings kommun 33 366
Gotene kommun 13317
Skara kommun 18 801
Tidaholms kommun 12821
Summa 78 305

Namndens budgetram for ar 2023 och
justeringar

Namnden har under 2023 fatt 1,3 miljoner kro-
nor i tillskott fér Ionedversyn samt 0,2 miljoner
kronor i avdrag for minskade kapitalkostnader
pa grund av slutavskrivna objekt. I slutet av aret
blev avtal gillande tjanstepension SAP-R klart
och ytterligare 1,2 miljoner kronor tilldelades
namnden. Lonepotten ar utférdelad efter utfallet
av arets lonedversyn.

Tillskotten paverkar medlemskommunernas
budget med motsvarande andel enligt fordel-
ningsmodellen.

Riktade medel i flerarsplan

Riktade medel finns enligt lagstiftningen om
kommuners och regioners atgarder infoér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd be-
redskap. Nivan kan variera och regleras av o6ver-
enskommelser mellan Myndigheten f6r sam-
hallsskydd och beredskap (MSB) samt Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Forvantad utveckling
De senaste arens prisokningar forefaller ha pla-
nat ut.

Arbetstidslagen och EU:s arbetstidsdirektiv omtol-
kades under 2023 med direkt paverkan pa avtalen
pa arbetsmarknaden via AB och bilagorna till AB.
For personal inom raddningstjanstomradet galler
Bilaga R for heltidsanstalld, skiftgaende, personal,

42,6% -35 400 941 -36 341 -1089
17,0% 13471 375 | -13 846 -1 040
24,0% 19018 531 -19 549 -1040
16,4% -12 969 -362 -13331 -1 040
100% -80 858 2209 -83 067 -1061

vilket innebar 42 timmars arbetsvecka. Den nya Bi-
laga R medger arbetspass som maximalt ar 20 tim-
mar och efter varje arbetspass ska vilotiden alltid
vara minst 11 timmar samt minst lika lang som det
genomforda arbetspasset. Forandringar medfor ut-
maningar i att ersétta personal vid till exempel sjuk-
dom, kompetensutveckling eller utvecklingsarbete,
samt svarigheter i att uppréatta arbetstidsscheman
som fungerar for arbetsgivaren och &r attraktivt for
arbetstagaren. Den dispensanstkan som behandlas i
skrivande stund skulle ge méjlighet till att férlagga
arbetspass som &r 24 timmar, framst pa helg och
under semesterperioden juni-augusti. Ansgkan om-
fattar dven att timanstalld personal s att de tillats
arbeta pa samma arbetsschemaschema som heltids-
anstalld personal.

De nya arbetstidsreglerna kommer medfora 6kade
kostnader for forvaltningen, oavsett ett godkéan-
nande av dispens eller ej. De nya reglerna skarper
hur uttaget av dygnsvila och veckovila ska ske och
forsvarar/omojliggor avsteg fran dessa, aven vid
sent anmald franvaro som sjukdom eller vard av
barn. SMS har tidigare delvis 1ost franvaro av
ovanstaende slag, samt har l6st ut skiftgaende per-
sonal for arbete inom utvecklingsomraden och for
kompetensutveckling, genom att ta in personal pa
timmar eller fyllnadslon, en flexibilitet som alltsa
omojliggors med de skérpta reglerna.

Det nya arbetstidsavtalet kommer leda till fordy-
ringar i rena l6nekostnader. Beddmningen ar att
det kommer krévas 5 tjinster, varav tvd brand-
man, tva styrkeledare och ett vakthavande befil,
for att hantera de skirpta reglerna.
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Ekonomiska risker och osakerheter i

verksamhetsrapporten

Malet med trapphustillsyner i minst 200
fastigheter under 2023 uppnaddes inte.
Uteblivna intdkter for dessa tillsyner tacktes upp
av fler genomfoérda utbildningar. Fér 2024
bedoms efterfragan pa utbildningar att minska,

ekonomisk redovisning

och kan darmed inte ticka upp andra
intaktsbortfall.

Verkstaden nar inte 100% tackningsgrad enligt
mal och beddms inte na det under 2024. Darmed
finns en uppenbar risk att verkstaden dven 2024
kommer att redovisa underskott mot budget.
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Ekonomiska underlag
for ar 2023
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Bokslut Bokslut Budget Awvvikelse | Prognos avvikelse
Resultatrakning (tkr) 2022 2023 2023 2023 del&r aug 2023
Verksamhetens intakter 21176 24 364 21 069 3295
Personalkostnader -69 754 -76 460 -76 107
Ovriga verksamhetskostnader -25116 -27 457 -24 782 -2 675 -350
Kapitalkostnader -3538 -2 991 -3 247

Driftbidrag gemensam verksamhet 43 420 46 170 46 726 _

Analys av ndmndens resultat

Resultatet for namnden som helhet visar en avvi-
kelse pa 0,03 miljoner kronor, vilket ar lika med
Falkopings del av resultatet. Overskottet om 0,5
miljoner kronor férdelas mellan gemensam verk-
samhet +1,1 miljoner kronor och -0,6 miljoner
kronor for verksamhet specifik for Falkopings
kommun. Overskottet om 1,1 miljoner kronor
fordelas till medlemskommunerna och driftbidra-
get blir darfor lagre dn budgeterat.

Under aret tecknades ett nytt tjinstepensionsav-
tal som dkat kostnaderna for framfor allt radd-
ningstjansten. Kostnaderna har tackts av ett ram-
tillskott motsvarande 1,2 miljoner kronor fér
ndmnden totalt.

Kapitalkostnaderna blev lagre dn budgeterat,
framst pa grund av att inkdpen av raddningsfor-
donen aktiverades forst under hosten.

Intédkter kommer till verksamheten i form av av-
gifter for tillsyner, tillstdnd, larm, forséljning av
utbildningar och reparationer fran verkstaden.
En stor del av intdkterna kommer ocksa till en-
heten for Séakerhet och beredskap, bade i form av
bidrag fran MSB men ocksa intdkter fran 6vriga
medlemskommuner som kdper dessa tjanster.

Avvikelser gillande intdkter kommer framst fran
salda utbildningar, bade till extern aktdrer och till
kommunernas 6vriga verksamhet, men dven fran
hogre bidrag inom sdkerhet och beredskap dn
vad som budgeterades. De planerade trapphus-
tillsynerna budgeterades med intdkter pa ca 1

miljon kronor. Dessa blev férsenade av olika an-
ledningar och intdkten blev bara cirka 350 tkr.

[ utfallet finns intakter och kostnader for drift-
projekt som inte var budgeterade, vilket forklarar
avvikelser fran budget bade pa intdkts- och kost-
nadssidan

Analys av resultatet, i forhadllande till
budgeterat resultat och deldrsprognos
per augusti 2023

Avvikelsen for namnden som helhet hamnar pa -
0,03 miljoner kronor, vilket dr 0,09% av budget
och enligt prognoser under aret. Budgetfoljsam-
heten kan darfor sagas ar valdigt god och led-
ningen har ett gott samarbete kring ekonomin
och har formaga att hjalpa och parera varandras
verksambheter.

Det har varit svart att folja upp ekonomin i detalj
under aret pa grund av byte av ekonomisystem
och kodplan. Férdréjningar i aktivering av inve-
steringar har bidragit till 6verskott av kapital-
kostnader mot budget. | samband med detta har
man ocksa flyttat kapitalkostnader inom gemen-
sam verksamhet men inte flyttat med budget da
detta skedde i december. Fokus har legat pd att
prognostisera forvaltningen som helhet och det
har lyckats. Gemensam verksamhet har genere-
rat ett storre dverskott dn prognostiserats, dar-
med blir driftbidraget till nimnden frén Gotene,
Skara och Tidaholm lagre &n budgeterat. For Fal-
kopings del tar underskottet av Falkdpings speci-
fika verksamhet och 6verskottet av gemensam
verksamhet ut varandra.
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Forvantad utveckling

Infor 2024 forvantas personalkostnaderna 6ka
mer an budgeterat pa grund av nya arbetstidsreg-
ler. Stor risk finns for underskott ar 2024 da det
finns begransade mojligheter att fordela budget-
medel fran andra verksamheter inom nimndens
omrade.

ekonomisk redovisning
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Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse | Prognos avvikelse
Resulitar ) 2022 2023 2023 2023 del&r aug 2023
per verksamhetsomrade (tkr)

Gemensam verksamhet

Ledningsfunktion mm -9 575 33 -7 460 -7 427 -8 853 1426 0
Raddningstjanst -59 684 7 926 -72 241 -64 315 -64 220 -96 800
Forebyggande -2 130 1801 -3713 -1912 -1 387 -525 -700
Stodd och utveckling -5 295 2146 -9 899 -7 753 -8 079

verksamhet

Verksamhet Falkoping

Verkstad -306 4799 -5 437 -638 -232 -406 -200
Ungdomsstyrkan -22 0 -45 -45 -32 -13 0
Skydd och sakerhet 0 6 353 -6 353 0 0 0 0
Brottsforebyggande 0 585 -904 -319 0 -319 0
Informationssakerhetssamordr -221 -198 -134

Resultat verksamhet 549 11 801 12 937 1136

Falkdping

SUMMA RESULTAT -77 233 23 706 -106 249 -82 544 -83 067 _
Driftbidrag gemensam 43 420 46 170 46 170 46 726 -556

verksamhet

Fordelning av utfall
Budget-

Kommun (tkr)

Ars-budget

Tillagg

Ny budget

Utfall

avvikelse

Falkoping spec -500 -29 -529 -1137 -608
Falk6ping gem -34 900 -912 -35 812 -35 236 576
Gotene -13 471 -375 -13 846 -13 682 164
Skara -19 018 -531 -19 549 -19 316 233
Tidaholm -12 969 -362 -13 331 -13 173 158
Summa -80 858 -2 209 -83 067 -82 544 523

Analys av nimndens resultat per
verksamhetsomrade

Gemensam verksamhet SMS

Avvikelsen mot budget fér gemensam verksam-
het visar ett 6verskott om 1,1 miljoner kronor.
Overskottet hirleds till ligre kapitalkostnader
och vakanser under aret.

Ledningsfunktion

Ny forvaltningschef borjade i februari. Tjansten
har under tiden fram till dess, uppratthallits av
tillférordnande chef. Vakansperioder inom ad-
ministrationen bidrar till 6verskott. [ samband
med nytt ekonomisystem flyttades ocksa kapital-
kostnader for fordon over till rdiddningstjénsten,

fran att ha varit budgeterat under ledning. Bud-
get for detta har inte flyttats men kommer att ju-
steras infor 2024.

Rdddningstjanst

Stor efterfrdgan inom den externa utbildnings-
verksamheten som uppstatt efter pandemin har
inneburit stérre intakter 4n budgeterat. Rockad i
fordonsparken, efter att de tva nya sliackfordo-
nen tagits i bruk, gor att tva aldre fordon utran-
gerats och forsalts. Atgarder for "Friska brand-
man” finansieras av forsaljning av fordon. Under
aret tecknades ett nytt tjanstepensionsavtal som
okat personalkostnaderna. Kostnaderna har
tackts av ett ramtillskott motsvarande 1,2 miljo-
ner kronor.
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Stod-/utveckling

Ny Utvecklingschef tilltradde i februari och
tjansten var vakant under inledningen av aret,
nagot som ger enheten ett mindre 6verskott nar
aret avslutats.

Forebyggande

Personalforstarkningen som gjordes under fore-
gaende ar (2022) har gett forutsattningar for ut-
okat antal tillsyner. Intdkterna for tillsyner enligt
lag om skydd mot olyckor utifrdn Myndigheten
for samhallsskydd och beredskaps foreskrift
MSBFS 2021:8 och tillstand och tillsyn enligt lag
om brandfarliga och explosiva varor redovisar
overskott. Tillsyner i bostadsmiljé s.k. trapphus-
tillsyner har daremot inte utforts som planerat
och redovisar darfor ett underskott.

Driftbidrag

Driftbidrag fran Gotene, Skara och Tidaholms
kommuner fér den gemensamma SMS-verksam-
heten faktureras manadsvis med en tolftedel av
aktuell budget. Vid arets slut gors avrakning mot
faktiskt utfall.

Budgetjustering har gjorts for kompensationen
for 2022 ars loneavtal, slutavskrivna anlagg-
ningar samt lonekompensation for 2023 ars 16-
nerorelse vilket medfor ett tilligg om cirka 2,2
miljoner kronor.

Fordelningen av arets resultat visas i tabellen
ovan.

Verksamhet Falképings kommun
Verkstad

Verkstaden har under hela aret brottats med ett
underskott. I utfallet av arets resultat uppgar
kostnadstdckningsgraden till 92,19% och med-
for ett underskott om -0,4 miljoner kronor. An-
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ledningen beror pad att orderingangen har mins-
kat under de senaste aren och har nu planat ut.
Om ingen atgird ske kommer underskottet att
kvarsta. Forvantningen ar dock att pensionsav-
gangar under 2024 kommer att kompensera un-
derskottet framgent.

Ungdomsstyrkan

Verksamheten har bedrivits enligt plan. Progno-
sen ar darfor att budgeten ar i balans. Ingen
kostnad faktureras Falképing kommun for 2023.

Sdkerhet och beredskap

Verksamheten finansieras inom ramen for statlig
ersattning for krisberedskap och civilt forsvar.
Sa lange den statliga finansieringen tacker kost-
naderna redovisas alltid ett nollresultat. Hur for-
brukningen varit finns redovisat under rubriken
"Enhetsrapport - sdkerhet och beredskap” se-
nare i dokumentet.

Informationssakerhet och brottsforebyggande

Falkopings och Tidaholms kommuner delar en
informationssdkerhetssamordnare. Under aret
uppstod en vakans som nu ar aterbesatt med till-
trade under hosten. Verksamheten redovisar
darfor ett 6verskott.

Brottsférebyggande blev i juli lagstadgad nar la-
gen om kommuners ansvar for brottsférebyg-
gande arbete antogs. Uppdraget skots for samt-
liga fyra kommuner efter att 4ven Gotene anslu-
tit frdn mars 2023. For att klara uppgiften be-
hoévde organisationen utdkas med ytterligare
personella resurser. I de generella statsbidragen
till kommunerna finns resurser avsatta enligt
den nya lagstiftningen, dock ej som anslag till
namnden.

Falkopings andel av brottsférebyggande arbetet
redovisas som ett underskott i verksamheten.
Ovriga kommuner har debiterats sin andel.
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Enhetsrapport - Sakerhet och beredskap

Andel forbr.
ENHETSRAPPORT (tkr) Utfall 2023 |Av 2023 ars
statsbidraq

Skydd & sékerhet - Krisberedskap

Falkdping -1248
Gotene -434
Skara -549
Tidaholm -450

L4

Skydd & sakerhet - Civilt férsvar

Falkdping -427
Gotene -130
Skara -309
Tidaholm -281

r

Statsbidrag

SEBIEg) overforda fr

Aterstdende
statsbidrag

2023 2022
120% 1037 1553 1342
82% 530 96
73% 750 64 266
71% 636 528 713
87% 490 513 577
47% 279 149
82% 377 109 177
87% 323 258 300

Sakerhet och beredskap bedrivs pa uppdrag fran
kommunerna Falképing, Skara och Tidaholm och
fran mars manad aven for Gotene kommun.
Finansieringen sker inom ramen for statlig er-
sattning for krisberedskap, civilt férsvar och det
brottsférebyggande arbetet. Medel som inte at-
gar for krisberedskap och civilt férsvar under
aret flyttas med till kommande ar. S3 lange den
statliga finansieringen tiacker kostnaderna, redo-
visas alltid ett nollresultat vid varje bokslut. I ta-
bellen visas hur stor andel av arets statsbidrag
som forbrukats.

Kommunerna har dven i ar fatt extra medel for
bade krisberedskap och civilt férsvar. Samtliga
kommuner far ett grundbelopp om 0,15 miljoner
kronor och en ersattning per invanare om 0,70
kr. Storre delen av de extra medlen gér till arbe-
tet med civilt forsvar.

Krisberedskap

De personella resurserna har under sommaren
utokats till cirka tre arsarbetare och kostnaden
har fran ar 2023 fordelats i proportion till re-
spektive kommuns grund- och verksamhetsbi-
drag fran MSB.

Civilt forsvar

De personella resurserna uppgar till 1,5 arsarbe-
tare och kostnaden har fran ar 2023 fordelats i
forhallande till grundbidragets storlek.
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Investeringsredovisning
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) . Bokslut Bokslut Budget Awvikelse | Prognos avvikelse
LI ) (.9 2022 2023 2023 2023 delar aug 2023

Investeringar

Fordon -2 185
- Slackbil Falkdping

- Sléackbil Skara

Ovrigt -734

- Radio/Personsokare
- Kompressor andningsluft
- Barriartvattmaskin

- Inventarier

-9 164
-3584
-5580
-832
-246
-277
-236

-8 815 -349 -385

-1165 333 385

4

Analys av nimndens investeringar
Namndens investeringsbudget for aret uppgar till
6,3 miljoner kronor med tillagg for ombudgete-
ring av 3,7 miljoner kronor fér investeringar som
inte kunde slutforas under foregdende ar. Totalt
uppgar investeringsbudgeten till cirka 10 miljo-
ner kronor.

De tva nya slackbilarna togs, efter leveransforse-
ning, i bruk under varen. Ovriga anskaffningar av-
ser utrustning for kommunikation vid rokdyk-
ning, kompressor for pafyllning av andningsluft
samt barridrtvattmaskin.

Analys av ndmndens investeringar, i
forhallande med budgeterat resultat och
deldrsprognos per augusti 2023

Utfallet for fardigstillande av de bada slackfordo-
nen med tillhérande utrustning blev cirka 0,4 mil-
joner kronor hégre 4n kalkylen. Overdraget ticks
av investeringsmedel for 6vriga inventariean-
skaffningar.

Forvantad utveckling

De ndrmaste aren behdver ett antal fordon bytas
ut da de uppnar en alder dar reparationer uppgar
till betydande belopp och risken for att ha fordon
som inte fungerar vid utryckning 6kar.
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Resultat per driftsprojekt

Resultat

per driftsprojekt (tkr)

Séakra kommunikationer
Parallella samhallsstrukturer 370
Friska brandman

ekonomisk redovisning

Bokslut Budget Projekt
2023 2023 prognos

964 -25 939 0 939

320 0 320
-219 -219

Analys av nimndens driftprojekt
Friska brandmdén

Antligen kunde projektet friska brandman starta
upp pa brandstationen i Falkdping. Forsta utred-
ningen gjordes troligen for minst tio ar sedan. Un-
der hosten startade projektet med en liten budget
dar intdkten fran tva fordonsforsaljningar fick an-
vandas. Det var en pressad projekttid pa bara
nagra manader fram till arsskiftet och allt ar inte
riktigt fardigstallt annu, men kommer att bli klart
under februari manad. Resultatet ar ett stort lyft
for arbetsmiljon och vara brandman och styrkele-
dare har gjort ett fantastiskt eget jobb for att
iordningstilla lokalen dar det tidigare var forrad,
handbrandslackarfyllning och teknikreparations-
rum. Nu kommer andningsskydd, larmstill och
allt materiel forutom slang att tvattas och rengo-
ras fran Floby, Tidaholm och Falk6pings brand-
stationer i Falkdping. Detta minskar behovet av
interna transporter, battre arbetsflode och en
béattre arbetsmiljé6 med minskade arbetsmiljoris-
ker for personalen.

Parallella samhallsstrukturer

Parallella samhaéllsstrukturer var ett projekt som
det ansoktes ekonomiska medel fran BRA av Fal-
kopings kommun. Ansokning till BRA och tiden
att arbeta med projektet var kort men intensivt
ca 4 ménader. Projektet hade inriktning att ge en

okad forstaelse om och vilka parallella samhalls-
strukturer som finns i kommunen. Forsta delen i
projektet var en rapport fran en konsult som gav
en bild utav strukturerna. En kriminolog har un-
der projekttiden anstéllts for en sammanhallning
av projektet samt bidragit med egen kunskap och
samlat in andra aktorers kunskaper inom omra-
det. Per Brinkemo som &r expert och har 1ang er-
farenhet av parallella samhallsstrukturer har va-
rit och forelast for kommunens tjansteman och
externa aktorer. Projektet har lyft kunskapnivan
inom omradet for kommunens tjinsteméan. En
slutprodukt kommer att presenteras for politiken
samt grupper som arbetar med det brottsfore-
byggande arbetet i kommunen.

Sdkra kommunikationer

Projektet Sdkra kommunikationer syftar till att ge
KSC och SMS 6kad formaga att leda och samverka
vid storningar. Atgarder som ingar i projektet
handlar dels om att forstarka skalskyddet och
hoja larmklassen pa KSC enligt "Norm avseende
Larmcentraler SSF 136:5”, dels om SGSI (Swedish
Government Secure Intranet). Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap (MSB) har gett
ekonomiskt bidrag till projektet med 50 %. Pro-
jektet avslutades till storsta del vid arsskiftet
2023/2024. Projektet ligger 6ppet dven under
2024 for att ta om hand de sista atgarderna.

verksamhetsredovisning for ar 2023 [ samhallsskydd mellersta skaraborg I 28



ovrigt

Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2023
Namnden for samhallsskydd mellersta

Skaraborg har i nuldget inte tilldelats nagot
sarskilt uppdrag.
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Namndsberéttelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovisningen
syftar dven till visa hur mal och ambitioner samspe-
lat med namndens ekonomiska resultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangspunkt
i ndmnden men aven lyfta ndmndens ansvar att bi-
dra till kommunfullméktiges 6vergripande mal och

resultat.

| framarbetandet av verksamhetsredovisning beho-
ver hansyn till hela styrkedjan tas vilket innebar att
nationell styrning som kommunal styrning kan redo-
visas i rapporten.

Barn- & utbildningsndmnden

[ Skolchef

Ji

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden utfér kommunens
uppdrag inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola enligt skollagen (2010:800), samt ansvarar for
den kommunala kulturskolan och natt- och helg-
omsorg.

Organisation

Genomférandet av skolorganisationen pagar och
startade med fordndring av férvaltningens styrning
och ledning. Under skolchef finns fyra verksam-
hetschefer som tillsammans med foérvaltningseko-
nom och utvecklingsstrateg bildar forvaltningens
ledningsgrupp.

(e A
Foérvaltningsgemensam administration

Administratorer:
- férskola och fritidshem
- skolskjuts arbetsmiljé mm
- statsbidrag, VFU mm
Ekonomihandlaggare
Fdérvaltningsekonom
It-pedagog
Kommunikatér
Kvalitetsstrateg
Namndssekreterare
Samordnare
Skoljurist
Utvecklingsstrateg
Vikariesamordnare

\_ Overgripande rektor Y,

) (

Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola
Rektorer/
Rektorer ] ( bitrddande rektorer
Verksamhetsomraden

Namndens verksamhetsomraden har en tydlig
struktur och uppdelning med en ansvarig verksam-
hetschef per omrade. Dessa samverkar med 6vriga

2 | barn- och utbildningsndmnden | verksamhetsredovisning for ar 2023

Verksamhetsledare

Verksamhetschef
gymnasieskola
Rektorer ]

Verksamhetschef
SPC

ledningsgruppen for att nd en gemensam helhet i
utbildningen.

Forskola

Forskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen. De
17 kommunala forskolorna kompletteras med 11
fristaende forskolor samt en verksamhet med peda-
gogisk omsorg. Kommunen erbjuder dven natt- och



helgomsorg samt 6ppen forskola. Pa en av kommu-
nens forskolor finns en avdelning anpassad for barn
med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig i en omorganisation. Elev-
antalet varierar fran ca 80 — 610 elever/skola. | skol-
organisationen blir skolorna mer likvardiga och om-
fattar F-6, F-9 eller 7-9. Fortfarande finns en skola
med ett enparallelligt hogstadium. Verksamhetsom-
radet omfattar dven anpassad grundskola och sar-
skilda undervisningsgrupper med inriktning autism
som ar knutna till tva grundskolor i centralorten. Fri-
tidshem erbjuds pa samtliga skolor med arskurs F-6.
| centralorten finns en fristaende grundskola med
tillhorande fritidshem som omfattar ca 100 elever, F
— 9. Denna fristaende grundskola kommer att av-
vecklas i juni 2024.

Sedan hosten 2021 finns ocksa Asle friskola F-6 med
ca 50 elever.

Namndsberattelse

Gymnasieskola

Kommunens gymnasieskola erbjuder 11 nationella
program, varav 5 ar hogskoleférberedande och 7 ar
yrkesforberedande Inom dessa finns dven mojlig-
het att kombinera studier med riksidrottsgymna-
sium (RIG) volleyboll eller NIU fotboll. Verksam-
hetsomradet rymmer dven anpassad gymnasie-
skola.

Kommunens Kulturskola ar organiserad under verk-
samhetschef for gymnasieskola.

Specialpedagogiskt centrum

Samordning av tvarprofessionella insatser for fler-
sprakighet samt barn- och elevhilsa finns samlat
under specialpedagogiskt centrum (SPC). Inom verk-
samhetens uppdrag finns dven tva sarskilda under-
visningsgrupper.

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola SPC
I
1300 bam 3900 elever 1000 elever Elevhdlsans

medicinska insats

14 grundskolor

Natt- och helgomsorg Anpassad grundskola

AN N S N
YR YA

17 férskolor med
68 avdelngar

Kommunal verksamhet via

avtalssamverkan

Barn- och utbildningsnamnden koper in delar av in-
dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av utbildningen som kdps in bedrivs i Kinnarps lo-
kaler och med deras personal. Avtalet ska omfor-
handlas under varen 2024.

I
Centrum for flersprakighet

5 hogskmeforberedande
program

Kompetensteam

(
(
:
(
(
:

Sarskilda
undervisningsgrupper

Familjecentralen

Introduktionsprogram (IM)

Anpassad
gymnasnaskola

AN N S N N N

Kulturskolan

N N NN NN N

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utfors av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under
2021 och det nu géllande avtalet tradde i kraft i
och med hostterminen 2022.

En ny skolskjutsupphandling utifran de av namn-
den beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation
av hogstadieskolor ar genomférd och kommer
trada ikraft from hostterminen 2024.
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Namndsberéttelse

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023

“Kriget i Ukraina paverkar ndmndens verksamheter
bdde direkt och indirekt. Direkt paverkas ndmnden
av ékade kostnader pa, framfér allt pa drivmedel.

Pa sikt kommer merparten av némndens externa
kostnader paverkas negativt da priset pd drivmedel
kommer pdverka priset pd andra produkter i stérre
utstrdckning, ett exempel dr 6kade skolskjutskost-
nader. Inflationen var hég och stigande redan i slu-
tet av f6rra dret och férvaltningen férvintar sig fort-
satt stora prisékningar under 2023. Det héga elpri-
set far ocksd en negativ pdverkan pd ndmndens ex-
terna kostnader samt att det numer finns en risk for
vdxelvis nedstdngning av elndtet. Det medfér att
ndmndens samtliga verksamheter mdste planera for
och kanske genomféra sitt uppdrag med begrénsad
tillgang pa el under det kommande dret.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Under 2023 har det skett en
markant 6kning av ndmndens externa kostnader.
Mycket av detta kan héarledas 6kade produktions-
och logistikkostnader for leverantorer, vilket till stor
beror pa 6kade drivmedelskostnader.

”Kriget kan ocksad innebdra ett kraftigt 6kat elevan-
tal pa kort tid fér ndmndens alla verksamheter, i och
med att EU aktiverat massflyktingsdirektivet, men
s@ har dnnu inte skett. | nuldget dr inte Falkpings
Kommun en av migrationsverkets mottagningskom-
muner, men trots det har ndgra familjer valt att
flytta till Falképing. | enlighet med massflyktsdirekti-
vet, sd ska dessa barn och elever erbjudas férskola
och skola.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ingen namnvard effekt inom
namndens verksamhetsomraden

“Migrationen in till kommunen har fér évrigt avtagit
och andelen nyanldnda fortsdtter att minska. Trots
detta sa dr rérligheten mellan kommuner stor, vilket
innebdr att mdnga flyttar in och mdnga flyttar ut.
Rektorerna lyfter detta fortsatt som ett stort pdver-
kansomrdde for elevernas ldrande ndr méjligheten
till kontinuitet och stabilitet i klasserna édndras.” VP
2023 - 2025

Redovisning 2023: Minskningen av nyanlanda ele-
ver har lett till att férvaltningen omorganiserat
Centrum for flersprakighet (CFF). Arbetet har tydlig-
gjorts med handlingsplaner samt riktlinjer gallande
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studiehandledning och modersmal fér att mota for-
andringen.

”Skolorganisationsbeslutet dr fortsatt viktigt att ge-
nomféra da trdngboddheten inom grundskolan pd-
verkar bade elevers, pedagogers samt rektorers ar-
betsmiljé. Bygget av den nya Platdskolan dr éverkla-
gat vilket har medfért férsening av genomférandet
av en ny skolorganisation.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Beslut fran mark- och miljééver-
domstolen har inkommit och kommunens process
med genomfdrandet fortsatter.

”En viktig faktor fér att barn och elever ska lyckas i
férskola och skola handlar om kontinuitet. Dels att
barnen och eleverna kontinuerligt deltar i undervis-
ningen som erbjuds, men dven att de som undervi-
sar finns kvar éver tid. En utmaning dr kompetens-
férsérjningen inom bade férskola, fritidshem och
grundskola. Det dr fortsatt svart att rekrytera och
férut-sdttningarna att fa tag pa behérig personal G
svar.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Statistik visar att flera grundsko-
lor har 6kat sin andel behorig personal. Fortsatt ut-
maning kring mellanstadiet pa nagra ytterskolor.

“Regeringen har under de gdngna dren utrett ett
flertal omrdden, sG som likvdrdig skola, tiodrig
grundskola, gymnasieutredningen samt betygsut-
redningen. Samtliga férslag kommer att ha stor pa-
verkan pa utbildningsomrddet.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ett stort antal statliga utred-
ningar har initierats. Nedan i redovisningen redovi-
sas de som haft paverkan i verksamheten.

1juli 2023

”Andringar i skollagen fér att 6ka deltagandet i for-
skola som syftar till att fler barn ska ga i férskola
och fa maojlighet till battre sprakutveckling i svenska.
Andringarna innebar bland annat att kommunen
hésten det dr ett barn fyller tre Gr ska ta kontakt
med barnets vdrdnadshavare, om barnet inte redan
har en férskoleplats. En annan éndring dr att hem-
kommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats till
vissa grupper av barn, dven om deras vdardnadsha-
vare inte har anmdlt énskemdal om férskola.” /P
2023 - 2025



Redovisning 2023: Kartlaggning genomford och har
redovisats i namnd under hosten. Nya rutiner ar
framtagna.

”Regeringen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning fér bdttre kompetensférsérj-
ning som féreslds trdda i kraft den 1 juli 2023 och
tillimpas i fréga om utbildning som pabdrjas 2025.
Lagrddsremissen innehdller férslag som syftar till
att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och att férbéttra kompetensfér-
sérjningen till vélférd och néringsliv. Detta kommer
att innebdra ett behov att utékad samverkan med
ndringslivet samt Ldrcenter.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Den nya lagen tradde i kraft den
forsta juli 2023 och arbetet med dimensioneringen
pagar pa regional (Skaraborgs) niva.

2 juli 2023

“Grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan byter
namn till anpassad grundskola och anpassad gym-
nasieskola. Bendmningen tréningsskola tas bort och
elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan.
Uttrycket utvecklingsstérning ersdtts i skollagen av
intellektuell funktionsnedsdttning.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Férandringen genomford.
Hostterminen 2023

“Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen
som ska ge elever pa yrkesprogram ékade méjlig-
heter att fG grundldggande behérighet till hégskole-
utbildning som pabérjas pa grundniva. De kurser
som krdévs fér sGdan grundldggande behérighet ska
ingd i programstrukturen fér alla yrkesprogram.”

Uppfoljning augusti: Forandringen genomford, vil-
ket innebar 6kade kostnader for barn- och utbild-
ningsnamnden.

Uppfoljning digitaliseringsstrategin

Anpassa kommunens processer till digitala arbets-
satt

Digitala hdlsoenkater och samtycken

“Varje ar skickar skolsjukskéterskorna i kommunens
skolor ut elevhdlsoenkdter och samtyckesblanketter
i pappersform till ett par drskurser. Detta arbets-
fléde dr idag analogt vilket innebdr en stor arbetsin-
sats for bade skolskéterskor och mentorer i de ut-

Namndsberattelse

valda drskurserna. Under 2023 émnar barn- och ut-
bildningsférvaltningen att digitalisera denna pro-
cess.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Digitala hadlsoenkdter genomfor-
des under hosten 2023 i arskurs fyra, atta och 3k ett
pa gymnasiet. Enkdterna genomfors antingen nar
eleverna besoker skolskoterskan eller genom att
skolskoterskan kommer ut till klassen. Effekterna
som skolskdterskorna ser ar att arbetsbordan har
minskat i och med att de inte langre behover han-
tera pappersblanketter. Systemet upplevs dven som
sakrare.

Genom att systemet ger majlighet till att anonymi-
sera svaren och sammanstalla pa grupp har skolsko-
terskorna nu béattre maojlighet att kunna bidra till
det framjande och forebyggande elevhalsoarbetet
pa skolorna.

Digitaliseringsplan

Redovisning 2023: Arbetet med en handlingsplan
for digitalisering har pausats i vantan pa att skolver-
ket ska fa ett nytt uppdrag fran regeringen efter att
regeringen rev upp forslaget med en nationell digi-
taliseringsplan sommaren 2023.

Distansoberoende tekniklésningar
Digital narvaro i klassrummet

“Under 2023 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningen att préva att erbjuda vissa elever att delta i
undervisning pa distans via en robot i klassrummet.
Det kan till exempel vara elever som pa grund av all-
varlig sjukdom inte kan delta i den ordinarie under-
visningen.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Erfarenheter fran andra huvud-
maéan som anvant robotar i storre skala pekar pa att
elevernas narvaro okar ibland fran nastan noll

till "normal” niva av franvaro upp till 5 procent. Pro-
jektet paverkades av osdkerhet kring tredjelandso-
verforingar av personuppgifter och revideringar i
skollagen men det juridiska ldget & numera mer
tydligt. Effekterna fran projektet i Falkoping ar
mycket positiva men det ar tydligt att det dven in-
nebar en 6kad arbetsinsats for personalen. Barn
och utbildningsforvaltningen kommer fortsatta att
anvanda robotar i de fall dar det ar forenligt med
géllande lagstiftning och dar roboten kan hjalpa ele-
ven fa en hogre narvaro med slutmal att kunna ga
tillbaka till ordinarie undervisning.

III

verksamhetsredovisning for ar 2023 | barn- och utbildningsndmnden 1 5



Namndsberéttelse

Systemintegrationer/automatisering/robotisering
Nytt elevregister

“Under 2025 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningens leverantér av elevadministrativt system att
ldgga ned det elevregister som férvaltningen anvén-
der. Elevregistret dr en grundbult i verksamheternas
IT-system och sdtter i mdngt och mycket férutsdtt-
ningar fér vilka systemintegrationer som ér méjliga
att géra med andra system. Barn- och utbildnings-
férvaltningen kommer ddrfér att upphandla ett nytt
elevadministrativt system under 2023.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Upphandlingen har resulterat i
ett system som lever upp till alla krav som stalldes.
Det nya systemet ar det system som skattades
hoégst av anvandarna och har en arskostnad som ar
lagre an tidigare system. Det nya systemet kommer
implementeras under 2024.

Artificiell intelligens
Al i undervisningen

”I slutet av 2022 lanserade forskningsbolaget
openai Chatgpt. En chatbot med betydligt stérre for-
mdgor dn vad som tidigare funnits tillgdngligt. Lan-
seringen av Chatgpt kan fa stora konsekvenser fér
hur undervisningen kan bedrivas. Barn- och utbild-
ningsférvaltningen kommer att utreda vilka utma-
ningar och méjligheter Chatgpt innebdr.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Al-utvecklingen har under 2023
fortsatt i en snabb takt och har inneburit en del ut-
maningar for verksamheten. Framfor allt for hemar-
beten. Al har samtidigt potentialen att kunna
minska arbetsbordan for pedagoger men dessa 16s-
ningar kommer sannolikt ta langre tid att utvardera
och implementera. Under 2023 har dven lagstifta-
ren tagit sig an Al fragan och ny lagstiftning ar pa
gang vilket ocksa kommer forma férutsattningarna
for Ali framtiden.

Handelser av vasentlig betydelse

Vi har under aret sett en kraftig 6kning av antalet
elever i behov av taxiresor. Det beror i huvudsak pa
antalet elever som har vaxelvis boende samt att den
extra studietiden innebadr att flera elever inte kan
dka med ordinarie skolskjutsturer. Det har inneburit
okade kostnader for barn och utbildningsnamnden.
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Den garanterade studietiden inom gymnasieskolans
yrkesprogram har utdkats from hostterminen 2023.
Det innebar att flera timmar undervisning maste
schemaldggas pa yrkesprogrammen vilket leder till
Okade personalkostnader och 6kat behov av under-
visningslokaler.



Namndens uppfoljningsarbete

Uppfdljningsarbete

Aterkoppling till namnd

Enligt Skolverkets ”Allmanna rad foér systematiskt
kvalitetsarbete” ska huvudmannen skapa rutiner for
att underlatta det systematiska arbetet. Huvud-
mannens uppgift ar att sdkerstalla att arbetet utgar
fran de nationella malen, att skapa férutsattningar
for ett sadant arbete samt att utveckla utbildningen
i enlighet med malen. Barn- och utbildningsnamn-
den fattade beslut om riktlinjer i maj 2016. Dessa
revideras arligen i maj manad och bidrar till att sam-
ordna nationella och kommunala mal och krav samt
synliggbra det systematiska uppfdljningsarbetet. |
samband med beslutet togs ett arshjul fram som
tydliggor och skapar framférhallning i rapporte-
ringen av maluppfyllelse for prioriterade mal kvar-
talsvis till nAmnden. Aven &rshjulet har reviderats
och utvecklats och from 2018 finns en gemensam
uppfoljningsstruktur framtagen for Falkdpings kom-
mun.

Budgetuppfdljning till namnd sker manadsvis for att
bidra till tillit i styrkedjan och ge ndmnden en 16-
pande insyn i ekonomin. Rapporterna per 30/4 och
per 31/8 ar verksamhetsrapporter och verksam-
hetsrapport 2 ar ett delarsbokslut. Verksamhetsrap-
porterna gar upp i kommunens 6vergripande de-
larsrapporter och bidrar till helheten i kommunen.

Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa
effekt i organisationen kravs att varje led kanner sig
delaktig i processen och att arbetet utgar fran verk-
samhetens behov. Resultaten analyseras och rap-
porteras fran varje niva upp till huvudman. Det ar
av storsta vikt att skapa fortroende och tillit i styr-
kedjan och att aterkoppling sker fran namnd via le-
dare tillbaka till verksamheterna, personal och ele-
ver/vardnadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarptes skriv-
ningen i skollagen kap 4 gallande det systematiska
kvalitetsarbetet. | 3§ kap 4 star det “Varje huvud-
man inom skolvdsendet ska pG huvudmannaniva

Namndsberattelse

systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljning-
ens resultat och utifran analysen genomféra insat-
ser i syfte att utveckla utbildningen.”

Aven p3 enhetsniva stirktes skrivningen; “Sddan
planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen som anges i 3§ ska genomféras dven pd
férskole- och skolenhetsnivd. Kvalitetsarbetet pd
enhetsniva ska genomféras under medverkan av lé-
rare, forskolldrare, évrig personal och elever. Barn i
férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbe-
tet. Rektorn ansvarar fér att kvalitetsarbete vid en-
heten genomférs enligt férsta och andra styck-ena.”

Det nya nationella kvalitetssystemet ska implemen-
teras och samordnas med ndmndens verksamhets-
uppfdljning 2024. Under 2023 har arbetet pabor-
jats och en kvalitetsdialog genomfordes med Skol-
verket i syfte att starka likvardighet och kvalitet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Tre fokusomra-
den som kom fram i kvalitetsdialogen var:

e  Stadrka forvaltningens kompensatoriska ar-
bete.

e  Starka forvaltningens arbete gallande hal-
soframjande larmiljoer.

e  Stdrka den professionella utvecklingen
inom samtliga skolformer.

Insatser som gors inom respektive omrade be-
skrivs i forvaltningens utbildningsplan.
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GODUTBILDNING
FORALLA

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas det
goda livet — det dr tillsammans som
ett hdllbart samhdlle utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett
\ under 2023. Det ar en redovisning

av den plan som ar beskriven i VP
2023 — 2025. Underlag som redovisningen utgar
ifran ar bland annat statistik fran Skolverket, dia-
loguppfoljning med verksamhetschefer, rektorers
kvartalsredovisningar samt uppfdéljning med ansva-
rig for respektive insats.

Ett socialt hallbart Falkoping ska skapa forutsatt-
ningar for barn och elevers utveckling, larande och
utbildning hela vagen genom hela utbildningsked-
jan. Det innebar for barn- och utbildningsnamnden
ett fokus kring barns och elevers kunskaper och |-
rande och hur vi kan arbeta kompensatoriskt for
att ge alla barn och elever liknande foérutsattningar.
Samarbete, helhetssyn och samsyn kravs genom
hela styrkedjan och inom hela kommunen. Malet
kraver samverkan mellan namnder for att fler barn
och elever ska kunna na langre i sin utbildning och
utveckling.

Forebyggande insatser barn och unga
Oka nérvaron i férskola

Under varen 2023 genomfordes en kartlaggning
gallande vilka barn som da inte var inskrivna i for-
skolan. Férskolorna har féljt upp och sakerstallt att
alla barn erbjuds en plats samt ndrvarar i forskolan.
De familjer som inte har sina barn inskrivna har fatt
ett besok och blivit informerade om férskolan som
finns i deras narhet. Nya rutiner ar framtagna uti-
fran det nya lagkravet och har arbetats utifran fran
och med hosten 2023.

Ndrvaron har under héstterminen 2023 6kat och
ligger mellan 60 — 70 procent tisdag till torsdag och
mellan 40-60 procent mandagar och fredagar. Att
procentandelen ar hogre tisdag till torsdag beror
till stor del pa att de barn som gar 15 timmar ar
forlagda dar. Denna matning ar ett trubbigt instru-
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ment och det finns behov av att ta fram en mer ny-
anserad bild ddr man kan se vilka barn det ar som
har hog franvaro fran sin inskrivna tid.

Sprakutvecklande arbetssdtt

Inom foérskolan har man under flera ar fokuserat pa
att starka det sprakutvecklande arbetet. Genom fo-
reldsningar, boksamtal, handledning och kollegialt
larande har man héjt kompetensen inom forsko-
lan. En metod som idag anvands pa samtliga for-
skolor ar alternativ kompletterande kommunikat-
ion (AKK). Detta for att dven ge de barn som inte
har ett utvecklat sprak mojlighet till att kommuni-
cera. Trots den mangd insatser som genomférts
kommer manga barn till férskoleklass utan tillrack-
liga kunskaper i det svenska spraket, vilket till viss
del kan forklaras med den laga ndrvaron samt att
andelen barn med annat modersmal dr hogre i Fal-
koépings Kommun an i riket. Kanske ar forskolan ett
av de viktigaste integrationsverktygen kommunen
kan anvanda for att tidigt ge de flersprakiga barnen
forutsattningar att ta del av det svenska spraket,
undervisning och utbildning.

Ndrvaroarbete

Inom grundskolan har fokus varit att aktualisera
och revidera narvaroplanen och i den synliggéra
mentors roll i arbetet med elevers franvaro. Planen
fardiggjordes till hostterminen 2023 och ett imple-
menteringsarbete har paborjats inom ramen for
ett SKR projekt. Begreppet problematiska franvaro
kommer att anvandas framover. Franvaron kom-
mer att matas och féljas pa skolniva samt huvud-
mannaniva. Det kommer vara ett storre fokus pa
det forebyggande arbetet samt mentors ansvar
med stod av olika professioner i ndrvaroarbetet.

Inom gymnasiet har en ny drendegéang implemen-
terats och borjat anvandas. Gymnasiets rektorer
upplever att de har battre koll pa vilka elever som
inte narvarar. Rektorerna beskriver att franvaron


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

ar en stor orsak till elevers bristande maluppfyl-
lelse. Aven detta arbete ska implementeras under
kommande ar och gors inom SKR projektet.

Uppféljning av samverkan mellan férvaltningar

Den pagaende samverkan, som varit de senaste
aren, med socialf6érvaltningen har fortsatt 2023.
Det regelbundna traffar som planerats mellan for-
valtningarna har genomforts. Under varen fick rek-
torer inom barn- och utbildning en genomgang gal-
lande drendegangar for beslut om omhéanderta-
gande av barn samt genomgang av ny socialtjanst-
lag. Under hostterminen var fortbildningen fokuse-
rad pa vikten av elevers narvaro i skolan. Det ge-
mensamma projekt som barn- och utbildning och
socialférvaltningen har i KRAFT har utvarderats och
resultatet har redovisats for bada forvaltningarnas
namnder samt for rektorer. Sammanfattning och
slutsatser kan lasas i rapporten.

Uppféljning av utvecklingsarbetet géllande barn-
och elevhdlsan.

Utbildningsinsatser géllande barn- och elevhalsan
har getts till personal i hela forvaltningen under
|3saret 22/23. Arbetet har under aret fortsatt med
fokus pa att starka det forebyggande, framjande
och atgardande arbetet. Under hosten 2023 har
det getts en digital férelasningsserie for all pedago-
gisk personal gdllande metakognition, sjalvregle-
ring och studiestrategier. Den utbildning som un-
der varen gavs for en specialldrare/pedagog per
skolenhet gavs pa nytt i hostas for fler specialla-
rare/pedagoger samt skolpsykologer. Den genom-
lysning som gjorts, gallande sarskilda undervis-
ningsgrupperna ar klar och lett till att ett arbete
med en konkret plan pabdrjats. Ett ny dvergri-
pande barn- och elevhélsoplan har tagits fram. Un-
der hosten processades planen med rektorer samt
skolenheternas elevhdlsoteam. Beslut har dven ta-
gits gallande att byta namn fran Specialpedagogiskt
Centrum till Centrala barn- och elevhdlsan. Insat-
serna kommer att féljas upp varterminen 2024.

Alla elever nar malen
Maluppfyllelse arskurs 9
Resultat arskurs 9

Varen 2023 var 78,6 procent av eleverna behoriga
till ett nationellt program i gymnasieskolan fore
lovskola. Efter lovskola var 83,9 procent behoriga.

Namndsberattelse

Slutbetyget ar en 6kning med 1,9 procentenheter
jamfort med det foregaende lasaret. 64 elever (16
procent) saknade behérighet till ndgot av gymna-
sieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i ri-
ket var 85,6 procent (83,7 procent kommunal hu-
vudman samt 91 procent enskild huvudman.) Vari-
ationen, gallande behdorighet till nationellt pro-
gram, mellan kommunens skolenheter ar stor. Va-
riationen ar mellan 77,5 procent och 100 procent.
Da storleken pa skolenheternas elevgrupper varie-
rar fran 20 till 200 sa paverkar det statistiken mer
pa skolorna med farre elever.

Andelen elever i drskurs nio som ndr kunskapskra-
ven i alla @mnen minskar

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskra-
ven i alla amnen har varit férhallandevis stabilt
mellan 2018 — 2021. 2022 blev en markant minsk-
ning fran 73,3 till 66,8 procent. Ar 2023 6kade an-
delen nagot till 67,7 procent. Andelen i riket har
minskat fran 74 procent 2022 till 71 procent 2023.

Flickor lyckas ndgot bdttre dn pojkar

I arskurs 9 ar fler pojkar behoriga till ett yrkespro-
gram an flickor fore lovskola. Det har skett en ned-
gang bland flickor men uppgang bland pojkar jam-
fort med foregaende lasar. Bland flickorna sjonk
andelen med 4,6 procentenheter till 77,4. For poj-
karna steg andelen med 6,8 procentenhet till 79,2
procent. Andelen behoriga flickor 6kade efter lovs-
kola med 7 procent till 84,7 och andelen behdériga
pojkar 6kade med 4,1 procent till 83,3. Detta inne-
bar att efter lovskola har elevernas resultat 6kat
jmf med tidigare lasar. Pojkarnas resultat varierar
stort mellan aren medan flickornas har legat stabilt
med undantag for detta lasar. | riket som helhet ar
flickor behoriga till yrkesprogram i storre utstrack-
ning an pojkar.

Meritvirdet minskar fér eleverna i drskurs nio

Varen 2023 var det genomsnittliga meritvardet for
17 dmnen 208,7 poang. Det dr en minskning med 9
poang (17 amnen) jamfort med varen 2022. Flick-
ors meritvarde var 224,5 poang jmf med pojkarnas
vilket var 196,4 poang.

Nationella prov ¢k 9

| de nationella proven fér ak 9 har 77,3 procent av
eleverna natt kravnivan i matematik vilket ar en
nedgang fran forra arets 79,9 procent. | svenska
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har 84,1 procent fatt godkant i provet vilket ar en
okning fran 82,6 procent. | engelska har 86,4 pro-
cent vilket ar en markant 6kning fran forra arets
75,0 procent. Inom naturorienterande @mnen (NO)
nar 72,9 procent godkant och inom Samhallsorien-
terande amnen (SO) nar 81,8 procent godkant. |
denna statistik finns dven de elever som inte
deltagit i proven. | jaimforelse med betyg sa varie-
rar bedémningen dven har mellan kommunens

skolenheter. Inom matematik hojs betyget i hogre
grad i jmf med nationella proven an i engelska dar
betygen sanks i hogre grad. Har har variationen
minskat fran forra aret och i matematik ar relat-
ionen mellan betyg och nationella prov likvardig i
kommunen. | svenska och engelska ar det fortfa-
rande nagra skolenheter som hojer alt sdnker bety-
get i hogre grad an andra skolenheter.

Andel elever i &k 9 som ar behdriga til nationellt program | Jamforelse dver tid 2005-2023
Fore lovskola 2023
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Resultaten i arskurs 9 visar pa en positiv progress-
ion. Fortsatt ar det en stor andel (6 procent) som
nar slutbetyg efter lovskola. Trots det finns det po-
sitiva tendenser att jamforelse mellan resultat i
nationella prov och betyg ar mer likvardigt mellan
skolor. Framforallt i matematik ar likvardigheten
hog. Fortsatt ar det i amnet engelska som variat-
ionen ar storst bade mellan skolenheter och mellan
NP och satt betyg. Férdelningen mellan de olika
betygsstegen gar at ratt hall fran tidigare stark
overvikt pa E och F till fler hogre betyg. Andelen
elever som klarar alla @mnen &r fortsatt 13g, dven
om det i ar var en liten knuff i ratt riktning, vilket
bekraftas av gymnasieskolans analys av att fler ele-
ver kommer till gymnasieskolan med avsaknad av
ett eller flera @mnen.

Olika insatser har genomférts under aret for att
mota de behov som finns. Bland annat har utveck-
lare med inriktning svenska och matematik funnits
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Riket

for att handleda, utbilda och leda kollegiala nét-
verk for att stodja pedagoger pa skolorna. For obe-
horiga larare erbjuds handledning av utvecklar-
grupperna. En annan insats ar de évergripande kol-
legiala natverken dar larare mots mellan skolor for
att tillsammans férdjupa sig i undervisningen och
olika metoder. Det &r ocksa ett tillfalle att disku-
tera bedémning och betygsattning vilket syftar till
att bidra till en 6kad likvardighet mellan skolenhet-
erna. | samband med nationella proven méts peda-
gogerna fran olika skolenheter for att sambedéma.
Aven denna insats syftar till 8kad likvérdighet och
att stodja pedagoger som ar ensamma i sitt amne
pa sin skola.

Flertalet rektorer inom grundskolan lyfter fram att
man har goda strukturer for larande, undervisning
och fér elevhélsoarbete pa sina skolor. De moter
elevernas behov utifran de analyser som gors pa
skolenheten. Rektorerna beskriver dven de férut-
sattningar som utmanar. Ett omrade ar rekrytering



av behorig kompetens personal. De skolor som har
stabila larargrupper med ratt utbildning beskriver
rektor att det gor stor skillnad i undervisningen. De
skolenheter som har svarare att bibehalla, samt re-
krytera nya marker att detta forsamrar elevernas
mojlighet till kvalitativ undervisning. De arskurser
dar det i nulaget &r svarast att rekrytera inom ar ak
4 — 6 pa enstaka skolor samt inom vissa amnen &k
7-9.

Flera rektorer beskriver att de har en valfunge-
rande elevhalsa med vilfungerande metoder att
arbeta utifran. Flera anvander sig av metoden
EHM, elevhalsomotet, dar samtliga som arbetar
runt elevgrupperna traffas regelbundet och gér en
analys av vilka behov som grupper har. Rektorerna
beskriver att behoven bland eleverna och grupper
Okar och att de olika behoven varierar mer och blir
fler. De elever som har omfattande och komplexa
behov beskrivs 6ka genom skolgangen. Har ser rek-
torerna att aven erfarna larare med mycket kom-
petens har svarigheter att ge dessa elever det stod
de behover. Manga ganger finns inte resurser eller
kompetens inom den lokala elevhalsan for att
stodja dessa elever. En rektor beskriver att en fun-
gerande skolgang for socialt utsatta elever ar deras
storsta problematik och utmaning.

Namndsberattelse

Maluppfyllelse Allebergsgymnasiet

Andel elever som borjar nationella program och tar
examen inom tre ar har tidigare varit stabilt. Vi kan
dock konstatera att det skett en tydlig nedgang ef-
ter detta lasar, fran 85 procent 2022 till 78 procent
2023. Nedgdngen har i forsta hand skett hégskole-
forberedande program fran 90 procent till 80 pro-
cent. Inom de hogskoleférberedande programmen
nadde fler pojkar examen medan inom yrkespro-
grammen nadde hogre andel flickor examen. Totalt
nar flickorna examen i hogre grad an pojkar.

Andelen elever med examen pa yrkesprogrammen
har under de tre senaste aren varit stabilt runt 75
procent. Daremot varierar det mycket mellan ar
och klasser pa yrkesprogrammen, da de ér relativt
sma och paverkas snabbt av olika elevgrupper och
sammansattning i gruppen. Andel som valt pro-
grammet som forstahandsval paverkar resultatet.
2023 var samtliga antagna till yrkesprogrammen
(utom FS och VO) férstahandssékande. El-, For-
dons- och Byggprogrammen hade ett stort antal
reserver vid skolstart. Andelen elever med yrkesex-
amen som dessutom har grundldggande behorig-
het till universitet och hégskolestudier var 27 pro-
cent 2023 (jmf: 25 procent ar 2022 och 36 procent
2021).

Den genomsnittliga betygspoangen har minskat
nagot efter férra arets uppgang. Snittpoangen var
14,64 ar 2023. (jmf: 14,72 poang ar 2021, 15,03 po-
dng ar 2022). Nedgangen har skett pa de hogskole-
forberedande programmen: fran 15,81 till 15,09.
Pa yrkesprogrammen har snittpodngen okat nagot
fran 13,25 till 13,76.

Behorighet och examen 6ver 5-arsperiod 2019-2023 Allebergsgymnasiet
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Andelen elever pa yrkesprogrammen som slutfort
gymnasieskolan med grundldggande behdorighet till
universitet och hogskolestudier har legat stabilt i
flera ar men med en topp 2021 pa 36 % for att
aterga till tidigare nivaer 2023 (27 procent). Fran
och med l4saret 23/24 har riksdagen beslutat att
andra skollagen och ge elever pa yrkesprogram
Okade mojligheter att fa grundlaggande behorighet
till hogskoleutbildning. De kurser som kravs for en
grundlaggande behorighet ska inga i programstruk-
turen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte
behova lasa utdkat program eller anvanda det indi-
viduella valet eller programférdjupningen for att
uppna grundldggande behorighet.

Allebergsgymnasiet har goda férutsattningar for
att bedriva undervisning, bade géllande stabilitet i
ledningsgrupp, hog kompetens och behdérighet i sin
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Gymnasieelever med examen incen 4 31 kommunala skolor, ande! (%), avvkeise frin modeiberskn:

bety, Gy ver med examen, koomunala skolor

Gymnasiesiever som uppndtt grundlaggande behirighet i universitet och hagskola inom 3 i, hegskolefrberedan

personalgrupp, samt en valutvecklad elevhilsa.
Gymnasiet har dessutom fungerande larmiljoer
som i stort méter de behov som finns. Aven férut-
sattningar gallande elevers socioekonomiska bak-
grund har forbattrats under det senaste aret. Trots
att férutsattningarna enligt statistik syns battre sa
har maluppfyllelsen backat. Rektorernas upple-
velse av forutsadttningarna ar att de forsamrats.
Rektorerna beskriver att larandeuppdraget har for-
svarats da fler elever behdver mer stdd, har simre
forkunskaper samt att omorganisationen som be-
hovt goras i samband med IM:s minskning har pa-
verkat klasstorlekar och forutsattningar for 6vriga
program. Skillnaden som finns mellan statistiken
och rektorernas upplevelse behover féljas upp.



Maluppfyllelsen for eleverna pa Allebergsgymna-
siet har varit stabil over tid med variationer mellan
grupper och program. Arets tapp behéver foljas for
att se om det endast ar en avvikelse eller om det ar
en nedatgdende trend. Flickor fortsatter att lyckas
battre an pojkar dven pa gymnasiet gallande
maluppfyllelse men utifrdn skolenkaten, LUPP:en
och trivselenkater som gjorts sa visar de att pojkar
upplever skolan mer positiv medan flickor skattar
skolan lagre.

Rektorernas analys nar det galler orsaker till 1ag
maluppfyllelse kan sammanfattas enligt foljande:

e  Problem med hoég franvaro &r en gemen-
sam faktor for elever som inte nar sina
mal. Svarigheter att fa franvarande elever
att ta emot stdd upplevs utmanande. |
nastan samtliga fall dar eleverna inte nar
examen har eleverna hog franvaro.

e Okande andel elever med psykisk ohélsa
och sociala utmaningar. Aven stress p3-
verkar maendet, sarskilt inom de hogsko-
leférberedande programmen. For flera av
dessa elever anpassas undervisningen och
de lamnar gymnasiet utan examen men
med godkanda betyg i flertalet kurser och
ett forbattrat maende.

e IMV-elever paborjar gymnasieutbildning
utan att ha godkant betyg i matematik al-
ternativt engelska. De har darfor langre
vag att ga i sitt larande &n sina klasskam-
rater. Eleverna hinner inte alltid lasa ikapp
detta under de tre ar de har pa sig, men
ldmnar gymnasiet med manga godkanda
kurser och nagot enstaka slapande betyg
som anda gor att de inte nar examen.

e Trots aktivt arbete inom elevhdlsan har
vissa elevers resultat paverkats av fak-
torer som inte direkt ar kopplade till
undervisningen. Elevhalsan har bland an-
nat stottat elever med olika individuella
behov och behov av anpassad studietakt.

Namndsberattelse

Ytterligare ett omrade som rektorerna lyfter fram
géllande den bristande maluppfyllelsen ar det
svenska spraket. Flera elever har ett begrénsat
skolsprak och har med stéd i grundskolan klarat av
behorighet till gymnasiet, men nar nivan hojs sa
synliggdrs utmaningarna. Elever pa IM har haft stu-
diehandledning pa modersmalet men férre elever
pa de nationella programmen vill ta del av detta
stod.

Den trend som rektorerna ser att fler elever kom-
mer till gymnasiet med farre godkdanda betyg, be-
hover féljas upp och samlas kring tillsammans med
grundskolans rektorer. Aven trenden géllande 6kad
psykisk ohalsa ar ett omrade som alla som arbetar
med barn och unga behéver samlas kring. Elevhal-
san pa AG har flera personer inom samtliga pro-
fessioner. De tillsammans med god struktur och
samverkan mellan rektorsenheter leder till att de
har stor kompetens att mota olika elevers behov.
Andelen elever med stora komplexa behov 6kar
dven pa gymnasiet och da behover alla interna och
externa samverka for elevens basta. Rektorerna
belyser dven att ett attraktivt gymnasium ar en
framgangsfaktor dven for eleverna. Nar det blir
hogt soktryck pa de olika programmen hojs intag-
ningspodngen och eleverna har battre forutsatt-
ningar att na kursmalen.

Naringslivet efterfragar arbetskraft och yrkespro-
grammen har hég status och hogt soktryck pa Alle-
bergsgymnasiet. Industrin har ett stort behov av
arbetskraft och i nulaget moéts inte det behovet.
Det arbete som pagar géllande dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning hoppas de ska moéta denna utmaning. Beslutet
géllande dimensioneringsarbetet innehaller férslag
som syftar till att underlatta ungdomars och vux-
nas etablering pa arbetsmarknaden och att for-
battra kompetensforsorjningen till valfard och na-
ringsliv.

Kommunikativa indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Meritvarde i grundskolan k9 209,7 °
Andel behoriga till nationellt program pa Gymnasiet 80 77,8 84,1 82 83,9 °®
Genomsnittlig betygspoang pa nationella program pa gymnasiet 147 14,7 14,7 15,03 14,64 °
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falképings kommun ska vara en bra
plats att bo, verka och leva pd - en
plats ddr invdnare kdnner stolthet
och trygghet

Verksamhetsredovisningen ar en
k sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023 — 2025. Un-
derlagen som redovisningen utgar ifran ar bland an-
nat statistik fran Skolverket, dialoguppfdljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfdljning med ansvarig for respektive insats.

En vasentlig del for att na malet, en attraktiv kom-
mun, r att arbeta mot att bli en skolkommun i
framkant! Att ha attraktiva forskolor, skolor och
gymnasieskola ar en for medborgaren mycket viktig
faktor for att vilja bo kvar och for nya invanare att
vdlja kommun. 2017 beslutades det om en ny skol-
organisation. Malet med omorganisationen ar att
Oka forutsattningarna for en likvardig skola. Sats-
ningen ar en avgorande byggsten for att Falkdping
fortsatt ska vara en attraktiv kommun dven i framti-
den, bade att bo och verka i.

Utifran skolorganisationsbeslutet har vi idag manga
fina och attraktiva férskolor med larmiljéer som
uppfyller dagens utbildningskrav. Detta bidrar till
att kunna rekrytera pedagoger till kommunen. An &r
det en bit kvar for att komma i mal med grundsko-
lan och det ar fortsatt angelaget att halla i och halla
ut, sa att vi nar hela vagen fram. Behovet av en ny 7
— 9 skola ar fortsatt angelaget for att vara hogstadi-
eelever ska fa funktionella och utvecklande larmil-
joer att arbeta i.

Uppfoljning av skolorganisationsbeslutet:

Det inre arbetet med att skapa rektorsteam med
rektor och bitrddande rektor fortsatter i samband
med behov av nyrekrytering. | och med att organi-
sationen andrats till att ha bade rektorer och bitra-
dande rektorer upplever verksamhetschef for
grundskola att det har underlattat rekryteringen av
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nya skolledare. Pa de skolor dar det &r infort har det
blivit en tydligare rollférdelning mellan rektor och
bitrddande. Tva delar som upplevs positiva ar att
alla deltar likvardigt pa grundskolans verksamhets-
moten och att verksamhetschefen ar chef for alla.

De 6vergripande kollegiala natverken inom grund-
skolan (OKN) har fortsatt under 2023. Under &ret
har det genomforts regelbundna traffar med fokus
pa att utveckla undervisningspraktiken for att bidra
till likvardighet mellan skolor. Efter utvarderingar
som skedde i slutet av varterminen framtradde
nagra delar som behévde starkas. Dels behovde all
personal fa en gemensam genomgang av arbetet
och dels behovde rektorerna bli mer delaktiga i pro-
cesserna. Under hostterminen har férandringar
gjorts for att starka arbetet. Samtlig personal har
fatt en gemensam foreldsning vid terminsstarten
och rektorerna har fran och med i host egna hand-
ledningstillfallen med processledaren.

Byggnationer

Under 2023 har arbetet fortgatt med att omvandla
Gudhemsskolan och Vartoftaskolan till F-6 skolor.
Efter upphandling av partneringentreprenér i de-
cember gar nu dessa skolor in i ndsta fas med pro-
jektering dar verksamheten tillsammans med Fas-
tighetsavdelningen, partneringentreprenér och arki-
tekt tar fram skisser infor om- och tillbyggnad. Allt
for att skolorna ska méta upp mot de behov verk-
samheten har i form av lokaler.

Under hosten har férvaltningen arbetat tillsammans
med Fastighet och service med att iordningstélla
den nya modulskolan fér Hogstadium Odenvi och
strax innan jul stod den klar. Ett omfattande arbete
relaterad till hogstadiernas flytt har gjorts med allt
fran personalplanering till lokaler for idrott, hem-
kunskap med mera.

Sommaren 2023 flyttade Odensbergs Forskola in i
sina nyrenoverade lokaler. Arbetet infor detta med
planering av flytt, méblering och mycket annat hade
pagatt under hela varterminen.
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Under hosten 2023 har Flobyskolans utemiljo for-
battrats utifran satsningen pa grundskolornas ute-
miljo. Lite av detta arbete aterstar da kyla och sn6
forsvunnit efter arsskiftet.
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GODUTBILDNING
FORALLA

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en
sammanfattning av vad som skett
under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023
\ —2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat
statistik fran Skolverket, dialoguppféljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfdljning med ansvarig for respektive insats.

Det livslanga larandet ar ett forhallningssatt som
ska genomsyra hela forvaltningens processer. Att
ungdomar och unga vuxna far ratt forutsattningar
att fullfélja studier och/eller etablera sig pa arbets-
marknaden ar av sarskilt stor vikt.

Det ar viktigt att skapa goda forutsattningar for vara
elever att genom prao, APL samt vagledning gal-
lande studier och arbetsliv ge dem olika vagval for
sina framtida liv. Ettled i detta ar att ha en plan att
arbeta utifran. En ny plan har arbetats med under
det gangna aret. Varterminen 2023 fardigstalldes
planen fér Samverkan Skola Arbetsliv (SSA plan).

Uppfoljning av Samverkan Skola Arbetsliv (SSA-
plan) varen 2023

Under varen 2023 har arbetet varit inriktat pa att
férbereda och implementera planen for samverkan
skola och arbetsliv (SSA). SSA-radet har finjusterat
planen och implementeringsplanen under varen
2023. SSA-planen presenterades i namnd, férvalt-
ningens ledningsgrupp samt pa rektorsmoten. | slu-
tet av varterminen samlades SSA-ansvariga fran
olika skolenheter fér en genomgang av den nya pla-
nen for att fa fart och riktning pa arbetet. Arbetet
med planen paborjades pa skolenheterna hdsten
2023.

Under maj manad var Falkoping representerad pa
SSA-rikskonferens i Leksand. Det omrade som for-
valtningen tog fasta pa fran konferensen &r att SSA
arbetet i grundskolan och framfor allt arbetet i de
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yngre dldrarna maste intensifieras. Ett fokusomrade
de narmsta aren kommer darfor bli att fa i gang SSA
arbetet i de lagre aldrarna.

Under juni manad organiserade flera olika intres-
senter fran BU och Dalénium en sommarkurs for i
teknik for flickor i ak 8 som ett pilotprojekt. Det var
6 flickor anmalda som fick en bred introduktion av
flera teknikforetag.

Under hosten har dven ett pilotprojekt varit igang
med fokus pa att utveckla inriktad prao pa grupp-
niva. Det ar vard- och omsorgscollege i Skaraborg
som organiserar prao for grupper dar elever i ak 9
far en mer riktad prao pa olika arbetsplatser inom
vard och omsorg. Det ar ett nytt grepp som om det
slar val ut kunna gélla andra branscher sa som indu-
stri. Det ar 5-6 elever som kommer kunna prova den
nya formen i Falkoping.

Plan for introduktionsprogrammen

Den plan som togs fram fér introduktionsprogram-
men och som bérjade gélla 1 juli 2021, i syfte att
starka valmajligheterna for denna elevgrupp, har
foljts upp och reviderats hosten 2022. Det finns ett
behov av att géra denna plan mer konkret med tyd-
lig inriktning pa hur man kan stodja denna elev-
grupp an mer. Under hosten 2022 paborjades en
process i att utveckla och fortydliga introduktions-
programmen p3 Allebergsgymnasiet av davarande
rektor, vilken avslutade sin tjanst i februari 2023
och processen avstannade. Ny rektor var pa plats
forst i juni samma ar. Processen kunde darmed
aterupptas och en plan fardigstalldes i oktober. Pla-
nen innebdar framst att en forskjutning gors till att
elever i huvudsak soker sig till IMY-programmet vil-
ket framst innebar en etablering pa arbetsmark-
naden, an till IMA-programmet dar fortsatta studier
ar den huvudsyftet. Detta kraver att en storre orga-
nisationsforandring av programmet gors, vilket pla-
neras trada i kraft till skolstart augusti 2024.
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsba-

serad styrning

Verksamheterna dr till for kommu-
ninvénarna

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av

den plan som ar beskriven i VP 2023

—2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat statistik fran Skol-
verket, dialoguppféljning med verksamhetschefer,
rektorers kvartalsredovisningar samt uppfoljning
med ansvarig for respektive insats.

En larande och utvecklande verksamhet

Skolutvecklingsarbetet inom barn- och utbildnings-
forvaltningen utgar fran och styrs mot det som bi-
drar till att utveckla kvaliteten i undervisningen for
alla barn och elever. Arbetet bedrivs langsiktigt,
med en tydlig struktur samt med stod i vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det skapas en for-
stdelse och samsyn, pa alla nivaer i organisationen,
for innebérden av kvalitet i undervisningen och for
att skolans samlade uppdrag om kunskaper och var-
den ska ses som en helhet och rikta sig till alla barn
och elever.

Forskning visar att kollegialt larande ger vidgade
perspektiv och kan pa sa satt bidra till professionellt
larande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling. Genom att systema-
tiskt planera, observera, ifragasatta och utveckla
undervisning tillsammans, utvecklas en gemensam
forstdelse av hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pa och vad som kan goras for att ut-
veckla deras ldrande. Dessa kollegiala processer ar
en forutsattning for att gora erfarenhet till bepro-
vad erfarenhet samt att dra nytta av pedagogernas
kompetens.

Inom bade forskola och skola finns kollegiala nat-
verk som bidrar till skolutveckling, samverkan och
likvardighet mellan skolenheterna. Natverken leds
av nyckelpersoner som handleds i sitt uppdrag. Det

finns en tydlig planering dven for yrkes-, ombuds-
och natverkstraffar dar olika utvecklare leder ut-
vecklingsarbetet.

Overgripande kollegiala nitverk (OKN)

Sedan lasaret 2021/2022 har grundskolan aktivt ar-
betat med att skapa forutsattningar for kollegialt |1a-
rande mellan skolenheter. Forsta lasaret var arbetet
inriktat pa implementeringen av den nya laroplanen
LGR 22. Dar fokus riktades mot de nya skrivningarna
i kursplaner och lararna fick diskutera hur dessa
skrivningar paverkar deras planering och genomf6-
rande av undervisningen. Natverk mellan skolor
skapades. Under |dsaret 2022/2023 har implemen-
teringsarbetet fortsatt med nya fragestallningar.
Nyckelpersoner har lett gruppernas arbete och
sjdlva fatt handledning i arbetet. Malsattningen ar
att utveckla undervisningspraktiken i Falkdpings
Kommun. Det vill sdga utveckla en likvardig under-
visningspraktik (inte likformig). Ett annat mal ar att
ge alla larare i kommunen mojlighet till kollegialt 13-
rande for att utveckla undervisningen. Under host-
terminen 2023 har kommunens larare getts “red-
skap” till att realisera LGR 22. De har fatt fortsatta
att utveckla forstaelsen av begrepp som kan hjalpa
dem att besvara larares karnfragor i undervisningen
och utifran begreppsbildning och teoretisk grund
omsatta och prova i undervisningen. Ett steg i att
utveckla arbetet &r att 6ka delaktigheten i OKN ar-
betet for rektorer, nyckelpersoner och larare.

Processbaserat arbetssdtt som stirker verksam-
heternas kvalité

Arbetet med utbildningsplanen har implementerats.
Revidering av planen sker i januari efter att verk-
samhetsplanen &r beslutad och i augusti efter upp-
foljning kvartal 2. Kopplingen fran férvaltningens
analys till en beslutad plan &r mer tydlig nu for verk-
samheten. Det ar fortsatt viktigt att sammanhangs-
markera vara insatser utifran framskrivna utveckl-
ingsomraden i planen. En utveckling &r att for varje
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utvecklingsomrade adven skriva fram férvantad ef-
fekt och hur det ska féljas upp. | den bilaga 1 besk-
rivs vilka insatser samt uppféljning av dessa som
skett under 2023.

Uppfoljning av utvecklaruppdraget

Under det gangna aret har utvecklaruppdragen
inom grundskolan grupperats utifran, sprak- lds och
skriv, matematik samt fritidshem. Till varje utveck-
largrupp finns en framtagen handlingsplan som be-
skriver hur kommunen arbetar med dessa omraden
samt utvecklingsomraden. Till varje styrgrupp finns

rektorer kopplande som ar lanken mellan utveck-
lare och rektorsgrupp. Det har upplevts positivt av
de som leder utvecklargrupperna att narheten till
rektorsgruppen okat. Det finns dven en tid avsatt pa
samtliga verksamhetsmoten dar information och
diskussion kring olika fragor och dilemman lyfts. Un-
der augusti har utvecklargrupperna traffats tillsam-
mans med utvecklingsstrateg och verksamhetschef
och gemensamt gatt igenom skolresultaten utifran
deras fokusomrade. Utifran analysen har sedan ut-
vecklingsomraden tagits fram som sedan finns med
i handlingsplaner samt lyfts i de olika natverk och
forum som arbetar med dessa fragor.

NAMNENS DELMAL UPPFOLJINING

Medarbetarna ar kompetenta och har handlingsutrymme och inspirerar till utveckling och

6kad maluppfyllelse
Andel forskolelarare 70%
Andel larare fritidshem 50%

Arligen

Arligen
Arligen

KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

Andel behorig pers Fsk
Andel behorig pers Fth
Andel behorig pers Gr
Andel behdorig pers Gy
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Verksamhetsredovisning

Det ar ett minskande barn- och elevantal inom
samtliga skolformer, men framfor allt inom férsko-
lan. Detta ar vantat givet att Falkdping haft ett lagre
fodelsetal de senaste aren jamfért med tidigare.
Minskningen sker i huvudsak i den gruppen som val-
jer en annan huvudman. Undantaget ar gymnasiet
dar den elevgruppens storlek ar oférandrad, men
antalet minskar pa Allebergsgymnasiet. Dar okar sa-
ledes andelen elever som véljer en annan huvud-
man.

Vi kan dven se att antalet barn och elever minskar,
inte bara i termer av fodelsetal, utan dven i andra
alderskategorier. Fler barn och elever lamnar alltsa
Falkoping an som tillkommer. Det har ar nagot som
inte tidigare varit fallet, da har det snarare tillkom-
mit barn och elever over tid.

Analys av verksamhetsforandring, jamfort

med verksamhetsplaneringen for ar 2023
Ett minskande barn- och elevantal ar problematiskt
for namndens verksamheter. Da minskningen sker
pa manga platser samtidigt ar det inte sakert att
namnden kan genomfora organisatoriska férand-
ringar som motsvarar minskningen pga att nagra i
farre elever i manga klasser inte nédvandigtvis inne-
bar att skolans organisation kan minska eller struk-
tureras om.

Den 6kande andelen elever som viéljer en annan hu-
vudman pa gymnasieniva ar orovackande da det
dels innebar en hogre kostnad per elev att driva
gymnasieskola for Falkdpings kommun, dels for att
fler elever genererar det hogre priset till andra hu-
vudman. Det &r pa ett generellt plan mer gynnsamt
kostnadsmassigt att driva gymnasieutbildning i egen

Namndsberéttelse

regi, det finns dock brytpunkter dar detta inte
langre &r sant. An s& lange har den brytpunkten
endast passerats pa ett program, det estetiska pro-
grammet, men om trenden att en storre andel ele-
ver valjer en annan huvudman kan det innefatta fler
program framover.

Forvantad utveckling

Baserat pa de fortsatt laga fodelsetalen och de sen-
aste arens demografiska utveckling i Falképing &r
den férvantade utvecklingen en fortsatt befolk-
ningsminskning. Da barn- och utbildningsnamndens
verksamhet i mycket hog grad paverkas av kommu-
nens demografiutveckling kommer en fortsatt ned-
gang innebdra stora utmaningar for namndens verk-
samheter framover.

Verksamhetredovishin Bokslut Bokslut Budget Awikelse |[Prognos delar
9 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Barn och elever i kommunens verksamhet

Forskola 1287
Grundskola 3928
Gymnasieskola 985

Barn och elever hos annan huvudman

Forskola 502
Grundskola 200
Gymnasieskola 400

1300 1287 13 0
3875 3928 -53 -14
957 985 -28 -13
414 502 -88 -82
165 200 -35 -33
425 400 25 28
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Personalredovisning

Personalredovisning

Inom férskolan arbetar ca 320 personer. Andelen
ldrare med pedagogisk utbildning 6kar nagot i den
senaste matningen till 50,6 procent. Alla férskolor
utom en har legitimerade forskollarare, den sista
forskolan har en forskollarare med lokal behorig-
het samt handledning av legitimerad forskollarare.
Huvudmannens malsattning ar att andelen forskol-
larare okar till 70 procent. Rorligheten inom for-
skolan under aret har bland annat omfattat 13
pensionsavgangar. Rektorerna har annonserat ut
totalt 28 tjanster under aret (fordelat pa 14 av
kommunens 18 férskolor). Omséattningen kan inte
anses hog pa majoriteten av kommunens forskolor.

Inom grundskolan arbetar ca 500 personer. 2022
var andelen larare med pedagogisk hogskoleexa-
men 78,8 procent vilket var en aterhamtning fran
2021 (72,3 procent). Flertalet rektorerna beskriver
dven att de har en stabil personalgrupp. Nagon
skolenhet har rekryterat ett stort antal pedagoger
dar flertalet nu ar behoriga. Enstaka skolenheter i
ytteromradena har under det gangna aret haft
stora svarigheter att rekrytera behorig personal.

Andelen elever/larare har minskat under forra lasa-
ret fran 11,2 elever/larare (2021) till 10,4 (2022).

Inom fritidshemmet arbetar drygt 110 personer. Pa
10 av kommunens 15 fritidshem finns larare med
inriktning fritidshem. Rektorerna upplever att det
finns en viss rorlighet bland pedagogerna, samt att
det ar svart att rekrytera till fritidshemmen i vissa
ytteromraden. Variationen mellan kommunens fri-
tidshem gallande kompetens ar mycket stor och
skiftande. Ett fritidshem har 100 procent behorig
personal medan ett annat inte nagon behorig.
Nagra fritidshem har 6ver tid haft stor stabilitet i
sin personalgrupp medan andra har 6ver tid haft
svart att fa till en kontinuitet i personalgruppen.
Huvudmannens malsattning ar att andelen larare
med inriktning fritidshem i forsta laget okar till 50
procent samt att alla fritidshem har minst en beho-

rig pedagog.

Inom anpassad grundskola har 33 personer arbetat
under aret. Av dessa ar 11 ldrare och 22 elevassi-
stenter. Andelen larare med pedagogisk hogskole-
examen har okat succesivt fran 64,7 procent 2018
till 77,3 procent 2022. Andelen larare med special-
pedagogisk examen var 50 procent 2022. Rekto-
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rerna redovisar att det ar en stabilitet bland peda-
gogerna. Andelen elev/larare har 6kat marginellt
fran 4,4 (2021) till 4,6 (2022). | jmf med riket ligger
vi nagot hogre an snittet pa 4,2.

Pa den anpassade grundskolan pa Vindangens
skola beskriver att de har en god personaltdthet
men att det har varit en viss personalomséttning
framforallt géllande elevassistenter under lasaret.
Det finns god kompetens och hog behdrighet bland
lararna. P& den anpassade grundskolan pa Hogsta-
dium Centrum beskriver att de har haft en stabil
personalgrupp som arbetar inom skolformen.

Pa Allebergsgymnasiet arbetar 176 personer. AG
har en lag personalomsattning, och manga av |-
rarna ar legitimerade med lang erfarenhet. Inom
de gymnasiegemensamma amnena ar behorig-
heten mycket hog. Andelen legitimerade a@mnesla-
rare ar 92 procent. Andelen legitimerade yrkesla-
rare ar betydligt lagre (32 procent) men samtliga
har gedigen yrkeserfarenhet som gér dem beho-
riga enligt Skollagen. Enligt nationell statistik ar be-
horigheten 83 procent pa Allebergsgymnasiet, vil-
ket ar i paritet med riket. Rektorerna beskriver att
behorigheten som redovisas i den nationella sta-
tistiken ar lagre pa grund av att de bara redovisar
legitimerade larare. Dessutom felar statistiken yt-
terligare da IM-larare som undervisar pa grundsko-
leniva ar legitimerade pa grundskoleniva men rap-
porteras som obehériga gallande undervisning for
gymnasieskola i den nationella statistiken. Andelen
elev/larare har under de senaste tre aren legat sta-
bilt med runt 10 elever/larare.

Trots en stabil personalstyrka har det varit en viss
omsattning bland yrkeslarare de senaste aren. Nya
larare utan lararutbildning har rekryterats direkt
fran branschen, vilket kraver tid och stéd for att
anpassa sig till lararrollen. De nya yrkesldrarna be-
sitter stor kompetens inom sina yrken, men éver-
gangen till att bli larare har enligt rektorerna varit
en utmaning. Mentorsprogram och stéd fran be-
fintliga kollegor anvands for att underlatta deras
overgang till lararyrket och sakerstalla kvaliteten i
undervisningen.

Inom anpassad gymnasieskola har 22 personer ar-
betat under aret. Av dessa ar 8 larare och 16 ele-
vassistenter. Andel larare med pedagogisk hogsko-
leexamen inom gymnasiesarskolan var 76,1 pro-
cent vilket ar en minskning fran forra aret. Trenden
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har varit vikande fran 2019 da 100 procent hade en
pedagogisk examen. Aven andelen lirare med spe-
cialpedagogisk hogskoleexamen har haft en nega-
tiv trend fran 57,5 procent (2019) till 24,6 procent
(2022).
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Ekonomiska underlag

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2023 och

justeringar

Barn- och utbildningsndmnden beviljades 1 000tkr
av kommunstyrelsen strategiska utvecklingsmedel,
for finansiering av projektet Kraft.

Kommunfullmaktige beslutade att utdka barn- och
utbildningsnamndens budgetram med 1 327tkr uti-
fran en kompletterande I6nedversyn for 2022 samt
en justering av internhyrorna.

Ekonomichefen beslutade pa delegation att uttka
barn- och utbildningsnamndens budgetram med 2
985tkr utifran lonedversynen for 2023.

Budgetramfdérandring (tkr) Herarzrggg KS § 72 KF § 55 Idr?:ilj\zerzl;r: Bu;(?;;

Verksamhetsomraden
Forskola -148 135 -148 135
Grundskola -343 843 -343 843
Gymnasieskola -99 007 -99 007

-283 715 -1 000 -1327 -2 985 -289 027

Owrigt
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Ekonomiska underlag

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Bokslut Bokslut Budget Awvikelse| Prognos delar
g 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Verksamhetens intakter 202 123 203 181 181 606 21575 15590
Personalkostnader -630 907 -695 239 -654 917 -40 321 -19 329
Owriga verksamhetskostnader -401 223 -414 141 -398 301 -15 840 -2 299

Kapitalkostnader -8 293 -8 146 -8 400

1040423 -1117525)  -1061618 -55 907 -21628

Analys av namndens resultat

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2023 ar
en negativ avvikelse mot budget med 34,3 mnkr.
Namnden har stora avvikelse pa intdkter, personal-
kostnader och 6vriga verksamhetskostnader. Avvi-
kelsen pa intakter maste sattas i relation till avvikel-
serna pa kostnadssidan da exempelvis ett statsbi-
drag som tillkommer ar férknippat med motsva-
rande kostnad foér néamnden. Nettoeffekten blir
dock en fortfarande kraftig negativ avvikelse pa
bade personalkostnader och 6vriga verksamhets-
kostnader. Framsta skalet till avvikelsen ar att be-
manningen har utokats jamfort med 2022, trots att
verksamhetsvolymerna vikt nedat. Flera skolen-
heter har negativa avvikelser géllande personalbud-
geten inom intervallet 10 till 40 procent. Namndens
ekonomiska prognoser har under en langre tid varit
negativa men trots det inte visat pa underskottets
egentliga storlek. Det behdvs mer styrning och
stottning fran central administration och/eller kom-
petenshodjande insatser avseende mal- och ekono-
mistyrning fér budgetansvariga chefer/rektorer.
Vart att notera ar att det har funnits vissa forsva-
rande omstandigheter under aret vad galler uppfolj-
ningen i och med byte av ekonomisystem. Det for-
klarar dock inte underskottets storlek eller tidigare
ars negativa avvikelser.
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Analys av resultatet, i forhallande med
budgeteratresultat och delarsprognos per

augusti 2023

Den forsta maj 2023 bytte Falkdpings kommun eko-
nomisystem. Som en féljd av det var inte utfallet
per 31/8 rattvisande for barn- och utbildningsndmn-
den och saledes var heller inte prognosen baserad
pa rattvisande siffror.

Ndamnden hade en prognostiserad negativ avvikelse
mot budget under varen och trots ett lagre antal
barn och elever vid starten av ldsaret 2023/2024 an
foregdende ldsar 6kade namndens kostnader ytter-
ligare under hosten. Namndens foljde saledes inte
budgeterade kostnader under boérjan av aret och
inte heller férandringar i volym under aret.



ekonomisk redovisning

Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awvikelse |Prognos delar
R:rsctletraktsamhetsomréde (tkr) 2022 2023 2023 2023 aug 2023
i | Nettol intakt| _Kostnad| ____Netto| ___Nettol ___Nettol ___Netto]
Forskola -132519 60993 -154361 -93 368 -92743 -625 14
Grundskola, anp grundskola -327 874 7933 -386691 -378 758 -363 148 -15610 -11 160
Gymnasieskola, anp gymnasieskola, kulturskola -102 650 9844  -135448 -125 603 -120 482 -5122 -324
Central barn- och elevhélsa 113 41977] -41 864 -38119 -3745 5431
Central administration -275 257 124 298| -399 049 -274 751 -265 521 -9 230

Resultat -838 300 203181 -1117 525 -914 344 -880 012 -34 332 -6 039

man med sig ett 6kande och for hogt kostnadslage

Analys av namndens resultat per 2024.

verksamhetsomrade

Falképings kommun bytte ekonomisystem och
kodplan under 2023 och uppstallningen i det nya
ekonomisystemet skiljer sig fran hur uppstall-
ningen var i det gamla. Det innebar att en jamfo-
relse med foregaende ars bokslutssiffror per verk-
samhetsomrade inte later sig goras rakt av. Den
nya kodplanen ger en battre och mer transparent
redovisning men jamférelsen med 2022 blir nagot
missvisande. Utéver detta sa ar omraden nu cen-
trerade kring respektive verksamhetschef och inte,
som tidigare, skolform. Det innebar att exempelvis Anpassad grundskola haller sin budget for 2023.
de anpassade skolformerna nu ligger tillsammans
med grund- respektive gymnasieskola och inte un-

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan har under flera ar haft en negativ av-
vikelse mot budget i flera. Avvikelsen 2023 ar den
storsta pa manga ar och det som gér det an mer
allvarligt ar att den storsta delen genererades un-
der hosten. Det ar framst personalkostnader som
Okat och det har inte f6ljt grundskolans elevfloden,
dvs de 6kade personalkostnaderna kan inte tillskri-
vas ett 6kat antal elever.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturs-

” A Py P H ”A ) k0|a
der posten ”"Ovrigt” som tidigare. Posten “Ovrigt
dr borttagen och redovisas nu som Central barn- Gymnasieskolan har, likt grundskolan, flera &r med
och elevhalsa och Central administration. Central negativa avvikelser mot budget bakom sig. Man ge-
administration innefattar alla centrala poster nomforde under 2023 atgérder for att uppna ba-
sasom namndsverksamhet, férvaltningsadminist- lans, men dessa fick bara halvarseffekt 2023. Till-
ration, skolskjuts och interkommunala kostnader, skillnad mot grundskolan hade gymnasieskolan
men ocksa kostnaden fér férvaltningens lokaler. lagre personalkostnader under hésten, men utifran
Merparten av forvaltningens externa intakter i att man ocksa hade ett sjunkande elevantal var at-
form av riktade statsbidrag redovisas aven har. girderna inte tillrickliga for att uppna balans.

Anpassad gymnasieskola samt kulturskola hade

Analys av resultatet per ’ ' i
ingen negativ avvikelse mot budget 2023.

verksamhetsomrade, i forhallande med

budgeteratresultat och deldrsprognos per Central barn- och elevhilsa
augusti 2023 Den centrala barn- och elevhélsan (tidigare special-
Samtliga omraden redovisar 2023 en negativ avvi- pedagogiskt centrum) har tidigare alltid redovisat
kelse mot budget. Det skiljer sig ganska mycket en positiv avvikelse mot budget. | ar har man ge-
mellan de olika omradena hur stor avvikelsen ér, nomfért en neddragning p& centrum for flerspra-
bade procentuellt och i faktiskt belopp. kighet (CFF) utifran minskade behov, men den om-
.. stéllningen gick inte att genomfdra i den takt man
Forskola . . . .
forst hade antagit. Utover detta har kostnaden for
Forskolan har den minsta avvikelsen, under 1 pro- projektet Kraft dverstigit de medel namnden fick
cent av férskolans budget. Det som behéver féljas fran kommunstyrelsen for detta andamal samt det
upp gallande férskolan ar att man tidigare ar redo- statsbidrag som beviljades av Skolverket. | 6vrigt
visat stora 6verskott, vilket var prognoslaget dven har den centrala barn- och elevhalsan hallit sig
under vdren 2023. Om detta ar ett trendbrott har inom ram.
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ekonomisk redovisning

Central administration

Kostnaden for kommunens skolskjuts har blivit dy-
rare an forvantat under aret. Dels har kostanden
for ordinarieskolskjutsturer 6kat utifran drivme-
delspriser o dyl och dels att antalet resor med taxi
har 6kat kraftigt jamfért med féregaende ar.

De interkommunala nettokostnaderna har en ne-
gativ avvikelse mot budget, trots att den posten
hojdes infor 2023 utifran ett stort underskott pa
denna post dven 2022. Detta beror till stor del pa
att en storre andel gymnasieelever véljer en annan
huvudman an férvantat.

26 | barn- och utbildningsnamnden | verksamhetsredovisning for ar 2023



ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

. . Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Pr?gnos
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 2023 delar aug
2023

Investeringar
Inventarier -5730 -6 831 -6 300 -531 -500
Owrigt 0 0 0 0 0

Analys av namndens investeringar

Barn- och utbildningsnamnden haller sin investe-
ringsbudget fér 2023, utdver en kostnad pa 500 tkr
som foll ut 2023 men avsag 2022.

Analys av ndmndens investeringar, i
forhallande med budgeteratresultat och

delarsprognos per augusti 2023

Barn- och utbildningsndmndens utfall mot budget
for investeringar ar helt i linje det prognostiserade
resultat under aret.
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NAMNDSBERATTELSE

Nimndsberittelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen &r att vara
ett stéd for uppfsljning och analys av det férega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovisningen

syftar dven till att visa hur mal och ambitioner sam-

spelat med nimndens ekonomiska resultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i namnden men dven lyfta nimndens ansvar
att bidra till kommunfullmiktiges 6vergripande
mal och resultat.

| framarbetandet av verksamhetsredovisning beho-
ver hinsyn till hela styrkedjan tas vilket innebar att
nationell styrning som kommunal styrning kan re-
dovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Byggnadsnamnden dr en myndighetsndamnd och
ansvarar fér kommunens verksamhet enligt plan-
och bygglagen (PBL, 2010:900) med undantag for
den 6versiktliga planeringen.

Byggnadsnamnden ansvarar genom stadsbygg-
nadsavdelningen fér myndighetsutévning i sam-
band med detaljplanering och handliggning av lo-
virenden. Byggnadsnamnden ansvarar via stads-
byggnadsavdelningen ocksa fér omradesbestim-
melser, strandskyddsdispenser, tillsyn, framta-
gande av grund- och nybyggnadskartor, utstakning
samt ajourhallning av primiarkartan samt namn-
sattning av kvarter, gator, parker och annan offent-
lig plats.

Ndmnden initierar och handligger detaljplane-

drenden samt antar de flesta detaljplaner enligt be-

stimmelse i reglemente for byggnadsnamnden,
antaget av kommunfullmaktige den 24 februari
2020, § 42.

Genom verksamheten verkar byggnadsniamnden
for en god byggnadskultur, en god bebyggd miljé
och stads- och landskapsbild som ska vara este-

tiskt tilltalande.

Byggnadsniamnden ska ge en god service av hég
kvalitet, som ér till nytta for medborgare och na-
ringsliv. Ndmnden samverkar med andra nimnder
och styrelser.
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De lagrum som styr verksamheten 4dr kommunal-
lag, férvaltningslag, lag om offentlig upphandling,
plan- och bygglag (2010:900), anlaggningslag
(1973:1149), ledningsrittslag (1973:1144), fastig-
hetsbildningslag (1970:988), lag om firdigstillan-
deskydd (2014:320), miljobalk (1988:950),
kulturmiljélag (1988:950), lag med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning
(1998:814) och férordning/kungérelse/rad som
hanfor sig till ovanstaende och som utfardats av
behérig myndighet.

Organisation

Byggnadsnamnden ansvarar for att dess verksam-
het bedrivs i enlighet med lagar och férfattningar
som styr namndens verksamhetsomrade och med
hansyn till av kommunfullmaktige faststallda mal.

Nimnden har inte ansvar fér personal inom utfo-
rande férvaltningsorganisation. Férvaltning och
drift av nimndens uppdrag sker i kommunled-
ningsférvaltningen.

Stadsbyggnadsavdelningen ansvarar fér kommu-
nens fysiska planering, bygglov, mark- och exploa-
tering, mat- och kartverksamhet, GIS samt natur-
vard. Avdelningen ar uppdelad utifran ansvaromra-
den och bestar av fem enheter samt chefsfunkt-
ioner. Avdelningens ansvar ar uppdelat pa tva poli-
tiska namnder, kommunstyrelsen och byggnads-
namnden. Kommunstyrelsen har personalansvar
for avdelningen.



NAMNDSBERATTELSE

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnad

Park och gata

Vatten och avlopp

Organisationsschema
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NAMNDSBERATTELSE

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsférandringar under ar 2023
Under senare delen av ar 2022 och under 2023 har
byggtakten stannat av vilket markts bland annat i
antalet inkomna bygglovsirenden. Detta ater-
speglas dven i minskade antal matningsuppdrag.
Det rader en stor osikerhet inom byggbranschen
baserat pa bade konjunkturlage, byggpriser och ra-
varutillgangar vilket framgent kan ge utslag pa
namndens verksamhet om byggtakten bromsar in
ytterligare. Antalet ansékningar om lov och fér-
handsbesked var cirka 20 % firre 4r 2023 4n ar
2022. Komplexiteten pa de inkomna drendena fore-
faller dock vara oférandrad. Antalet anmélningsa-
renden var, konjunkturen till trots, i samma niva
som ar 2022.

Trots att den ekonomiska situationen under 2022
och 2023 fériandrats finns fortfarande en efterfra-
gan pa framtagande av nya detaljplaner. Ett osakert
ekonomiskt lage begriansar dock méjligheten att
genomféra detaljplaner som innebir investeringar
fér bade kommunen och externa aktérer. Historiskt
brukar dock lagkonjunkturer ge tillfille till att 6ka
planeringsberedskapen infér att konjunkturen ater
viander uppat.

Enligt Boverkets byggprognos fran ar 2022 saddes
bostadsbyggandet minska med 55% under 2023
och med 20% under 2024. Den kraftiga inbroms-
ningen beror bland annat p& hoga rantor, héga
byggkostnader och svag képkraft.

Héndelser av vasentlig betydelse

Det har under 2023 inkommit tio nya ansékningar
om planbesked/planuppdrag varav sex i Falképing,
ett i Floby, ett i Asarp samt ett i Gudhem. Av dessa
syftar sex till fértatning. Byggnadsnamnden har be-
slutat om samrad for fyra detaljplaner och tre de-
taljplaner har sénts pa granskning. Av tva férslag

4| BYGGNADSNAMND | VERKSAMHETSREDOVISNING FOR AR 2023

till beslut om antagande av detaljplaner har nimn-
den antagit en detaljplan.

Byggenheten har ett minskat fléde av nyinkomna
drenden jimfort med de senaste dren.

Av fattade bygglovsbeslut dr det tva som ir av
stérre betydelse med hinsyn till arbetstillfillen och
stadsutveckling. Dessa ar nybyggnad av lager med
tillhérande kontor pa Timmerstapeln 3 och nybygg-
nad av flerbostadshus med 18 ligenheter inom fas-
tigheten Veterindren 22.

En ny plan- och bygglovtaxa ar framtagen och be-
slutad av kommunfullmiktige den 29 maj. Den nya
taxan borjade gilla fran den 1 juli 2023.

Nya ramavtal fér konsulttjanster till utredningar vid
detaljplanering har tecknats under aret.

Férutom den l6pande tillsynen har en prioriterings-
lista tagits fram for att underlitta arbetet med den
tillsynsskuld som finns. Ett arbetssatt for att han-
tera tillsynsdrenden har tagits fram liksom en platt-
form for att diskutera tillsynsarenden och fa en
samsyn kring drendehanteringen inom byggen-
heten.



Namndens uppféljningsarbete

Uppféljningsarbete

Byggnadsnamnden har under 2023 kontinuerligt
foljt upp bygglovliget genom att vid minst vartan-
nat nimndssammantrade fa information om antal
inkomna byggarenden, anmilningsdrenden samt
tillsynsdrenden. Varje manad fattar byggnads-
namnden beslut om prioriteringsordningen for pa-
gaende detaljplanearbeten.

Byggnadsniamnden har dven under ett par tillfillen
under 2023 fatt information om stadsbyggnadsav-
delningens budget och prognos. Byggnadsniamn-
den har inget ekonomiskt ansvar for stadsbygg-
nadsavdelningen, men stadsbyggnadsavdelning-
ens ekonomi paverkar genomférandet av bygg-
nadsndmndens ansvarsomrade.

Information har dven delgetts byggnadsnamnden

om den personalomsattning samt omorganisation
inom stadsbyggnadsavdelningen som skett under
2023.

Byggnadsniamnden beslutar om delarsredovis-
ningar fér namndens verksamhet och ansvarsom-
rade efter varje tertial. Efter varje tertial upprittar
namnden en verksamhetsrapport som omfattar en
beskrivning av verksamheten och viktiga handelser
under den aktuella perioden. | verksamhetsrappor-
ten redovisas dven maluppfyllelsen avseende
namndens verksamhetsmal.

For att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlig-
het med de mal och riktlinjer som kommunfull-
maktige har beslutat samt de bestammelser i lag
eller annan férfattning som giller fér verksam-
heten genomférs internkontroll. Namnden ser till
att den interna kontrollen ir tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstl-
lande sitt.

NAMNDSBERATTELSE

Byggnadsnamnden far regelbundna rapporter om:

Aktuellt Iige med lov- och anmilningsa-
renden

Aktuellt lige med tillsynsdrenden
Namndens ekonomi

Fattade delegationsbeslut
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a

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing

Bostadsmiljoer

Detaljplaner som innebir en fortit-
ning eller stadsutveckling &r fort-
satt prioriterade. Utifran klimat och

miljohidnseende 4r det positivt och
k innebar att kommunen arbetar ak-

tivt med att nd Agenda 2030. Ge-
nom fortitning kan redan utbyggd infrastruktur
anvindas mer effektivt samt innebira storre un-
derlag for saval offentlig som kommersiell service.
En detaljplan har antagits som innebar en mindre
fortatning i Falképing samt dr inom 300 meter
fran en grényta. Prioriterade pagaende planer som
innebdr fértitning med bostdder 4r Del av Kvarte-
ret Trym, Ranten 2:6 samt Tillskiraren & Cisel6-
ren.

Det har inte antagits nagra detaljplaner som inne-
haller offentlig service eller park/natur. Detta skil-
jer sig fran foregaende ar da fler detaljplaner anta-
gits. Eftersom det under &ret enbart antagits en
detaljplan sa syns det tydligt pa indikatorerna.

En grénstrukturplan har antagits av kommunfull-
miktige och férankras nu i kommunens arbete.
En planeringsstrategi har tagits fram och antagits
av kommunfullmiktige som &ven beslutat att ny
dversiktsplan ska arbetas fram. Arbetet med den
nya dversiktsplanen startades upp efter somma-
ren 2023 och under hésten har bland annat fyra
workshops genomférts med kommunstyrelsens
arbetsutskott och byggnadsniamndens arbetsut-
skott.

Dialog och kommunikation

Inom perioden har samradsméte genomforts till-
hérande detaljplan fér Ranten 2:6, Skytten 1, Grad-
skivan 11 samt Domkraften 10 i Floby.

Stadsbyggnadsavdelningen har infort utskick med
digitalpost (mina meddelanden). Denna tjanst an-
vands primart av byggenheten men kan i framti-
den eventuellt dven tjina flera enheter pa avdel-
ningen. Anpassningar i drendehanteringssystem
har gjorts inom byggenheten for att kunna arbeta
mer digitalt och for att 6ka effektiviteten och ritts-
sikerheten.
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Oppet hus — Husdrémmar hélls i stadshushallen
20 april. Detta evenemang var till for att skapa en
god dialog med medborgarna och 6ka stadsbygg-
nadsavdelningens tillgidnglighet fér medborgarna.
Under 6ppet hus fanns representanter fran bade
plan- och naturenheten samt byggenheten pa
plats. Utéver éppet hus har dialog férts med med-
borgare i olika sammanhang, utéver de krav som
finns pa samrad enligt plan- och bygglagen. Bland
annat i detaljplanen fér Gradskivan 11 m fl dar
tjanstepersoner triffat berérda fastighetsagare.
Det har under aret skett nagot firre sidana méten
an tidigare ar.

Klimatstrategr

Eftersom nimnden prioriterar planer som innebér
en fortitning eller stadsutveckling kan befintliga
infrastrukturer anvindas mer effektivt och bidra
till minskad klimatpaverkan genom exempelvis
farre nyanlaggningar av gator. Byggnadsnamnden
har under éret antagit en detaljplan som mojliggor
for en mindre fortatning i Falképing. Endast en
detaljplan har antagits och diarmed skiljer sig
mangden kvadratmeter fér bostader i fértatning
fran foregaende ar.

Hdllbara transporter

Fortatning och utveckling av staden mojliggér for
storre kundunderlag till bland annat kollektivtrafi-
ken men det kan ocksa underlitta for gdende och
cyklister. En detaljplan som innebdr en mindre
fortatning i Falképing har antagits.

Klimatsmart och hilsosam mat

Vid fortatning och stadsutveckling behéver jord-
bruksmark i mindre utstrackning ianspraktas.
Ingen jordbruksmark har tagits i ansprak i nagon
antagen detaljplan vilket stimmer 6verens med ti-
digare ar. Planuppdrag som inte innebér en fortat-
ning féljer dversiktsplanens anvisningar vad giller
jordbruksmark. Sju férhandsbesked har hanterats
pa jordbruksmark diar avvigningar gjorts i linje
med riktlinjerna i 6versiktsplanen.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

Formybara och resurseffektiva produkter och tianster

Fler transporter som &r klimatvénliga eller fossil-
fria mojliggérs genom prioritering av detaljplaner
som innebar fértitning. Byggnadsnamnden har
under aret antagit en detaljplan som méjliggér for
en mindre fortitning i Falkoping.

Sunda och Klimatsmarta bostdder och lokaler

Vid all planliggning men specifikt vid fértitning
beaktas éversvimningsrisk och risk fér dversvam-
ning pa annan plats. Kommunen har under aret
tagit fram en skyfallskartering med férslag pa at-
garder som kan bli ett viktigt underlag fér kom-
mande planering.

Strategi for digitalisenng

En programvara har inférskaffats under 2022 fér
att ta fram digitala planbeskrivningar och nya
planuppdrag tas fram i denna programvara.

Stadsbyggnadsavdelningen har under aret utveck-
lat material s att bygglovsékande pa egen hand

NAMNDSBERATTELSE

kan skapa och bifoga korrekt kartmaterial till an-
s6kningar och anmailningar genom kommunkar-

Oversyn av stadsbyggnadsavdelningens webbsi-
dor har pagatt under aret for att sikerhetsstilla att
informationen &r korrekt.

Niamndens delmal Uppfélining

1.1 Medborgarna ska uppleva delaktighet i byggnadsnimndens verksamhet

1.2 Digitala tjanster ska vidareutvecklas

1.3 Det ska vara en god tillganglighet till offentlig service {utbildning, vard och omsorg)

1.4 Det ska vara en god tillganglighet till grénomraden

1.5 I nya detaljplaner ska avstandet till narmaste tillgangliga gron- eller vattenomrade inte vara stérre §n 300

meter fran nya bostader, skolor och férskolor inom tatorterna

1.6 Gaende, cyklister och kollektivt resanden ska gynnas sa langt som méjligt

1.7 Framtida hillbara livsmede|sférstrjningar sikras genom bevarande av jordbruksmark i linje med

dwersiktsplanen och klimatstrategin

Kommunikativa indikatorer

1.1 Antal genomférda kommunkativa insatser med medborgare
(utdwer plan- och bygglagens krav)

1.2 Antal insatser som har gjorts fér att vidareutveckla de digitala
tjiansterna

1.3 Tillkemna byggratter far offentlig service (m2) i antagna
detaljplaner

1.4 Tillkomna omraden med park/natur {(m2) i antagna
detaljplaner

1.5 Uppféljning av andelen planlagda bostider/skolor/férskolor
inom 300 meter till grényta

1.6 Tillkomna byggritter for bostider (m2) i antagna planer som
innebdr en fartitning

1.7 Kvadratmeter jordbruksmark som tagits i ansprak i antagna

detaljplaner

1.7 Kvadratmeter jordbruksmark som tagits i ansprak i beviljade
bygglov

10 20 20 3 ]

1 2 1
6350 2260 2657 0 L]
130 770| 4685 18 639 0 ]

10056 100% 100%% L]

- 6812 660 L]

- 22000 13 900 L]
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falképing

Cestaltad lysmiljo

Byggnadsnamnden har ett viktigt
ansvar for den gestaltade livsmiljon
i Falkopings kommun. Ansvaret
omfattar bade planliaggning och
hantering av bygglov.

N\

Nimnden har antagit detaljplan fér Sankt Géran 23
dar sarskild hansyn tagits till kulturmiljon. Det
finns flertalet pagaende planarbeten inom omra-
den med héga kulturmiljévarden. | dessa omraden
kan befintliga byggnader behéva skyddas och till-
kommande bebyggelse anpassas. Detta sékerstills
genom utredningar och volymstudier.

De pagéende detaljplaner dir sarskild hansyn ta-
gits till kulturmiljon &r Del av kvarteret Trym, Skyt-
ten 1 och Ranten 2:14 & Sankt Géran 22.

Planbesked har beviljats for flytt av atervinnings-
centralen i Falkdping fér att méjliggéra sluttick-
ning av Falképings deponi. Planbesked har dven
beviljats for Malaren 8 vilket ar ett fortitningspro-
jekt i centrala Falkoping dir stor hansyn kommer
behéva tas till stadsbild och kulturmiljévarden.

Byggnadsnamnden har ansvar att i stadsutveckling
och bygglovsprévning beakta och lyfta fram kultur-
historiska varden. Byggenheten har arbetat fram
tydligare rutiner fér hur kulturhistoriska virden ska
hanteras i bygglovsprocessen. Detta har bland an-
nat inneburit att fler sékande i ett tidigt skede om-
betts att motivera och att ta fram underlag fran en
sakkunnig géllande kulturhistoriska virden som
kan ligga till grund fér beslut. Det innebar dven att
fler remisser skickas till sakkunniga for att siker-
stilla att kulturhistoriska viarden kan bevaras i
stérsta mojliga man. Detta féljs upp genom éver-
lamning fran bygglovhandlaggare till byggnadsin-
spektdr som tar det vidare i tekniskt samrad och
sikerstaller att det kommer med i kontrollplanen.
Nir byggherren tar fram kontrollplanen tar denne
stod av sakkunnig fér att sikerstilla att rétt kon-
troller utfors gallande kulturhistoriska varden.
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Planeringsberedskap

Namnden har beviljat sex planbesked och ett plan-
uppdrag varav fem som innebir en fértitning eller
stadsutveckling varav tva centralt i Falképing och
ett i Floby respektive ett i Asarp och ett i Gudhem.
Namnden har antagit en detaljplan som majliggor
uppférande av ett mindre flerbostadshus i Falké-
ping. Mingden kvadratmeter bostadsmark i flerbo-
stadshus skiljer sig fran tidigare ar eftersom endast
en detaljplan antagits under aret. Inga planer har
antagits som mojliggér uppférande av en- och tva-
bostadshus.

Dagvatten

Den tekniska forsérjningen av dagvatten och risken
for dversvamning vid skyfall samt eventuell paver-
kan p& omraden nedstréms beskrivs och hanteras i
samtliga detaljplaner. Den skyfallskartering som ar-
betats fram under aret anvinds som underlag i ar-
betet med savil éversiktsplan som detaljplan. |
den antagna detaljplanen fanns inte behov av att
planldgga mark fér dagvattenhantering. Detta skil-
jer sig mot tidigare ar eftersom dagvattenhantering
da varit nodvandig att planlagga i antagna planer.

Tillsynsarbete

Byggnadsnamnden ska verka fér en god bebyggel-
sekultur dar stads- och landskapsbild ska vara at-
traktiv fér manniskor att bo och verka i. De bygglov
som ges ska vara férenliga med gillande lag och
praxis och fér att garantera medborgarnas rittssi-
kerhet ska byggnadsnamnden dven utéva tillsyn
6ver byggandet.

Stadsbyggnadsavdelningen har arbetat utifran an-
tagen tillsynsplan 2023 pa ett sddant sitt att pri-
oritetslistan i planen legat till grund fér upprittan-
det av en lista dven pa drendeniva fér att mojlig-
gora att komma till stand med den tillsynsskuld
som finns. Parallellt med detta har dven den 16-
pande tillsynen bedrivits av nyregistrerade tillsyn-
sdrenden, initierade av allménhet likval som av fér-
valtningen.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald

NAMNDSBERATTELSE

MNamndens delmal Uppféljning

2.1 | Falkdpings kommun ska det finnas en god planeringsberedskap med firdiga detaljplaner for bostader

2.2 Gestaltad livsmilj& ska vara i fokus fér byggnadsnamndens verksamhet
2.3 En god dagvattenhantering ska vara en naturlig del av planldggningen

2.1 Antal bostader i antagna detaljplaner fér en- och tvidbostadshus

2.1 Antal BTA (m2) bostader i antagna detaljplaner far

7 683 16945 660 [

flerbostadshus
2.1 Antal bostader i beviljade bygglov - - 175 47 50 L]
2.2 Antal bygglovsirenden dar gestaltad livsmiljo har varit

. . 45 34 32
avgdrande for beslutet
2.2 Antal antagna detaljplaner dir gestaltad livsmilj& varit ]
avgdrande
2.3 Planlagd volym avsedd f6r dagvattenhantering i antagna 4000 a10 o .

detaljplaner (m3)
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Planeringsberedskap

Byggnadsnamnden ska arbeta for
att skapa forutsattningar fér och
medverka till nya etableringar och
utveckling av befintligt naringsliv.
Detta kraver en god markreserv

samt aktivt arbete for utveckling av

verksamhets- och handelsomréaden.

Inga planer har antagits som medfér byggritt for
naringslivet. Detta skiljer sig fran tidigare ar da fler
planer har antagits.

Ett av de under perioden beviljade planbeskeden
syftar till att mojliggora en andrad markanvind-

Planstrategen deltar i nitverk och projekt tillsam-
mans med kommunalférbundet som bland annat
syftar till att skapa en mer enhetlig planlaggning i
Skaraborg. Samtliga enheter deltar i natverkstraffar
med kollegor i grannkommunerna for att diskutera
aktuella @mnen och skapa samsyn éver kommun-
granserna.

Det finns inget resultat fran nagon kundundersék-
ning (NKI eller Insikt) under perioden eftersom
siffrorna publiceras med ett &rs fordrojning. Resul-
tatet fran 2022 (som publicerades under hsten
2023) visar pa ett samre resultat dn foregdende ar.
Resultatet visar dels pa att naringslivet har en mer
negativ instillning till kommunen och kommunens

myndighetsutévning &n tidigare och dels péa att na-
ringslivet bedémer att kommunens bygglovsverk-
samhet, bemétande, serviceinriktning och kompe-
Dialog tens inte ar lika hég som tidigare ar. For att vinda
denna trend kridvs langsiktiga insatser fran flera in-
stanser inom kommunen.

ning fran industri till bland annat centrumverksam-
het och besoksdndamal centralt i Falképing.

Stadsbyggnadsavdelningen arbetar aktivt med ett
gott bemétande mot sa vl naringsliv som privat-
personer. Byggenheten erbjuder méjligheten till
byggherrar och kontrollansvariga att kunna halla
bade digitala och fysiska méten. Under varen hélls
ett dialogméte med kontrollansvariga (KA) for att
skapa samsyn mellan KA och kommunen samt ge
inspiration och vigledning for ett battre samar-
bete. Traffen var mycket uppskattad och ett upp-
foljningsméte ar planerat till januari 2024.

Byggenheten arbetar aktivt for att fa kortare hand-
laggningstider genom bland annat inférande av di-
gitalpost samt férbittringar i drendehanteringssy-
stem.

Namndens delmal Uppféljning

3.1 | Falképings kommun ska det finnas en god planeringsberedskap med firdiga detaljplaner

3.2 Bygglovssdkande inom naringslivet ska vara néjda med handlaggningen

Kommunikativa indikatorer 2019 2020 2021 2023

3.1 Tillkomna byggratter for verksamheter far naringsliv (m2) i

0 66 750 22 262
antagna detaljplaner
3.2 Najd kundindex (NKI) i servicematningen 62 81 75 ingen .
uppgift
. .. . ingen
3.2 Insikt (avser féretagens uppfattning) 73 77 76 uppgift L]
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillits-

baserad styrning

Service och yianster

Falképings kommun ska erbjuda

service och tjanster av hog kvalitet.

Detta innebar att kommunens inva-

nare och naringsliv erbjuds ett gott

bemétande, hég tillganglighet och

delaktighet i kontakt med kommu-
nens verksamheter.

Stadsbyggnadsavdelningen har tagit fram material
s att bygglovsékande pa egen hand kan skapa och
bifoga korrekt kartmaterial till ansékningar och an-
mélningar genom kommunkartan. Genom att halla
nere bestillningstiden for nybyggnadskartor till tre
veckor skapas goda relationer till avdelningens
kunder. Aven kartunderlag fér beslut, projektering
och dokumentation levereras inom tre veckor.

Tva detaljplaner har under aret Iyfts till byggnads-
namnden fér beslut om antagande varav bada ater-
remitterats till férvaltningen f6r vidare handlagg-
ning. Pa grund av detta har den genomsnittliga
handliaggningstiden 6kat jamfort med tidigare ar.

P& grund av de manga nya ansokningarna om
planbesked och planuppdrag har den genomsnitt-
liga tiden fér hanteringen av dessa 6kat nagot jam-
fort med féregiende ar.

Oversyn av stadsbyggnadsavdelningens webbsidor
har gjorts for att sikerhetsstilla att informationen
ar korrekt.

Rittssdkerhet

Byggnadsnamnden har antagit Internkontrollplan
for 2023 som innehaller kontrollpunkter kvartalsvis
och halvarsvis. Utfallet av interkontrollen redovisas
i samband med nimndens drsredovisning.

Mit- och kartenheten garanterar rattssikra grund-
kartor genom anvandandet av handboken HMK-di-

gital grundkarta. Innan framstillandet av en grund-
karta kontrolleras férandringar och kvaliteten pa
fastighetsgranserna genom faltméatningar.

| dialog mellan ndmndens olika verksamheter, fér-
battras och utvecklas rutiner kontinuerligt i verk-
samheten under aret.

Den antagna detaljplanen har inte 6verklagats.

En beviljad strandskyddsdispens har upphévts av
linsstyrelsen under aret. Grunden fér upphévandet
var att den tinkta anlidggningen lika girna kunnat
uppféras utanfér strandskyddat omrade. Férvalt-
ningen drar lirdom av detta beslut fran lansstyrel-
sen i framtida handlaggning av strandskyddsdis-
penser.
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Tillitsbaserad styrming olika enheter och kommer fortga, med sirskilt fo-
kus kring méten och métesstrukturer. Arbetet har
med kommunikation har gett goda resultat och
flera pa avdelningen har uttryckt att de anser att
bade kommunikationen, samtalsklimatet och
stimningen blivit férbattrad under 2023.

Stadsbyggnadsavdelningen har under 2023 valt att
tillsammans pa arbetsplatstriffar arbeta med kom-
munikation och aterkoppling fér att se till att kom-
munikationen inom avdelningen, men dven med
externa parter och andra avdelningar, fungerar sa
bra som mgijligt, bade uppat, nedat och &t sidorna.
Detta arbete pagar fraimst inom verksamhetens

Nimndens delmal Uppfélining

4.1 En hog servicegrad ska hallas mot alla sékande

4.2 Hantering av drenden ska vara rationell och rattssiker

Kommunikativa indikatorer 2019 2020 2021 2022

4.1 Andel drenden dir bekriftelse pd mottagen

lovansskan/anmalan skickas ut inom tre dagar 9% 39% ! ! 99%

4.1 Antal genomfirda tekniska samrad - - 81 53 42 .
4.1 Andel fattade beslut i bygglovsarenden (inkl.

forhandsbesked) inom 0-4 veckor (%) 0% 2% 54% 49% 47% o
4.1 Antal uppriattade nybyggnadskartor - - 25 12 12

4.2 Andel fattade beslut i anmilningsirenden inom 0-4 veckor
(%)
4.2 Andel fattade beslut i bygglovsarenden (inkl.

- - 95% 98% 100% *

forhandsbesked) inom 10 veckor (%) 8% 85% 8% 98% 8%

4.2 Genomsnittlig handldggningstid fran inkommen anstkan

om bygglov till beslut 40 dagar 43 dagar |58 dagar 59 dagar 54 dagar .
4.2 Genomsnittlig handldggningstid fran beslut om

planuppdrag till beslut om samrad i antagna planer for 7man 10,5 man |14 man 12,1 man |15 man ®
perioden

4.2 Genomsnn_tl:g handlaggningstid fran beslut om 14 min 22 man 27 man 23,7 min 34 man .
planuppdrag till beslut om antagande

4.2 Genomsr_mtl:g handlaggningstid fran inkommande 1.5 min | 3.5 min 2.7 man 2.8 min 3 man .
planbesked till beslut om planbesked

4.2 Antal dverklagade/Sverprivade antagna detaljplaner till i i 0 0 0

férsta instans

4.2 Antal bygglovsdrenden som dverklagas till forsta instans - - 8 7 7

4.2 Antal beslut om strandskyddsdizspens som upphivis av i i 0 0 1 .

lansstyrelsen
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

Byggnadsnamndens ambition ar att férkorta hand-
laggningstider for lov- och anmilningsdrenden. In-
forandet av digitala tjanster samt anpassningar i
irendehanteringssystem bor medféra en mer effek-
tivhandlaggning och 6kad rittssakerhet. Inférandet
av digitalpost som genomférts under 2023 &r en
klar férbattring inom bade effektivisering och digi-
talisering.

Trots hindelserna i omvirlden med hég inflation,
lagkonjunktur, hoga rantor och héga priser pa
byggmaterial har namnden mottagit tio ansok-
ningar om planbesked eller planuppdrag. En trolig
forklaring till detta kan vara att lagkonjunkturen in-
nebar att fler fastighetsagare viljer att se 6ver plan-
situationen for sitt fastighetsbestand infor att kon-
junkturen vinder. Det fortgar dven intensivt arbete
med de drenden inom fysisk planering som finns
sedan tidigare. Detaljplaner som innebir en fortit-
ning ar fortsatt prioriterade men dven sadana som
mojliggor utveckling av verksambheter eller nyeta-
bleringar.

Verksamheten fortsatter ocksa det kontinuerliga ar-
betet med uppdatering av rutiner och anvindande
av tekniska hjilpmedel fér att uppfylla krav om di-
gitalisering. Bland annat vad giller programvara
for digitala planbeskrivningar som képts in under
aret. Uppdaterad programvara for bygglovarkivet
har kopts in under 2023 och kommer att bérja an-
vandas under 2024.

NAMNDSBERATTELSE

Analys av verksamhetsférandring, jamfort
med verksamhetsplaneringen for ar 2023

Totalt antal inkomna drenden

500
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Jan  Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

2023 Medelvarde (Ar2018-2022)

Som en foljd av hiandelserna i omvirlden har priser
pa byggmaterial 6kat kraftigt. Detta i kombination
med stigande rintor och hég inflation har gjort att
byggnationstakten har minskat. Verksamheten har
mairkt av detta genom ett minskat infléde av bygg-
lovsansokningar. Detta redogérs i grafen ovan som
visar antalet inkomna byggirenden under aret i
jamférelse med medelvirdet fér den senaste
femarsperioden. Nivan fér 2023 ligger pa en mar-
kant lagre niva an tidigare.

Forvantad utveckling

Prognoser visar pa att byggnationen i landet troli-
gen vinder uppat igen forst under ar 2025. Detta
innebdr att den forvantade utvecklingen under
2024 kommer ligga pa en liknande niva som 2023
gillande inkommande byggirenden vilket dven pa-
verkar antalet bestdllningar av nybyggnadskartor.
Forvantningen &r att det fortsatt kommer vara ett
relativt hogt inflode av plandrenden sa som planbe-
sked och planuppdrag.
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Personalredovisning

Personalredovisning

Byggnadsnamndens tjinstemannastod bestar av
stadsbyggnadsavdelningen som lyder under kom-
munstyrelsen och kommunledningsférvaltningen.
Byggnadsnamnden anser dock att det r av
storsta vikt att avdelningen kan rekrytera och be-
halla kompetent personal s att verksamheten kan
bedrivas med kontinuitet och kvalitet. Vissa tjans-
ter pa stadsbyggnadsavdelningen arbetar direkt
mot byggnadsniamnden och vissa direkt mot kom-
munstyrelsen. Vissa av tjdnsterna ar riktade bade
mot byggnadsnamnden och kommunstyrelsen.
Under ar 2023 ar antal tjanster pa stadsbyggnads-
avdelningen 24 stycken.

Vid arsskiftet 2023/24 var alla tjinster pa stads-
byggnadsavdelningen tillsatta, fédrutom en halv-
tidstjanst inom administration. Under &r 2023 har
flera rekryteringar skett inom avdelningen. Tva
planarkitekter har rekryterats liksom en enhets-
chef/bygglovsingenjor samt en bygglovsingenjor.
De tva planarkitekterna och bygglovsingenjoren &dr
aterbesattningar av tjinster medan enhets-
chef/bygglovsingenjor &r en ny tjinst som ersitter
en bygglovsinspektér. | och med tillsittandet av
den nya enhetschefstjansten har dven organisat-
ionen pé stadsbyggnadsavdelningen fériandrats
nagot da den nya enhetschef/bygglovsingenjoér
har tagit 6ver personalansvar for byggenheten och
mit-/kartenheten fran stadsbyggnadschefen.

Under stora delar av aret var en planarkitekt for-
ildraledig pa heltid och fér att fa verksamheten att
fungera var en tidsbegrinsad tjinst tillsatt for
denna befattning. Vikariatet upphérde i slutet av
augusti och den ordinarie medarbetaren var ater
pé plats fran september.

Fran arsskiftet 2022/23 giller en ny organisation
inom kommunledningsférvaltningen. Denna nya
organisation har inneburit att den tidigare stads-
byggnadschefen tilltratt en tjanst som verksam-
hetschef fran 1 februari. Detta har i sin tur féran-
lett en fordndring inom stadsbyggnadsavdel-
ningen dir den bitridande stadsbyggnadschefen
ar tillfsrordnad stadsbyggnadschef fran 13 mars,
under november tilltridde den tillfsrordnade
stadsbyggnadschefen som ordinarie stadsbygg-
nadschef. | och med den nya organisationen har
byggnadsnimndens nimndsekreterare forflyttats
fran stadsbyggnadsavdelningen till kommunstyrel-
sens kansliavdelning.

14 | BYGGNADSNAMND | VERKSAMHETSREDOVISNING FOR AR 2023

Kompetensférsorjning

Det pagar stindig forindring inom stadsbygg-
nadsavdelningens verksamhetsomrade och det &r
dirfor angelaget att kontinuerligt arbeta med om-
varldsbevakning.

En stor del av politikerna i byggnadsnamnden &r
invalda fér sin férsta mandatperiod. Det innebir
att insatser gors for att skapa en enhetlig kun-
skapsbas inom nimndens ansvarsomrade. En
halvdag med generell utbildning inom Plan- och
bygglagen arrangerades under varen och tva da-
gars utbildning inklusive studiebesck genomfér-
des i Trollhattan under hésten.

Analys av personalmaissiga férandring,

jamfoért med personalplaneringen

Den stora utmaningen inom avdelningen &r att re-
krytera och behalla kompetent personal. En utma-
ning ar dven att férdela resurser och organisera
verksamheten. Detta behovs for att kunna arbeta
strukturerat saval med strategiska uppdrag fran
kommunstyrelsen som med myndighetsut6évning
pé uppdrag av byggnadsnimnden.

| och med den nya organisationen inom kommun-
ledningsférvaltningen och inom stadsbyggnadsav-
delningen sa behé6ver alla medarbetare inom av-
delningen ta ett stérre ansvar for att driva verk-
samheten framat. Genom tillsittandet av enhets-
chef/bygglovsingenjor ar forhoppningen att detta
kommer fortydligas och bli en del av det kontinu-
erliga arbetet inom avdelningen.

Arbetsmarknaden ar mycket rorlig och manga
yngre vill prova nya befattningar inom branschen,
vilket gér att anstéllningsperioderna ibland blir
korta. | stort sett &r alla yrkesgrupper inom verk-
samheten ar svarrekryterade.

Forvantad utvecking

Det 4r viktigt att personalen kontinuerligt far méj-
lighet till kompetensutveckling, fér att félja ut-
veckling inom omradet och férandringar pa la-
gomraden.

Samverkan mellan chef och medarbetare sker ge-
nom |6pande dialog och avstamningar. Arbets-
platstraff genomférs en géng per méanad och veck-
oavstimningar for avdelningen en gang per vecka.



Under april genomférdes skyddsronderna bade
for den fysiska och digitala arbetsmiljén samt for
sikerhet. Forslag till atgarder fér uppféljning for
att férbattra arbetsmiljén och sikerheten presen-
terades pa arbetsplatstraff i maj. Under hosten ge-
nomférdes skyddsrond fér den psykosociala ar-
betsmiljon liksom medarbetarundersékningen
som gérs inom hela kommunen vartannat ar.

NAMNDSBERATTELSE
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EKONOMISKA UNDERLAG

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2023 och
justeringar

Byggnadsnamndens budgetram fér 2023 var

1 000 000 kr. Byggnadsnamndens budget bestar
enbart av ndmndens egna kostnader s& som poli-
tikerarvoden med mera.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

ol r Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Resultatriakning (tkr) 2022 2023 2[5'23 o023

Verksamhetens intikter

Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader 24 116 245 -129
Kapitalkostnader

m -mm

Byggnadsnamnden bekostar dven det érliga stads-

Analys av ndmndens resultat .
byggnadspriset.

Byggnadsniamndens budget omfattar byggnads-
namndens egna kostnader i form av politiker-
arvoden, reseersittningar, mobilabonnemang, om-
kostnader for stadsbyggnadspriset med mera.

Analys av resultatet, i forhallande med

budgeteratresultat 2023
Byggnadsnamnden har under 2023 f6ljt beslutad

Byggnadsnamnden har inget personalansvar och budgetram och lamnar ett 6verskott pa cirka
ingen verksamhetsbudget, detta ligger pa 82 000 kronor. Kostnader fér arvoden var nagot
kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden anser dock 6ver budget medan de 6vriga verksamhetskostna-
att det 4r av stérsta vikt att avdelningen kan rekry- derna var nagot under budget vilket sammanlagt
tera och behalla kompetent personal. Verksam- ger ett litet 6verskott.

heten ska bedrivas med kontinuitet och kvalitet.

Byggnadsnamnden har tilldelats en budgetram pa
1000 tkr som dr avsedda fér byggnadsnimndens
egna kostnader i form av politikerarvoden och poli-
tikers omkostnader. Under éret har ett par utbild-
ningstillfillen genomforts vilket bland annat inklu-
derat en tvadagars studieresa med 6vernattning till
Trollhittan.
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Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2023

Byggnadsnamnden dr en myndighetsndamnd och
ansvarar for kommunens verksamhet enligt plan-
och bygglagen (PBL, 2010:900) med undantag for
den oversiktliga planeringen. Byggnadsnamnden
utfér ocksa arbete i enligt med bestimmelser i
reglemente fér byggnadsnimnden, antaget av
kommunfullmiktige den 24 februari 2020, § 42.

Inga uppdrag som kommunfullmiktige beslutade
om i Flerarsplan fér &r 2023-2025 4r destinerade
till byggnadsniamnden.

OVRIGT
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namndsberéattelse

Namndsberattelse
Inledning
Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen &r att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det férega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovisningen
syftar dven till visa hur mal och ambitioner samspe-
lat med namndens ekonomiska resultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangspunkt
i ndmnden men dven lyfta namndens ansvar att bi-
dra till kommunfullméaktiges 6vergripande mal och

resultat.

| framarbetandet av verksamhetsredovisning beho-
ver hansyn till hela styrkedjan tas vilket innebar att

nationell styrning som kommunal styrning kan redo-

visas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kompetens- och arbetslivsnamnden (KAN) ar kom-
munens organ med ansvar for arbetsmarknadsen-
heten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 i KANs
reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdrags-
utbildning och eftergymnasiala utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska
vara en motesplats och natverksmotor for lokal och
regional utveckling.

Organisation
Beskrivning av namndens organisation.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

|

[ Forvaltningschef ?

l

Ekonom
Namndsekreterare
Verksamhetsutvecklare

Verksamhetschef
Vuxnas larande

Verksamhetschef
Arbetsmarknadsenheten

|

Rektor ‘ Rektor

Enhetschef \ ‘

Enhetschef Enhetschef

Enhetschef

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

. Vuxenudddnng

Jenzen Educaton school AB

NThsdan
Yrkezakadomn
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namndsberattelse

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Namndens nuldageanalys

Arbetslosheten fortsatter att ligga pa en jamn och
relativt 1ag niva. | december 2023 var 957 personer i
Falképings kommun inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen (AF). Det motsvarar en arbetsloshet i
kommunen pa 6,0 %, en 6kning i jamforelse med
arets tidigare manader men fortsatt lagre an for ri-
ket totalt som ligger pa 6,7 %.

Andel arbetslosa 16-64 &r)

—Aiket FalkBpings kommun

Antalet hushall som fatt beviljat ekonomiskt bistand
fortsatter att ligga pa lagre nivaer an tidigare ar.

I januari 2023 erholl 368 hushall ekonomiskt bistand
vilket under aret minskat till att i december landa

pa 347. | januari uppgick antalet bistandsmottagare,
inklusive barn, till 743 jamfort med 641 i december.

Antal bistandshushall
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Volymerna inom Vuxnas larande har under senare
delen av 2023 aterhamtat sig och ar per december i
samma niva som 2022.

Totalt antal elever
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Det ar framfor allt inom yrkesutbildningar och all-
manna dmnen pa gymnasial nivd som volymerna
aterhdmtat sig. Inom utbildning i svenska for in-
vandrare (sfi) ar volymerna fortsatt lagre an tidigare
ar.
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Omvarldsférandringar under ar 2023
Sveriges kommuner och regioner (SKR) definierade
infor 2023 fem Gvergripande omraden, globali-
sering, demografi, klimat, teknik och varderingar,
dar férandringar starkt paverkar bade Sverige och
ovriga varlden. Vidare lyfte SKR i sin analys tio tren-
der som kan komma att fa stor betydelse for det
kommunala uppdraget. Material fran SKR 13g till
grund for den omvarldsspaning som gjordes infor
arbetet med kommunens flerarsplan och néamndens
verksamhetsplan. Verksamhetsplan 2023-2025 lyf-
ter demografisk utveckling, arbetsmarknad, digitali-
sering, samhallsekonomi samt migration som de
omraden som forvantadas paverka forvaltningen
mest.

Prognosen infor 2023 var att arbetsmarknaden
skulle forsvagas och arbetslosheten 6ka men det
har fortsatt rada stor arbetsbrist. Arbetslésheten
har under senare delen av 2023 stigit men ligger
annu inte pa hoga nivaer. Falkopings siffror ar lagre
idag an for ett ar sen, 6,0 % i december 2023 jam-
fort med 6,6 % december 2022.
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Gruppen som gynnats av den starka efterfragan har
framst varit de som varit arbetslosa en kortare tid
och som har minst en gymnasial utbildning. Trots
efterfragan pa arbetsmarknaden ar det en struktu-
rell obalans i gruppen som kvarstar utan arbete.
Manga befinner sig i en langtidsarbetsloshet som
kan bero pa manga saker sdsom ohélsa i olika om-
fattning, kort eller ingen skolbakgrund eller sprak-
liga hinder. Forvaltningen paverkas av hur konjunk-
turen faller ut bade i ett kort och langt perspektiv.
Enligt Konjunkturinstitutets prognos i december
2023 befinner sig Sverige i en lagkonjunktur som
kommer att fordjupas under 2024. Sysselsattnings-
graden har som namnts minskat under hosten 2023
och forvantas minska ytterligare for att enligt pro-
gnos, landa pa en arbetsloshet pa 8,5 % for riket i
slutet av 2024. Det rader fortfarande brist pa ar-
betskraft i delar av ekonomin men inte i samma ut-
strackning som tidigare. Utsikterna pa arbetsmark-
naden ar dampade, med negativa anstallningspla-
ner for alla delar av naringslivet, utom for tillverk-
ningsindustrin. Beroende pa hur konsumtions-
monstren utvecklar sig framdver kan det komma att
paverka kompetensbehoven for det lokala och reg-
ionala néringslivet vilket i sig paverkar utbildnings-
utbud som forvaltningen och andra samverkansak-
torer ska erbjuda framover.

Nar arbetslosheten ser ut att 6ka kan det forvantas
att fler kommer behova insatser saval inom utbild-
ning, arbetsmarknadsinsatser som eventuellt eko-
nomiskt bistand. Sambandet mellan 6kad arbetslos-
het och behov av ekonomiskt bistand innebar att en
Okning av antalet hushall och bistandsmottagare i
Falkoping ar att forvanta om arbetsmarknaden for-
svagas. Behovet av ekonomiskt bistand i Falkoping
har under 2023 fortsatt att minska och ligger pa en
jamn niva. | gruppen som kvarstar har manga haft
mycket langvariga behov av ekonomiskt bistand.

Den demografiska trenden i vastvarlden visar laga
fodelsetal samtidigt som manniskors livslangd okar.
Gapet mellan vilken kompetens som behdévs och vil-
ken kompetens som finns att tillga &r redan stort
och kommer med stor sannolikhet att 6ka. Den
kommunala vuxenutbildningen bér en viktig roll for
att tata kompetensglappet mellan arbetsgivare och
individ. Utbildningsutbud, sociala arbetsinsatser
samt arbetsmarknadspolitiska atgarder ska matcha
arbetsmarknadens behov och samtidigt mota indivi-
dens behov. Under 2023 mottog det lokala narings-
livet i Falkoping positiva besked nar Volvo Cars
meddelade att AC Floby kommer ha betydande de-
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lar av en framtida montering av elmotorer. Sats-
ningen kan komma att ha stor betydelse for syssel-
sattning, attraktivitet och ekonomisk utveckling.
Inom ramen for regional utveckling ska batterifabri-
ken i Mariestad namnas. Satsningarna i Skaraborg
kommer att skapa omfattande behov av kompetens
inom flera branscher och det kommer att kravas
samverkan mellan olika aktérer for att forma utbud
och fordela resurser pa ett effektivt satt. Utok-
ningen av kriminalvardsanstalten i Tidaholm kom-
mer ocksa att generera en stor mang arbetstillfallen
framgent pa samma satt som satsningar pa Skara-
borg Logistic center kommer gora. En 6kad rorlighet
generellt i samhallet kan utmana maojligheten att
mé&ta kompetensbehov inom saval privat naringsliv
som den offentliga sektorn.

Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya for-
utsattningar for hur kommunmedlemmar kan och
vill leva, arbeta och studera men ocksa for hur for-
valtningen kan erbjuda utbildning och insatser. Det
forvantas ofta att kontakt och kommunikation kan
ske bade digitalt och fysiskt vilket stéller krav pa
bade tekniska I6sningar och pa verksamhetens digi-
tala mognad. Férvaltningen moter manga individer
som lever med samre materiell standard vilket 6kar
kraven pa ett kompensatoriskt forhallningssatt. Tek-
nik kan ocksa skapa majligheter for 6kad effektivitet
och produktivitet. Genom att nyttja teknisk utveckl-
ing kan tid frigoras sa att manskliga resurser effek-
tivt kan anvandas dér de behdvs som bast. Den tek-
niska utvecklingen och digitaliseringen gar snabbt
men sakerheten har inte f6ljt med i samma tempo.
Det innebar att bade enskilda organisationer och
hela samhallet blir sarbart for olika cyberhot. For att
uppna en sa god digital sakerhet som mgijligt ar vik-
tigt att arbeta bade proaktivt och reaktivt, ett ar-
bete som paverkar bade kommunen och férvalt-
ningen som organisation.

Som tidigare verksamhetsrapporter tagit upp har
den forandrade prisbilden i samhallet paverkat for-
valtningens kostnader for bland annat ekonomiskt
bistand. Aven om inflationen har avtagit ar prisni-
van nastan 15 % hogre an for tva ar sedan. De hoga
priserna och hoga réantorna tynger bade hushall och
foretag. Enligt Konjunkturinstitutets barometer ar
hushallen fortfarande pessimistiska om framfor allt
hur den egna ekonomin utvecklas. Detta kan pa-
verka volymerna inom Vuxnas larande da studieme-
del fran CSN inte férandrats i samma takt vilket kan
forsamra férutsattningarna for manga att ta steget
till studier eller for befintliga elever att slutfora sina



studier. Manga elever arbetar samtidigt som de stu-
derar vilket kan gora att de behdver mer tid for att
fullfélja studierna. En lagre genomstrémningstakt
kan paverka forvaltningens resursférdelning och ut-
bud.

Beslut gallande migration paverkar forvaltningen
och volymerna inom utbildning i sfi. Enligt FNs flyk-
tingorgan UNHCR befinner sig mer @n 110 miljoner
manniskor pa flykt fran sina hem pa grund av kon-
flikter och klimatférandringar. Pa nara avstand i
Europa pagar krig i Ukraina och i dagslaget finns
inget som tyder pa att ett avslut narmar sig. Under
hosten har forvaltningen startat sfi -undervisning
for personer fran Ukraina och i slutet av aret omfat-
tar detta ca 20 personer. Sverige har en lagre asylin-
vandring nu an for ett par ar sedan, detta paverkar
delar av den pedagogiska verksamheten bade idag
och framat. Elever fran sfi gar ofta vidare till andra
studier inom forvaltningen vilket gor att minskade
volymer inom sfi kan ses som prognosticerande for
de andra pedagogiska verksamheterna.

Samhallsekonomin, arbetsmarknaden och oroni
omvarlden ar faktorer som med kort varsel kan pa-
verka forvaltningen i hog grad. Omvarldsbevakning
och analyser av data kommer dven fortsatt att vara
av stor vikt for att forvaltningen ska kunna bemota,
fordela och stalla om resurser nar sa behovs.

Kommande ar presenteras flera utredningar och
nya lagforslag som kan ha paverkan pa forvaltning-
ens arbete, bland annat trader den nya socialtjanst-
lagen i kraft sommaren 2025. Exempel pa utred-
ningar som avslutats eller vars del- eller slutbetadn-
kande presenteras under 2024 ar

e  Utredning om aktivitetskrav

e  Utredning om bidragstak

e Etableringsjobb

e Samsjuklighetsutredning

Handelser av vasentlig betydelse
Osdker omvdrld

2023 inleddes med hog inflation, héjda réntor och
hoga energipriser. Trots detta har arbetsmarknaden
varit stark vilket gjort larmande rapporter om lag-
konjunktur svartolkade. Mycket tyder pa att arbets-
I6sheten 6kar framdver medan arbetsbristen kvar-
star.

Exakt hur framtiden kommer att te sig ar svarpro-
gnosticerat vilket dr en osidkerhetsfaktor som paver-
kar forvaltningen. Oavsett svangningar i konjunktur
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kommer saval volymer som kostnader for forvalt-
ningen att paverkas.

Den pagdende konflikten i Ukraina bidrar till osdker-
het i Europa. Sveriges ans6kan om intrade i NATO ar
kan vara en faktor som framat paverkar nationellt,
regionalt och lokalt. For att kommunen ska kunna
uppratthalla sin verksamhet under héjd beredskap
har planering for krigsorganisation och bemanning
av denna paborjats. Sommaren 2023 presenterades
en kommunal risk- och sarbarhetsanalys vars syfte
ar att anvandas som underlag vid planering och be-
slut om atgéarder for att minska sarbarheten i verk-
samheten och starka kommunens krishanteringsfor-
maga.

Omorganisation Vuxnas ldrande

| februari 2023 tilltradde den nya verksamhetsche-
fen for Vuxnas larande och den nya organisationen
gick i kraft. Syftet ar en flexiblare och effektivare re-
sursanvandning dar kombination av utbildning moj-
liggors i hogre grad. Med en kombination av utbild-
ningsinsatser och/eller arbetsmarknadspolitiska at-
garder kan individens férutsattningar for stegfor-
flyttning 6ka. Omorganisationen ar en handelse
som paverkat bade medarbetare och arbetsproces-
ser men inte elevernas mojligheter till studier eller
god studiemiljo. En utvardering av omorganisat-
ionen ska utforas under forsta halvaret 2024.

Det har gjorts en 6versyn av lararnas arbetstidsavtal
for att méta kommuninvanarnas behov och maijlig-
heter till studier mer kontinuerligt under aret och
som forsorjer arbetsmarknaden med kompetens.

Inférande av e-tjénst inom Stéd- och férsérjningsen-
heten

Stod- och forsorjningsenheten har under 2023 in-
fort e-ansokan for fortsatt ekonomiskt bistand. Info-
randet av e-tjansten ar ett forsta steg i att utdka di-
gitalisering av processer inom forvaltningen. Under
forsta halvaret har tekniska problem bromsat info-
randet. Genom att digitalisera delar av bistandspro-
cessen kan resurser frigoras for socialt arbete och
en hogre grad av tillganglighet skapas som méter
medborgarnas férvantan om digital kontakt med
myndigheter.

Nya verksamhetssystem

AMC har under 2023 bytt verksamhetssystem. Un-
der aret har ocksa ett nytt verksamhetssystem for
Vuxnas larande upphandlats som ska inféras under
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2024. Dessa aktiviteter kommer ha baring pa maojlig-
heten att 6ka digitaliseringsgrad, effektivitet och
kvalitetssakring i flera arbetsprocesser.
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Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbete

Forvaltningen arbetar [6pande med att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamheterna med sina uppdrag finns till for Fal-
koping och ska gynna invanarnas vag till studier,
fortsatta studier eller arbete. Processutveckling ar
standigt aktuellt och férutsattningarna for att bed-
riva utbildning och erbjuda matchande arbetsmark-
nadspolitiska atgarder férdandras i takt med omvarl-
den. Detta kraver en agil, effektiv och I6sningsorien-
terad organisation.

Underlag for analys och uppféljning samlas in fran
alla verksamheter for att sammanstallas och analys-
eras ytterligare sa att namnden far val grundade be-
slutsunderlag. Ju mer som kan tas med i uppfolj-
ningar desto trovardigare bild kan presenteras och
darmed skapas de basta forutsattningarna for att

namndsberattelse

optimalt fordela de resurser namnden beslutar om.
| en tid med mindre ekonomiska medel behdver av-
vikelser upptackas pa ett tidigt stadie for att kunna
lyftas till ndmnd med kort varsel. Férvaltningen for
en kontinuerlig dialog med namnden kring om-
varldsbevakning och ekonomi.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta
moijliga underlag finns infor kommande beslutspro-
cesser.

Uppfoljning av rapporterade atgarder
under ar 2023

Namnden har ej haft atgarder att rapportera under
aret.
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FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA MINSKAD L 1 FREDLIGA OCH
R OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping

Delmdl: Héllbara och effektiva
utbildnings-och
arbetsmarknadsinsatser

N

Forvaltningens malsattning ar att starka individens
position pa arbetsmarknaden genom fullféljda stu-
dier och insatser for att darigenom gynna stegfor-
flyttningar mot arbete och/eller fortsatta studier.

Vuxnas larande

Under 2023 har 1 413 elever varit inskrivna inom
Vuxnas larande i egen regi, det ligger i niva med
2022 vars siffra ar 1 418 elever.

VUX: Totalt antal elever

1600

1200
1000
800

600
4
: II|I
0]

Allm dmnen TOTALT

8 8

W2020 W2021 12022 w2023

Over &ren har en variation funnits géllande voly-
merna framfor allt inom de olika skolverksamhet-
erna. Sfi ligger pa lagre nivaer an tidigare ar men
elevantalet inom de gymnasiala yrkesprogrammen
har 6kat. Mojligheten att studera en yrkesutbild-
ning kombinerad med sfi eller svenska som andra-
sprak bidrar till volymférandringen. Okningen av
elever och kursdeltagare inom allmanna dmnen pa
gymnasial niva harleds till en yngre elevgrupp som
kommer fran gymnasiet med ofullstandiga betyg.
Statistiken visar tydligt en 6kning i samband med
augustistarten.

1 Engelskt begrepp for uthallighet, beslutsamhet,
att inte ge upp
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Varje elev kan studera flera kurser och sett till an-
tal kursdeltagare sa syns aterhamtningen under
hoésten 2023. Arbetsmarknaden har varit stark un-
der en langre tid vilket troligtvis ar orsaken till de
lagre volymerna under 2022 och forsta halvan av
2023. Inom allmadnna dmnen &r det manga elever
som studerar farre kurser, d.v.s. det ar farre kurs-
deltagare vilket kan harledas till det proaktiva ar-
betet som forvaltningen satsat pa. Elevsamordnare
och en mer etablerad studieguide som frigor tid for
studie- och yrkesvagledning samt 6kad samverkan
mellan smaarbetslag ar orsaker till den hogre ge-
nomstromningstakten och farre avbrott. Lagg dar-
till en grupp med mer motiverade elever, en effekt
av det arbete med grit! som kollegiet med ledning
av forstelarargruppen genomfoért under flera ar. Ef-
fekten av arbetet ar svart att mata men tillsam-
mans med strukturerade uppstarter och informat-
ion om studieteknik starker det elevens valkomp-
tens och skapar hallbara férutsattningar for full-
foljda studier.

sfi har lagre elevvolymer &n tidigare ar men har
kunnat bibehalla elevantalet genom beslut om att
O6ppna for medborgare fran Ukraina att studera sfi
och/eller svenska som andrasprak. Volymminsk-
ningen over tid kan kopplas till de senaste arens
fordndrade migrationsmonster och politiska beslut
om invandring.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

Den tidigare beskrivna omorganisationen inom
Vuxnas larande har skapat en mer flexibel och ef-
fektiv resursanvandning dar kombination av utbild-
ning mojliggors i hogre grad. Ett fokusomrade i
verksamhetsplanen 2023-2025 &r just att fortsatta
utveckla kombinationsutbildningar med bransch-
praglad sprakundervisning. Under 2023 har fem ut-
bildningar i egen regi erbjudits som kombinations-
utbildningar: vard- och omsorg, restaurang, CNC-
operator, barnskotare/elevassistent samt lokal-
vard. Lokalvardsutbildningen startades i augusti
och ar framtagen i nara samverkan med arbetsgi-
vare fran bade offentlig och privat sektor.

Ett av malen fér den kommunala vuxenutbild-
ningen ar att vuxna ska ges mojlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka
sin stallning i arbets- och samhillslivet samt att
framja sin personliga utveckling (Skollagen 20 kap
28). Som indikatorer inom mal 1 f6ljs andel god-
kdnda betyg i forhallande till antal satta betyg samt
andel satta betyg i forhallande till antal inskrivna
kursdeltagare.

Total andel betyg av alla inskrivna deltagare
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Andel satta betyg i férhallande till antal
kursdeltagare, per helar
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Totalt under 2023 har 4 652 kursdeltagare varit in-
skrivna och 2 727 betyg har satts. Procentuellt ger
det 59 % andel satta betyg, inklusive icke god-
kdnda. Motsvarande siffror for helar 2022 ar 4 515
kursdeltagare, 2 116 betyg och 47 % andel satta
betyg. Okningen med 12 procentenheter 3r glad-
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jande da det innebar att fler elever har natt kriteri-
erna for betyg. Det ar inom de gymnasiala yrkesut-
bildningarna som flest kursdeltagare far betyg, ge-
nomstrémningstakten ligger pa 75 % av alla in-
skrivna kursdeltagare, ndmnda utbildningar star for
2 119 betyg. Motsvarande siffra 2022 ar 1 433. En
yrkesutbildning innebar att eleven ingar i en sam-
manhallen studiegrupp vilket ar gynnsamt for stu-
dierna. En grupp vard- och omsorgselever stude-
rade under dret inom ramen fér Aldreomsorgslyf-
tet, en statlig satsning dar anstallda inom kommu-
nens socialférvaltning har maojlighet att studera
med I6n.

Inom sfi och allmdnna @mnen nar 30 % respektive
35 % av inskrivna kursdeltagare kriterierna for ett
betyg.

Antal elever per studievag sfi, 2023

Studievag 1 Studievag 2 Studievig 3

Utbildningsbakgrund kursdeltagare SFI, 2023
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Inom sfi studerar manga elever inom studievag 1,
studievdgen for dem med lagst utbildningsbak-
grund. Detta i sig paverkar genomstromningshas-
tigheten dd manga behéver mer tid for att lara sig
spraket och na kriterierna for betyg.

En fortsatt analys beh6vs dock for att helt forsta de
bakomliggande orsakerna till den ldgre genom-
stromningen inom allmanna dmnen och SFI, vilket
mojliggor att relevanta atgarder kan vidtas.
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Antal satta betyg, helar
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Av alla satta betyg ar 97 % godkanda vilket tange-
rar och forbattrar statistiken jamfort med tidigare
ar, 96 % for 2022 och 95 % for 2021. Det innebar
att en 6vervagande majoritet av alla satta betyg ar
godkanda.

Andel godkénda betyg, helar
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Sedan 2022 har en férenklad betygsskala gallt inom
allmanna damnen pa grundlaggande niva, Komvux
som anpassad utbildning och utbildning i sfi. Kun-
skapskraven har reviderats men nivan for godkant
betyg har inte dndrats.

Andel godkanda betyg for kopta kurser uppgar till
91%. Detta mats som en indikator for forsta
gangen 2023. | augusti uppgick andelen till 87 % sa
dven har har en positiv forandring skett.

| analysen av genomstromning och betyg tittar for-
valtningen aven pa avbrottsstatistik som en para-
meter i arbetet med att fa sd manga som majlig att
slutféra sina studier. Forvaltningen arbetar efter
antagandet att om farre gor avbrott sa fullfoljer
fler. Utfallet for avbrott 2023 &r positivt, 15 % av
alla inskrivna kursdeltagare har gjort ett avbrott till
skillnad fran 20 % 2022. | antal motsvarar det 709
avbrott 2023 och 884 avbrott 2022.
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Andel kursdeltagare som gor avbrott,
helar
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Minskningen har skett inom alla pedagogiska verk-
samheter men storst procentuell minskning har
skett inom sfi dar avbrotten minskat 30 % fran
2022 till arets utfall pa 25 %. Ett stérre anvandande
av digitala medel sasom I-pads visar pa en snabb-
bare progression hos sfi -elever. Aven en studie-
verkstad (sfi -stuga) som riktar sig till elever med
behov av sprakstod ar en framgangsfaktor. Ett ut-
vecklingsomrade framat ar att erbjuda sprakstod
pa fler modersmal.

Avbrottsorsaker totalt VUX, helar
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| princip alla avbrottsorsaker har minskat, endast
orsaken Fel kunskapsniva avviker och 6kar fran 15
till 27 avbrott. Den vanligaste avbrottsorsaken ar
fortfarande inaktiv, tatt foljt av privata skal. Inaktiv
som orsak har minskat vilket ocksa kopplas till de
proaktiva insatser som namnts med utvecklade
stodstrukturer kring eleverna. 2022 gick det att se
en 6kning av avbrott pa grund av arbete och andra
studier vilket kopplades till den starka arbetsmark-
naden men dar syns ocksa en minskning 2023 trots
fortsatt gynnsam arbetsmarknad.

Organisationen ska skapa goda forutsattningar for
elever att kombinera studier med arbetsliv, vara
flexibel i tid och rum och erbjuda former fér under-
visning som far fler att fullfélja sina studier. Resul-
tatet tolkas som att forvaltningen lyckats med
detta och nar en god maluppfyllelse gallande full-
foljda studier. Forvaltningens indikatorer kopplat
till Vuxnas larande stodjer den bedémningen med



hogre andel satta betyg, fortsatt hég andel god-
kdnda betyg samt minskade avbrott.

Inom Komvux som anpassad utbildning erbjuds
fran och med hosten 2023 ett studie- och yrkeslivs-
forberedande kurspaket.

Arbetsmarknadsenheten

Trenden med lagre behovsnivaer av ekonomiskt bi-
stand haller i sig. Den har f6ljt den starka arbets-
marknaden som foljts av minskad arbetsldshet. Un-
der hosten har arbetslosheten bade nationellt och
lokalt 6kat nagot men behovet av ekonomiskt bi-
stand har inte foljt samma trend.

Antal hushall som erhéller ekonomiskt bistand
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Under 2023 har i snitt 352 hushall per manad fatt
beviljat ekonomiskt bistand. Jamforbara siffror fran
2021 och 2022 ar 473 respektive 399 hushall. Det
skiljer mer an 100 hushall i snitt per manad vid
jamforelse med 2021.

| genomsnitt har 691 bistandsmottagare, samtliga
personer i hushallet inklusive barn, erhallit bistand
samma period som ndmnts ovan. Jamforbara siff-
ror for 2021 och 2022 &r 834 respektive 970 bi-
stdndsmottagare.

Antal bistandsmottagare (samtliga personer i hushallet
inkl barn)
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Skillnaden &r stor nar trenden kan féljas over tid
och forklaras delvis av tidigare ndamnd gynnande
arbetsmarknad, kommunens 6kade antal platser
for subventionerade anstallningar samt de forand-
ringar som skett i socialforsakringssystemet gal-
lande A-kassa och bostadsbidrag for barnfamiljer.
Tertialrapporterna 2023 namner ocksa férandrade

namndsberattelse

migrationsmonster under de senaste dren som en
forklaring till minskade volymer i behov av ekono-
miskt bistand.

Under en langre tid har ett arbete ett arbete pa-
gatt med att utveckla och implementera barnkon-
ventionen i rutiner och beslutsprocesser. Arbetet
fortgar enligt plan. Utifrdn detta har AME under
2023 prioriterat barnfamiljer for att kunna majlig-
gora stegforflyttningar inom malgruppen. Det syns
i statistiken att medvetenheten har gett utslag, an-
talet barn som lever i hushall i behov av ekono-
miskt bistand fortsitter successivt att minska. At-
garden framjar goda uppvaxtvillkor for dessa barn.

Antal barn under 18 i hushall som erhaller
ekonomiskt bistand
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| tertialrapporter 2023 har ndmnts att AME fran
och med 2023 prioriterar resurser kring Falkopings-
bon som &r i behov av ekonomiskt bistand/uppbar
ekonomiskt bistand och som &r behov av insatser
som mojliggor stegforflyttning mot egen forsorj-
ning. Deltagarantalet inom Arbetsmarknadscenter
(AMC) sjunker darmed fortsatt da remitteringar
fran bland annat AF har minskat.

AMC: Deltagardata in/utskrivna per helar
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Inflodet har minskat och likasa genomstrémningen,
det vill sdga att deltagare ar inskrivna under langre
tid an tidigare. Manga deltagare har langvarig pro-
blematik och stora behov av stéd och tid for att
starkas pa sin vag mot egen eller for individen ratt
typ av forsérjning.
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AMC genomstrémning
(andel utskrivna i forhallande till antal inskrivna)
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Det ar inom ramen for AMC samt enheterna Con-
nect och Fabriken som arbetsmarknadsinsatser
planeras och delvis genomfors. Att resurserna prio-
riteras kring malgruppen som erhaller ekonomiskt
bistand paverkar arbetsprocesser och rutiner inom
enheterna. Det pagar ett stort arbete med att
skapa nya arbetsprocesser och fléden for hur del-
tagare och klienter ska stegforflyttas fran ekono-
miskt bistand till att ndrma sig egen eller for indivi-
den réatt typ av forsorjning. Arbetet gar parallellt
med det byte av verksamhetssystem som genom-
forts under slutet av 2023.

Under 2023 har projektet Cresco+ startat, ett pro-
jekt som drivs av Samordningsférbundet Skara-
borg. Samverkande parter ar Forsdkringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Ess-
unga, Falkoping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tida-
holm, Téreboda och Vara.

Malgruppen projektet riktar sig till star valdigt
langt fran arbetsmarknaden, lider av ohélsa och er-
haller idag ersattning fran antingen Forsakringskas-
san eller ekonomiskt bistand. AME har férbundit
sig att ta emot minst 80 deltagare under projektets
tva ar, under férutsattning att remisser inkommer i
denna omfattning. | dagslaget har projektet ca 55
deltagare, 4 deltagare har gatt till egen forsorjning
medan 6 deltagare avslutats och atergatt till remit-
tent. Av deltagarna har 60 % remitterats av Forsak-
ringskassan och 40 % av Stod- och forsérjningsen-
heten. Kdnsférdelningen ar 63 % kvinnor och 37 %
man.

Cresco+ ar ett individinriktat projekt som finansie-
ras av Europeiska Socialfonden (ESF) dar en metod
inspirerad av Beskeeftigelses Indikator Projektet*
(BIP) anvands for att méata deltagarnas progression.
Den danska BIP-studien visar pa individens mojlig-
het till utveckling for att ta steg mot arbete eller
studier. Syftet med projektet ar att hjalpa individer
i Skaraborg med komplex problematik att med
hjalp av projektet forflytta sig ndrmare arbete eller
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studier och egen forsorjning. For optimal effekt be-
hover ofta flera insatser kombineras parallellt, ett
arbetssatt som alltmer genomsyrar enheterna
inom AME. Bland annat fortsatter studie- och yr-
kesvagledning att anvdndas som parallell aktivitet
for AMEs deltagare och klienter. Forsakringskassan
ser goda resultat for de deltagare som remitterats
via myndigheten till projektet och att individerna
tagit positiva stegforflyttningar.

Studie- och yrkesvagledare (SYV) fortsatter att re-
gelbundet traffa de anstallda pa enheten Fabriken,
dar manga har en varaktig bidragsanstallning men
med stéd och vagledning kan ta steget till studier.
Fabrikens deltagare och anstéllda fortsatter ocksa
att ta del av arbetsmarknadskunskap som en paral-
lell insats. Andra exempel pa insatser som kombin-
eras ar mojlighet att lasa korkortsteori, halsoskola
och samordning till skuldradgivning och boende-
stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att hitta stabila
men flexibla former for att kombinera subvention-
erade anstallningar med utbildning inom Vuxnas
larande.

Antal vuxna bistandsmottagare
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Som indikator under mal 1 mats Positiv forandring
av antal bistdndsmottagare i forhallande till riket.
For riket har antalet minskat med 8,8 %, for Falko-
ping ar minskningen 13,5 %, det vill sdga 4,7 pro-
centenheter battre, siledes en positiv férdndring.
Arbetslosheten korrelerar under samma tidsperiod
med lagre siffror i Falkdping an i riket.

Forvaltningen mater ocksa andel ej ateraktuali-
serade vuxna mottagare inom 12 manader fran av-
slutat forsorjningsstod. Nyckeltalet ar nytt i Verk-
samhetsplan 2023-2025 och ska pavisa hallbar-
heten i forvaltningens arbete med att stegforflytta
individer. 92 % av avslutade individer har inte ater-
aktualiserats inom 12 manader, fjoldrets jamfor-
bara siffra dr 86 %.



Andel ej ateraktualiserade individer med
forsérjningsstod ett ar efter avslut
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Totalt har 270 individer avslutats fran ekonomiskt
bistand varav 51 har avslutats till arbete/studier,
jamforelsetal for 2022 ar 373 individer varav 92 till
arbete/studier. Denna indikator landar pa 19 %.

Andel till arbete eller studier efter avslut fran
ekonomiskt bistand
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Bland dem som kvarstar med behov av ekonomiskt
bistand har en stor andel haft behov av bistand un-
der mycket lang tid. En individ som star i behov av
ekonomiskt bistand riskerar att hamna i ett for-
starkt utanforskap med férsamrad livskvalitet och
ger dessutom Okade kostnader for samhallet.
Manga har en komplex problematik med ohélsa
och i flera fall dven otillracklig utbildning och/eller
bristande kunskaper i svenska spraket. Under aret
har fordjupade analyser av malgruppen som erhal-
ler ekonomiskt bistand genomforts vilket ligger till
grund fér kommande ars utvecklingsarbete. For-
valtningen ska under kommande planperiod ge-
nomlysa forutsattningarna for att digitalisera hand-
laggningsprocessen gallande ekonomiskt bistand.
Digital handlaggning frigor méanskliga resurser som
i stéllet kan investeras i mer tid for socialt arbete
och darmed skapa fler stegforflyttningar till egen
eller for individen ratt typ av forsorjning. Aktivite-
ter, insatser och utbildningsutbud ska ha sin ut-
gangpunkt i den kompetensbrist som finns pa ar-
betsmarknaden sa att gapet mellan malgruppens
forutsattningar och arbetsmarknadens krav mins-
kar.
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Subventionerade anstéllningar &r ett av verktygen
som forvaltningen anvant de senaste aren for att
individer ska ndrma sig den reguljara arbetsmark-
naden. Genom en subventionerad anstallning er-
halls exempelvis arbetslivserfarenhet, spraktraning
och natverk vilket kan forbattra utsikterna for eta-
blering pa den éppna arbetsmarknaden. Forvalt-
ningen administrerar alla kommunens subvention-
erade anstéllningar men star inte for alla kostna-
der.

AME, Antal bidragsanstallningar per helar
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215 personer har under 2023 befunnit sig i nagon
form av subventionerad anstallning, bland annat
genom Connect eller exempelvis den kommunala
satsningen med Grona jobb. 130 anstallningar har
under aret avslutats varav 65 avslutats till arbete
med subvention, 9 till ett reguljart arbete och 8 till
studier. Vid jamforelse med tidigare ar sa avslutas
fler till arbete med subvention och fler till studier.

Avslutsorsaker bidragsanstallningar
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Den vanligaste avslutsorsaken &dr en annan sub-
ventionerad anstéllning vilket inte ar det resultat
forvaltningen 6nskar. Det &r en fortsatt sysselsatt-
ning for individen vilket ocksa bidrar till de lagre
volymerna som star i behov av ekonomiskt bistand
men leder inte till en varaktig forsorjning for indivi-
den. For att skapa mer hallbara resultat bor ett
fortsatt fokus ligga pa bristyrken och kompetenser
som kan starkas for att skapa stegforflyttningar till
den reguljdra arbetsmarknaden. Det arbetet kraver
fortatad och strategisk samverkan med kommu-
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nens arbetsgivare som skapar mer hallbara proces-
ser for deltagare som tar del av kommunens ar-
betsmarknadsinsatser. En lyckad matchning gar
fran tva hall och forvaltningen ska under kom-
mande planperiod tillsammans med kommunens
ovriga verksamheter fortsdtta motivera arbetsgi-
vare att stdrka sitt sociala ansvar genom att upp-
muntra till att ta emot elever, praktikanter och in-
divider som behdover arbetstraning och placering
for subventionerade anstallningar. Detta ar en ba-
rande del avden kommunovergripande arbets-
marknadsstrategin.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fungerar som
en viktig lank mellan utbildningssektorn och AMEs
verksamheter samt vuxenutbildningen. Under
2023 har 225 ungdomar varit registrerade hos KAA,
varav 63 % har deltagit i minst en atgard. Utover
detta har 40 ungdomar inom ramen for KAA haft
nagon form av arbete. Det ar fler &n tidigare men
enligt KAA bero pa att de fatt kontakt med fler ung-
domar och har saledes fatt mer information om
vad ungdomarna har for sysselsattning.

Aktuella ungdomar inom KAA samt andel i registrerad

atgard
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Antal aktuella ungdomar KAA 16-24 ar

Andel registrerade i atgird (en ungdom kan vara registrerad pa flera)
En betydande framgangsfaktor for KAA ar till-
gangen till AMC, som erbjuder lokaler, praktikmoj-
ligheter och handlaggarsamverkan. Antalet ungdo-
mar som omfattas av KAA har 6kat. Det finns en
stor oro for elever som avbryter sina studier pa
kommunens introduktionsprogram (IM) och &dven
fortsatt befinner sig pa grundskoleniva. Dessa ung-
domar behoéver individuella och flexibla atgarder.
Det sker forandringar inom IM och KAA infér 2024
och den stora farhagan ar att detta kommer att
Oka antalet studieavbrott och minska majligheten
att mota malgruppens behov med stod och insat-
ser. Detta i sig kan komma att paverka KAFs verk-
samheter inom saval Vuxnas larande som AME.

Forvaltningen ansvarar for kommunens sommarfe-
riepraktik som erbjuds till Falkopings ungdomar
som studerar ar 1 och 2 pa gymnasiet. Sommaren
2023 sokte 234 ungdomar sommarferiepraktik och
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alla som ansokte fick en erbjudande om en plats
inom kommunens verksamheter. 165 ungdomar
genomforde sin feriepraktik. Bade ungdomar och
alla arbetsplatser som tog emot en ungdom har
fatt besvara en uppfoljningsenkét gallande trivsel
och bemétande. Overvigande delen av ungdo-
marna som besvarat enkaten var néjda med sin fe-
riepraktik som helhet och upplever ett gott bemo-
tande. De uppger ocksa att de fatt god inblick i hur
kommunens arbete och att de kdnde sig trygga pa
arbetsplatsen. Arbetsplatserna/handledarna som
besvarade enkdten upplever att ungdomarna kom-
mer val férberedda till sin feriepraktik och att de
haft ett gott samarbete med ungdomarna.

Sammanfattning och malbedémning

De overgripande effekter som forvaltningen stra-
var efter ar fullfoljda studier, en hogre utbildnings-
niva, etablering pa arbetsmarknaden samt ett
minskat behov av ekonomiskt bistand.

Volymerna inom Vuxnas larande har 6kat under
hosten, och genomstromningstakten inom Vuxnas
larande som helhet har 6kat. Majoriteten av de
satta betygen ar godkanda, och andelen avbrott
fortsatter att minska, sarskilt inom de gymnasiala
yrkesutbildningarna som utmarker sig med hog ge-
nomstrémning och betygssattning.

Mojligheten att studera en yrkesutbildning i kombi-
nation med branschpraglad svenska har utokats
under aret med bland annat start av en lokalvards-
utbildning. Organisationsférandringen inom Vux-
nas larande har bidragit till att fler medarbetare
kan fa mojlighet att arbeta i nya sammanhang och
rektorerna bedriver ett utvecklingsarbete dar fler
arbetar i nya konstellationer. Detta gynnar kombi-
nationsmojligheterna och flexibiliteten och i for-
langningen dven eleverna. Det finns fortfarande ut-
maningar for Vuxnas larande, sarskilt inom sfi dar
genomstromningstakten ar lag. Det behovs fort-
satta analyser for att forsta malgruppens behov
och identifiera lampliga atgarder for att 6ka elev-
gruppens progression.

Under 2024 ska forvaltningen fortsatta arbeta for
att fler ska fullfolja sina studier, bland annat genom
att aktivt arbeta med deltagares, elevers och klien-
ters delaktighet och medskapande i sina processer
for 6kad inre motivation. Med delaktighet foljer
ocksa en 6kad trygghet vilket kan minska risken for
ohalsa, minska risken for att hamna i utanférskap
samt Oka forutsattningarna for goda livsvillkor.



Kopplingen mellan Vuxnas larande och AME fér-
vdntas fortsatta stdrkas.

Antal hushall och bistandsmottagare har fortsatt
att ligga pa laga nivaer under 2023 och trenden ser
ut att fortsatta in i 2024. Trots denna positiva trend
kvarstar oron for de klienter som under lang tid be-
funnit sig i behov av ekonomiskt bistand och som
star langt ifran den reguljara arbetsmarknaden.
Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa insat-
serna for att bryta strukturer och mojliggéra éver-
gang till andra forsérjningsformer. Malgruppen har
behov av starkande, rustande och matchande in-
satser beroende pa vart individen befinner sig i for-
hallande till malet att na egen eller for individen
ratt typ av forsorjning.

En viktig del i detta arbete kommer vara att frigora
resurser sa att en hogre andel socialt arbete kom-
mer klienterna till godo. Forvaltningen har under

namndsberattelse

senare delen av 2023 paborjat en genomlysning av
bistandsprocessen. Malsattningen ar att skapa for-
utsattningar for att automatisera delar av proces-
sen dar teknik kan avlasta.

Utmaningarna for forvaltningen inkluderar det
langvariga behovet av ekonomiskt bistand, lag digi-
taliseringsgrad och lag genomstromning inom delar
av Vuxnas larande. De positiva trender som syns i
resultat och analyser forvantas baras med in i
2024. Forvaltningen beddms bidra till att Skapa for-
utsattningar for ett socialt hallbart Falkoping och
har en god maluppfyllelse.

(Indikatorn Andel elever som studerar kombinerad
form (sfi/grundldggande i kombination med yrkes-
utbildning) i férhdllande till totalt antal elever, har
inte gatt att mata pa ett kvalitetssakrat satt under
aret. Indikatorn utgar fran och med 2024.)

Namnds delmal Uppfoljning, tidsperiod

Hallbara och effektiva utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser Tertial 1,2,3
Kommunikatiiva indikatorer 2021 2022 2023 TREND
Positiv férandring i antal bistdndsmottagare som erhaller ekonomiskt bistand i férhallande till
riket 4,7%
Ej ateraktualiserade vuxna individer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, Py
andel % 86% 91,0%
Andel avslutade bistdndsmottagare till arbete/studier (ska 6ka i jmf med tidigare méatning) 25,0% 19,0%
Andel satta betyg i forhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning, %) 52% A7% 59%
Andel godkénda betyg i forhallande till totalt antal satta betyg i egen regi 94% 96% 97%
Andel godkéanda betyg i férhallande till totalt antal satta betyg extern anordnare 91%

Andel elever som studerar kombinerad form (SFl/grundlaggande i kombination med
yrkesutbildning) i forhallande till totalt antal elever
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Kompetens - och arbetslivsndmnden
har inget delmdl kopplat till mal 2
under 2023. Genom att arbeta med
de évriga tre mdlen bidrar Kompe-
tens- och arbetslivsnémnden till ett
attraktivare Falkdping.
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Delmdl: Héllbara och effektiva insat-

ser for den lokala och regionala
kompetensférsérjningen

N\

Forvaltningens malsattning ar att erbjuda ett rele-
vant och matchande utbud av utbildning som méter
arbetsmarknadens kompetensbehov. Den lokala ar-
betsmarknaden har varit fortsatt stark trots progno-
ser som flaggar for 6kad arbetsloshet och lagkon-
junktur. Arbetslosheten har 6kat nagot i Falkopings
kommun under hésten .

Totalt antal elever
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Under hosten 2023 har volymerna inom vuxnas |a-
rande okat igen efter att de minskat under forsta
delen av aret. Analys kring detta gar att ldsa under
mal 1.

Under 2023 har 13 utbildningsstarter skett. Yrkesut-
bildning i kombination med branschpraglad sprak-
undervisning har startat inom vard och omsorg,
CNC-operator, barnskotare samt lokalvardare.

Antal utbildningsplatser + startande YRK, 2023
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 Antal utbildningsplatser  ® Antal startande

Totalt har 176 elever paborjat studier pa 208 platser
inom forvaltningens egna yrkesutbildningar pa
gymnasial niva vilket ger en fylinadsgrad pa 85 %.

Fyllnadsgraden for yrkeshégskoleutbildningen Guld-
smed ar 80 % per heldr 2023. Totalt studerar 24 ele-
ver inom ramen for YH Guldsmed, det stalls mot er-
bjudna 30 platser. Fyllnadsgrad for gymnasiala yr-
kesutbildningar och yrkeshogskoleutbildningar foljs
som tva indikatorer inom mal 3, bada anses ha ett
gott resultat.

Inom ramen for Skaraborgsnatverket genomfoérs en
gemensam uppfoljning av elever som avslutat sina
gymnasiala yrkesutbildningar. Det blir ett matverk-
tyg for att undersoka anstallningsbarhet och match-
ning av kompetens pa rddande arbetsmarknad. Re-
sultatet for utbildningarna som drivs i Falkoping ar
en av férvaltningens indikatorer. Uppfoljningen ge-
nomfordes under september manad och resultatet
avser elever som slutférde en yrkesutbildning under
2022. Totalt i Skaraborg var svarsfrekvensen 73 %
och for Falkoéping 78,6 %.

Uppféljning av 2022: Sysselsattning fére och efter
yrkesutbildning i Falképing

W Fore W efter

Sysselsattningsgraden ligger pa samma niva som ti-
digare ar, 81 % av respondenterna som studerat i
Falkoping befinner sig i arbete, det kan jamféras
med 82 % for 2022. | siffror motsvarar detta 57 ele-
ver som arbetar varav 49 arbetar inom den bransch
de utbildats for.

Den Skaraborgsgemensamma uppfoljningen ger
mojlighet att pa motsvarande satt folja upp de Fal-
kdpingsbor som har studerat pa annan ort i Skara-
borg, en sammanstallning som tidigare ar inte
gjorts. 52 elever hemmahorande i Falkoping har stu-
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derat inom ramen for Skaraborgs gemensamma ut-
bud av yrkesutbildningar. Av dessa befinner sig 39 i
arbete varav 30 arbetar inom den bransch de utbil-
dats for. Sammantaget anses utbildningarna som
erbjuds i egen och regional regi méta arbetsmark-
nadens kompetensbehov och en god och hallbar
matchning uppratthalls.

| de utokade nationella malen for vuxenutbild-
ningen beskrivs att den ska utgéra en bas for nat-
ionell och regional kompetensforsorjningen till ar-
betslivet. Inom Skaraborgs kommunalforbund pagar
ett stort utvecklingsarbete dar en av effekterna for-
vantas bli en god formaga att kompetensforsorja ar-
betsgivare med sarskilt fokus pa ett arbetsliv i for-
andring. Som en del av den regionala strukturen in-
rattades for ett par ar sen ett kompetensnav som
ska verka som motor i arbetet med att identifiera
och sdkerstalla identifierade insatser. Under 2023
har en regional behovsinventering genomférts som
ska ligga till grund for framtida arbete. Detta strate-
giska arbete ar en viktig faktor att knyta ihop med
yrkesutbildningar i Skaraborgssamverkan och kom-
pletterar ocksa den kommunala kompetensforsorj-
ningsgrupp som grundades under varen 2023. Kom-
munledningsforvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen har tidigare ar tillsammans med
kompetens och arbetslivsforvaltningen haft poli-
tiska uppdrag vars arbete nu vdavs samman i en stra-
tegisk kompetensforsorjningsgrupp med nyckelper-
soner fran de tre forvaltningarna samt representan-
ter fran lokala foretag. Under varen genomfoérdes
aktivitet tillsammans med foretag inom den tillver-
kande sektorn. Arbetet fortgar med att strukturera
och kommunicera inom olika omraden kopplat till
kompetensbehov och sarskilt det positiva besked
som Volvo Cars gett gdllande montering av elmoto-
rer pa den lokala industrin AC Floby AB. Bland annat
behover yrkes- och programrad hitta forum foér hur
dialog ska ske kring gemensamma utbildningar
inom bade gymnasie- och vuxenutbildning. Det &r
av stor vikt att kommunens verksamheter formar
arbetsprocesser for att samarbeta med naringslivet.
Det ar en av nycklarna for att hantera radande
matchningsproblematik pa arbetsmarknaden.

Samverkansarbetet ingar i forvaltningens vilja att
utveckla och skapa modeller fér kompetens pa flera
nivaer, fran forgymnasial till eftergymnasial niva in-
klusive uppdragsutbildning och kompetensmakleri.
Uppdragsutbildning erbjuds som ett flexibelt och
tillmotesgdende satt att ge kommunens arbetsgi-
vare mojlighet att erbjuda sin personal kompetens-
utveckling. Genom arbetet med KOKOS (Kommunal
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kompetenssamordning) kan utbildningar erbjudas
som kommer bade kommunens egna verksamheter
och néringslivet till nytta dd bada kan delta for att
skapa kostnadseffektivitet. Det gynnar samtidigt re-
lationen mellan kommun och naringsliv.

Under aret har ett stort arbete genomforts for att
Falkdping ska kunna verka som satellitort och sam-
arbetspartner for yrkeshogskoleutbildningar pa an-
nan ort.

Natverket for anordnare av yrkeshégskoleutbildning
i Skaraborg ar i en fas av nyorientering. Genom nat-
verket kommer verksamheten arbeta for ett starkt
samarbete kring ansékningar om YH-utbildningar
inom Skaraborg som blir tillgangliga for medborga-
ren nationella antagningsférfarande.

Forvaltningen ar en aktiv och drivande aktor bade
lokalt och regionalt med syfte att starka naringsli-
vets utveckling. Forvaltningen deltar bland annat i
projektet Helhetslyftet som har malet att minska ar-
betslésheten och 6ka kdnslan av delaktighet i sam-
hallet bland tredjelandsmedborgare i Sverige. Den
overgripande projektledningen sker fran Vastra Go-
talandsregionen men samordnas i Skaraborg av
kommunalférbundet och da med fokus pa kombi-
nationsutbildningar. Har har Falképing och férvalt-
ningen kommit langre an andra kommuner och har
mycket att bidra med géllande utveckling av utbild-
ningsformen. Falkoping har ocksa en hégre andel
deltagare som faller inom ramen for tredjelands-
medborgare vilket gor att Falkoping uppfyller kra-
ven for deltagarantal. Projektet bestar av tre delar
varav den forsta delen ar avslutad, en férdjupad
uppféljning kan presenteras for ndmnden under
2024.

Sammanfattning och malbedémning
Forvaltningens mal ar att skapa och erbjuda hall-
bara och effektiva insatser for den lokala och reg-
ionala kompetensforsérjningen. Arbetsmarknaden
ar stark och kompetensbehovet fortsatt stort. Upp-
foljningen av de gymnasiala yrkesprogrammen visar
pa en hég matchning dér 81 % av respondenterna
befinner sig arbete efter studier i Falkbping. Manga
strategiska processer pagar inom saval Skaraborgs
olika forum for samverkan som i de lokala natver-
ken. Effekterna av dessa kan dnnu inte ses eller for-
vantas. Arbetet med naringsliv, arbetsgivare inom
offentlig sektor och myndigheter &r langsiktigt. Kon-
takter som tagits med andra utbildningsanordnare
inom yrkeshogskola forvantades leda till ett bredare



utbildningsutbud men ansokning gallande system-
vetenskap via Boras beviljades inte av MYH. Arbetet
med att séka samarbeten och verka som satellitort
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vets brist pd arbetskraft ska tillgodoses ska forvalt-
ningen fortsatta utveckla strukturerna for behovsa-
nalys, planering och skapande av stegforflyttnings-

fortsatter. modeller.

For att 6ka bidraget till den lokala kompetensfor-
sorjningen ska forvaltningen under kommande
planperiod sarskilt satsa pa att bredda natverk och
kontaktytor mellan kommun/férvaltning och na-
ringsliv. For att fa fler i arbete och for att naringsli-

Forvaltningen bidrar till kommunens mal 3, Skapa
forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas, ge-
nom samverkan och utbildningsutbud. Maluppfyllel-
sen for mal 3 bedéms som god.

Namnds delmal Uppfoljning, tidsperiod

Hallbara och effektiva insatser for den lokala och regionala kompetensforsérjningen Tertial 1,2,3

Kommunikatiiva indikatorer 2021 2022 2023 TREND

[ ]
Fylinadsgrad utbildningsplatser yrkeshdgskoleutbildning (%) 80%
- . - ®
Fyllnadsgrad utbildningsplatser gymnasial yrkesutbildning (%) 90% 79% 85%
Andel elever (YRK) som befinner sig i arbete sex manader efter avslutad utbildning (%) 67% 82% 81%

verksamhetsredovisning for ar 2023 | kompetens- och arbetslivsnamnden | 19



namndsberéattelse

GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA
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PARTNERSKAP

12 ks | 13 Febiein

Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsba-

serad styrning

Delmdl: Férvaltningens organisation
ska vara utvecklande och férnyande
med en tillitsbaserad styrning

Kommunens verksamheter ar till for kommuninva-
narna och tillsammans ska verksamheterna bidra till
visionen Det goda livet. Forvaltningen ska utveckla
sina verksamheter med en tydlig utgangspunkt i be-
hov hos deltagare, elever, klienter och kunder. En
behovs- och syftesdriven verksamhet skapar hog
kvalitet genom att gora ratt saker, pa ratt satt och
uppnar avsett resultat med tilldelade resurser. Det
stéller krav pa organisationen att kontinuerligt iden-
tifiera behov samt folja upp och analysera resultat.
Nya uppfoljningsstrukturer fortsatter att implemen-
teras inom forvaltningen med analys i styrkedjans
olika steg. Det systematiska kvalitetsarbetet ar un-
der standig utveckling och forbattring, den dialog-
baserade uppfodljningsstrukturen ar ett koncept som
forvaltningen fortsatter att utforska och behéver
hitta former for. Forvaltningen ska fortsatta an-
vanda och utmana med analys som verktyg for verk-
samhetsutveckling. Uppféljning sker i enlighet med
styrkedjan och med huvudsakligt syfte att leverera
ratt underlag i ratt tid till ratt mottagare, i slutdndan
politik i ndmnd och pa central niva.

Den statistikrapport med manatliga siffror gallande
ekonomiskt bistand, arbetsléshet samt volymer
inom Vuxnas larande har fallit val ut i saval namn-
den som inom verksamheterna. Rapporten har nu
tagits fram i ett ar och syftar till att vara transparent
och skapa forutsattningar att snabbt kunna bemota
eventuella avvikelser. Att ta fram relevant data for
kommande analyser ar grunden for beslutsfattande
och framtida satsningar och/eller atgarder.
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Vuxnas larande har under aret praglats av forand-
ring och nya processer formas for att forvaltningen
ska kunna méta elevers behov och forutsattningar
for studier pa basta satt. Omorganisationer tar tid
och energi men kan ocksa framja nya tankar och
kreativitet som leder till god utveckling av verksam-
heten.

Under varen 2023 har kvalitetsdialog genomforts
med styrning och stdd av Skolverket och Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten (SPSM). Kvalitetsdialo-
gen ska bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i for-
hallande till kvalitetssystemet bestaende av nation-
ella malsattningar, delmal, indikatorer och fram-
gangsfaktorer. Genom dialogen har forvaltningen
pa ett strukturerat satt fatt mojlighet att narma sig
det nationella kvalitetssystemet som tagits fram for
att f6lja och utveckla kvalitet och likvardighet inom
Sveriges skolformer. Forvaltningen har burit med sig
det nationella kvalitetssystemet for Vuxnas larande
in i verksamhetsplaneringen och uppféljning sker
fran och med planperiod 2024-2026.

Inom yrkesutbildningen fér Godstrafik har Skolin-
spektionen gjort en tematisk tillsyn. Foreslagna at-
garder blir omhandertagna med en handlingsplan.

Indikatorer som ndamnden foljt under lang tid ar an-
del larare som undervisar i sin behorighet samt hur
stor andel av alla larare som har legitimation. Indi-
katorn visar ett litet negativt utfall i jamforelse med
tidigare ar.

Andel ldrare som undervisar i sin behdrighet
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Under en rad ar har forvaltningen haft en stabil och
hog andel behdriga larare som undervisar inom sina
respektive amnesomraden. For ndrvarande ar 84 %
av lararna behoriga och 84 % har ocksa legitimation.
Detta ar en minskning jamfort med 2022 dd motsva-
rande siffror var 88 % respektive 90 %. Denna for-
andring kan forklaras av en minskning i antalet 13-
rare, vilket i sin tur ar en foljd av en nedgang i elev-
antalet under de senaste aren.

Kopplingen mellan Vuxnas larande och AME fortsat-
ter att fortatas i syfte att forstarka samverkan inom
forvaltningen. Det kommer att gynna deltagare, ele-
ver och klienter nar verksamheterna kan kombinera
insatser och processer skapas for att mojliggora att
fler kan gora stegforflyttningar mot egen forsorj-
ning. Som exempel beskrivs inom mal 1 hur narva-
ron av SYV pa AME har fatt fler deltagare och bi-
dragsanstéllda att paborja och slutféra studier. Un-
der varen 2023 genomforde pedagoger fran Vuxnas
larande sprakombudsutbildning for personal och
deltagare inom enheten Fabriken med positivt ut-
fall. Manga av AMEs deltagare som gor praktik eller
arbetstraning inom ramen for Fabrikens verksam-
heter har sprakliga utmaningar och behover stod
och traning for att utvecklas.

AME har sedan lang tid flera pagaende utvecklings-
processer. Under 2022 och delar av 2023 har flera
omraden inom AME haft sin utgangspunkt i den
omfattande orsaksanalys den forsta tertialrappor-
ten 2023 lyfte fram. Analysen grundades pa frage-
stéllningen ”varfor Falkopingsbor kan fastna i lang-
varigt behov av ekonomiskt bistand”.

Arbetet utvarderades fére sommaren och flera om-
raden ingar nu i ordinarie linjearbete och kom-
mande ars verksamhetsplan. Fortfarande &r det en
stor mangd klienter som uppburit ekonomiskt bi-
stdnd under en lang tid och analysarbetet behover
fordjupas ytterligare for att forvaltningen ska fa en
tydligare bild av malgruppen samt vilka insatser
som ar effektiva och som leder till de resultat som
forvantas. AMEs interna arbete med analys och ut-
veckling av parallella insatser fortloper, bland annat
inom ramen for projektet Cresco+ som ndmns un-
der mal 1.

Stod- och forsérjningsenheten fortsatter inférandet
av e-tjanst for ansokan om fortsatt ekonomiskt bi-
stand. | december gjordes 16 % av ansokningarna
om fortsatt bistand via e-tjansten. Malet &r att an-
delen ska vara minst 60 % och resultatet ar hittills
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inte tillfredsstéllande. Under forsta halvaret har tek-
niska problem bromsat inférandet men det kommer
kravas en medveten viljeriktning och riktade insat-
ser for att hoja andelen ansékningar som inkommer
digitalt. Detta ar en badrande del i fortsatt utveckl-
ingsarbete gallande digitalisering men framfér allt
att 6ka graden av socialt arbete.

Under 2024 ska forvaltningen utreda forutsattning-
arna for att héja digitaliseringsgraden inom verk-
samheterna med syftet att frigbra sa mycket tid
som mojligt till socialt arbete. Syftet ar att frigora
resurser for fler personliga méten och forandrings-
inriktat socialt arbete som ger effekt for individen
och arbetet med kommunens arbetsmarknadsstra-
tegi. Forvaltningen har ansokt om medel fran kom-
munens centrala fond for strategisk digital utveckl-
ing for stod att genomféra utredningen.

Forvaltningens digitala mognad &r konstaterad lag
och ett identifierat utvecklingsomrade i kommande
verksamhetsplan. Efterfragan pa digitala tjanster
och utbildningsformer kommer troligtvis att kvarsta
da samhallet ar i standig utveckling. Forvaltningen
behover vara i framkant gallande system och vari-
anter av utbildningsformer for att mota dessa be-
hov. Detta kommer dven fortsatt att krava en konti-
nuerlig kompetensforstarkning hos medarbetarna.
Med hogre digital kompetens hos personalen hojs
kvalitén inom undervisning och andra erbjudna
tjanster men framfor allt kan effektiviteten 6ka i ad-
ministrativa processer med hjalp av tekniska resur-
ser och kunskap om dessa. Forvaltningen ar fortfa-
rande delaktig i den nationella satsningen pa digi-
tala nationella prov men tidsplanen har reviderats
och breddinférandet ar uppskjutet.

Inom Vuxnas ldarande har fortbildning skett inom Al.
Al kan i klassrummet skapa bade maijligheter och
utmaningar. Bada faktorerna kraver att pedagoger
far 6kad insikt om vad Al &r och hur det kan komma
att férandra forutsattningarna for saval undervis-
ning och bedémning som for larande. Forvaltning-
ens Overgripande digitaliseringsarbete har forank-
ring i Falkopings kommuns digitaliseringsstrategi.

Genom arbetet med Mdbellagret och utveckling av
cirkuldra varufléden minskar kommunens konsumt-
ion av nyproducerade varor och férvaltningen bi-
drar till en delningsekonomi i linje med kommunens
klimatstrategi. Arbete pagar med att vidareutveckla
den digitala tjansten Sajkla som anvdnds som platt-
form fér mobelcirkulation.
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Under 2022 cirkulerade 2 890 artiklar via Sajkla vil-
ket ger ett snitt pa 240 artiklar per manad. Under
2023 har plattformen inte varit i bruk under storre
delen av aret men har sedan augusti registrerat 776
artiklar som passerat Sajklas system. Det ger ett
snitt pa 155 artiklar per manad. Artiklar har dock
cirkulerat oavsett om plattformen varit bruk och
storre projekt med renoverade lokaler inom kom-
munen har cirkulerat stora partier av mobler som
inte registrerats i Sajkla. Det ar idag svart att pre-
sentera en helhetsbild med statistiska matt men
forvaltningen bidrar i hog utstrackning till kommu-
nens cirkuldra arbetssatt och klimatarbete.

Forvaltningen har paborjat omstallningen till elektri-
fierade fordon samt har en miljémedvetenhet vid
varuinkop och drift av fastigheter for att energief-
fektivisera. Anvandandet av digitala tjanster vid mo-
ten och undervisning bidrar till minskade transpor-
ter vilket framjar klimatet.

Rapportering synpunkter och klagomal, samman-
stdllning av avvikelser samt utredningar enligt lex
Sarah

Under aret har sex synpunkter och klagomal inkom-
mit via kommunens synpunktshanteringssystem DF
Respons. Fordelning syns i diagrammet. Alla dren-
den har hanterats enligt rutin inom 10 dagar.

Inkomna synpunkter och klagomal DF resons,
heldr 2023

2,5

15

0,5

KAF dvergripande  Allmanna dmnen och Fabriken
sarskild utbildning for
vuxna

Stod och forsdrining

Under ar 2023 har det inte rapporterats nagra avvi-
kelser som har féranlett utredning enligt Lex-Sarah.
Namnden kommer att ta stéllning till en reviderad
version av riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete
géllande synpunkts- och klagomalshantering, avvi-
kelsehantering och hantering av Lex Sarah. Arbete
ar paborjat kring att ta fram en riktlinje avseende
kvalitets och ledningssystem, revidering av riktlinje
géllande handliggning av ekonomiskt bistand samt
kartlaggning och riskbedémning av processer inom
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myndighetsutévningen rérande ekonomiskt bi-
stand. Detta arbete kommer att vara slutfort under
innevarande ar.

Sammanfattning och malbeddémning
Forvaltningens mal ar att vara en utvecklande orga-
nisation med tillitsbaserad styrning vars effekt for-
vantas vara 0kad kvalitet i verksamheterna. Genom
en behovs- och syftesdriven strategi ar siktet installt
pa att leverera hog kvalitet och 6nskade resultat
med tilldelade resurser. Kontinuerlig analys och
uppfoljning ar viktiga for att sakerstalla detta. En ny
statistikrapport, som inkluderar ekonomiskt bi-
stand, arbetsloshet och Vuxnas larande, har fatt po-
sitiv respons och syftar till att vara transparent samt
mojliggora snabb atgard vid avvikelser.

Forvaltningen har identifierat behovet av att hoja
sin digitala mognad for att mota samhallets krav
och férvantningar. Detta inkluderar att fortsatta
starka personalens digitala kompetens och utveckla
mer avancerade digitala tjanster for att 6ka effekti-
viteten och kvaliteten i verksamheten. AME genom-
for analyser for att forsta varfor vissa grupper fast-
nar i langvarigt ekonomiskt bistand. Fortsatt digitali-
sering av ansokningsprocesser ar en del av detta,
tekniska utmaningar under inférande har éverkom-
mits och nu behovs riktade insatser for att 6ka an-
vandningen av e-tjansten.

Vuxnas larande genomgar forandringar genom ex-
empelvis omorganisationer och nya processer for
att moéta elevernas behov effektivt. Kvalitetsdialo-
ger stodda av myndigheter som Skolverket framjar
okad kvalitet och likvardighet inom utbildningssy-
stemet.

Det krdvs en fortsatt fortatning gallande samarbetet
mellan AME och Vuxnas larande for att pa basta
satt mota individens behov. Resultatet av arbetet
forvantas ge effekt pd arbetsmarknadsstrategins
syfte och mal att fa fler i egen f6rsorjning.

Indikatorerna visar en liten negativ avvikelse men
beddéms inte ha stor paverkan pa kvalitén i verksam-
heten, andel ldrare som undervisar i sin behorighet
ligger fortfarande hogt. Utvecklingsarbetet som
fortfarande pagar inom férvaltningen bidrar i hog
grad till malarbetet inom mal 4. Maluppfyllelsen for
mal 4 bedéms vara god.



Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

Vuxnas larande
Antal kursdeltagare i egen regi
Grundlaggande niva
Gymnasiala allménna
Gymnasiala yrkeskurser
Svenska for invandrare
Sarskild utbildning for vuxna
Yrkeshogskoleutbildningar
Underlag statsbidrag yrkesutbildningar
Arsstudieplatser kombinationsutbildningar
Arsstudieplatser évriga gymnasiala yrkesutbildningar
Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsinsatser
varav antal subv. anstallningar inom forvaltningen
varav antal subv. anstallningar inom andra férvaltningar
varav andra arbetsmarknadspolitiska insatser
Antal bistdndsmottagare ekonomiskt bistand’

Arbetsldshet i Falképings kommun, %’
1genomsnitt under &ret

Verksamhetsredovisning

Antalet kursdeltagare i egen regi under aret 6ver-
traffar som helhet planen. Det ar dock en tydlig
skillnad mellan forsta och andra halvaret. Ett trend-
brott med fler elever och kursdeltagare noteras i
och med hostens kursstarter.
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Vidare noteras att antalet arsstudieplatser inom yr-
kesutbildningar som helhet ar hogre, for kombinat-
ionsutbildningar klart hogre, an forvantat vilket
ocksa ger ett positivt genomslag i ekonomin.

Antalet bistandsmottagare har varit lagre an férvan-
tat under aret. | genomsnitt har antalet bistands-
mottagare uppgatt till 691 per manad jamfort med
plan pa 760. Det forklaras till stor del av en ovéntat
stark arbetsmarknad med en arbetsldshet som har
varit lagre an forvantad. Vidare har ndamnden i
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Bokslut Bokslut Budget | Awikelse ngzﬁ;
= o5 c0e8 2023 aug 2023

4331 4 584 3990 594 4 345
423 495 380 115 450
1086 1162 800 362 1030
1821 2059 1870 189 2080
728 635 650 -15 550
73 61 70 -9 65
200 172 220 -48 170
141 176 145 31 165
51 30 21 50

125 115 10 115

510 520 560 -40 560
92 101 100 1 110
108 108 80 28 90
310 311 380 -69 360
834 691 760 -69 700
7,1 5,9 8,1 -2,2 6,8

hogre utstrackning an tidigare riktat arbetsmark-
nadsinsatser mot individer som erhaller ekonomiskt
bistdnd. Aven om det ar svart att méita effekten av
detta tros det har bidragit till den positiva utveckl-
ingen med farre bistdandsmottagare. Utvecklingen
har varit mer positiv i Falkdping an i riket som hel-
het under 2023.

Antal bistandsmottagare
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Analys av verksamhetsforandring, jamfort

med verksamhetsplaneringen for ar 2023
Bidragande orsaker till fler kursdeltagare an forvan-
tat ar bland annat utokat utbildningsutbud inom yr-
kesutbildningar i och med hostens kursstarter som
inte var kdnt da Verksamhetsplanen antogs. Det pa-
verkar saval antalet kursdeltagare som antalet ars-
studieplatser. Vidare har mojligheten for ukrainare
att fa studera sfi inneburit att ett drygt tjugotal ele-
ver under hosten 2023.
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Som namnden beslutade i Verksamhetsplan 2023-
2025 har en tydligare definition av malgruppen for
vilken AME huvudsakligen ska arbeta mot forand-

rats. Ett tydligare fokus har under aret riktats mot

personer som uppbar ekonomiskt bistand.

En 6kad samverkan mellan Vuxnas larande och AME
var ocksa en uttalad malsattning for aret. Namnden
kan konstatera att utbudet av kombinerade insatser
har okat. Exempel pa detta ar studie- och yrkesvag-
ledning pa plats pa AME och att de personer som

har en subventionerad anstallning i hogre grad tagit
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del av insatser inom Vuxnas larande under sin an-
stallning.

Forvantad utveckling

Namndens prognos ar en férsamrad arbetsmarknad
och en O0kad arbetsloshet under 2024. Givet denna
forandring férvantas antalet bistandsmottagare 6ka
nagot jamfort med utfallet 2023.

Antalet kursdeltagare inom vuxnas larande foérvan-
tas vara i niva med 2023 som helhet.
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Personalredovisning

personalredovisnin Bokslut Bokslut Budget Awikelse D:g?;zs
9 2022 2023 2023 2023 9
2023
Vuxnas larande
Arsarbeten 72,5 72,2 0,3
Arbetsmarknadsenheten
Arsarbeten 102,5 105,8 33
varav i subventionerade anstallningar 63,5 64,8 -1,3

Forvaltningsgemensamt
Arsarbeten

Totalt antal arsarbeten m 183,0 186,3 179,7

Antal anstallda i forvaltningen
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstéallda, manadsav6nade
~ Visstidsanstéllda, timavionade

Personalredovisning

Antalet arsarbeten for forvaltningen som helhet ar
i stort sett i linje med plan. Avvikelsen ar 2,8 eller
1,5 % lagre an planerat och forklaras till stor del av
vakanser som uppstatt under aret.

Antalet anstallda uppgar till 207, vilket &r en 6gon-
blicksbild per den 31 december. Det ar betydligt
lagre jamfort med foregaende ar vilket forklaras av
att antalet subventionerade anstallningar varie-
rade kraftigt under 2022 och var som flest mot slu-
tet av aret. Under 2023 har antalet subvention-
erade anstéllningar inte varierat i lika hog grad.
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